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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadapan Ida Sang Hyang Widi Wasa / Tuhan Yang
Maha Esa, karena atas Asung Kerta Wara Nugraha-Nya Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
(LKjIP) Sekretariat Daerah Kota Denpasar Tahun 2025 ini dapat diselesaikan sebagai
pemenuhan kewajiban pertanggungjawaban atas mandat yang diterima, dan sesuai dengan
amanat ketentuan peraturan perundang-undangan yang berhubungan dengan pelaksanaan
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Indonesia. Penyusunan LKjIP
merupakan kewajiban sebagaimana diamanatkan dalam Instruksi Presiden No. 7 Tahun 1999
tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Laporan Akuntabilitas Kinerja ini secara
garis besar berisikan informasi mengenai rencana kinerja dan capaian kinerja yang telah
dilaksanakan dalam Tahun Anggaran 2025 yang mengacu kepada Rencana Strategis
Sekretariat Daerah Kota Denpasar 2021-2026. Tuntutan akan adanya peningkatan kinerja
berarti tuntutan perubahan pola pikir aparatur, karena kinerja pemerintahan sejalan dengan
transformasi sistem pemerintahan dari sistem yang birokratis kearah sistem yang bertujuan
untuk lebih mewirausahakan birokrasi pemerintah. Dalam bahasa yang lain, transformasi
sektor pemerintahan berarti merubah fokus akuntabilitas dari orientasi kepada masukan-
masukan (Inputs Oriented Accountability), menjadi yang berorientasi kepada manfaat
(Benefit Oriented Government).

LKjIP Sekretariat Daerah Kota Denpasar ini tidak terlepas dari kendala-kendala teknis
yang dihadapi oleh masing-masing Bagian. Namun demikian telah diupayakan seoptimal
mungkin untuk mengatasi hal tersebut melalui pendekatan koordinasi. Harapan kami semoga
LKjIP Sekretariat Daerah Kota Denpasar ini dapat memberikan informasi Laporan Kinerja
sebagai parameter untuk lebih memacu peningkatan kinerja Aparatur Pemerintah Kota

Denpasar pada tahun-tahun berikutnya.
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Memenuhi amanat Inpres Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah yang mewajibkan instansi pemerintah sebagai unsur penyelenggara
pemerintahan negara, untuk mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugas pokok dan
fungsinya serta kewenangan pengelolaan sumber daya dan kebijaksanaan, maka disusunlah
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Pemerintah Kota Denpasar ini yang berfungsi
sebagai media pertanggungjawaban dimaksud, mengacu kepada Keputusan Kepala Lembaga
Administrasi Negara Nomor 239/1X/6/8/2003 sebagai perubahan dan pengganti atas pedoman
yang disusun sebelumnya, yaitu Keputusan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor
589/1X/6/Y/99 tentang Pedoman Penyusunan Pelaporan Akuntabitas Kinerja Instansi
Pemerintah.

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Sekretariat Daerah Kota Denpasar Tahun 2025
ini tidak saja berisi tingkat keberhasilan atau kegagalan yang dicerminkan dari perolehan
masing-masing indikator kinerja kegiatan, termasuk tujuan dan sasaran yang dicapai pada
seluruh Bagian di Lingkungan Sekretariat Daerah Kota Denpasar dengan menunjukkan hasil
yang baik. Untuk mengukur akuntabilitas kinerja Sekretariat Daerah Kota Denpasar sebagai
unsur pelayanan administratif dan pemberian dukungan terhadap tugas dan fungsi Sekretariat
Daerah telah menetapkan indikator kinerja utama berdasarkan permasalahan strategis yang
dirumuskan yaitu:

A. Isu Strategis:

1. Belum optimalnya pelayanan kepemerintahan dan kesejahteraan rakyat
2. Belum optimalnya pelayanan perekonomian dan pembangunan
3. Belum optimalnya pelayanan administrasi umum

B. Tujuan:

Terwujudnya Tata Kelola Kepemerintahan Yang Baik di Kota Denpasar
C. Sasaran:
Meningkatnya Pelayanan Urusan Penunjang (Meningkatnya Kualitas
Perumusan Kebijakan dan Pengoordinasian Perangkat Daerah)

D. Indikator Tujuan/Sasaran:
Persentase Pencapaian IKU Perangkat Daerah
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E. Pengukuran Kinerja

Berdasarkan Keputusan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor
239/1X/6/8/2003, pengukuran Kkinerja merupakan proses sistematis dan
berkesinambungan untuk menilai keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan
kegiatan sesuai dengan program, kebijakan, sasaran dan tujuan yang telah
ditetapkan dalam mewujudkan visi, misi dan strategi instansi pemerintah. Proses
ini dimaksudkan untuk menilai pencapaian setiap indikator kinerja guna
memberikan gambaran tentang keberhasilan dan kegagalan pencapaian tujuan
dan sasaran.

Untuk mencapai indikator kinerja Sekretariat Daerah Kota Denpasar tahun 2025
melalui penetapan 3 Program, 16 Kegiatan serta didukung oleh 39 Sub Kegiatan yang selaras
dengan tugas dan perannya dengan memperhatikan Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor
050-3708 Tahun 2020 tentang Hasil Verifikasi dan Validasi Pemutakhiran Kilasifikasi,
Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah. Persentase
Pencapaian IKU Perangkat Daerah yang menjadi Indikator Kinerja Utama Sekretariat Daerah
dapat diukur dengan Persentase indikator kinerja utama Perangkat Daerah tercapai dibagi
Jumlah indikator kinerja utama Perangkat Daerah dikali 100%. Adapun target kinerja
Sekretariat Daerah Kota Denpasar T.A. 2025 adalah 100% dengan capaian kinerja 84,09%.

Beberapa tantangan / kendala-kendala yang dihadapi dan menjadi perhatian bagi
Sekretariat Daerah Kota Denpasar dalam memenuhi target kinerja dalam tahun Renstra 2021-
2026 yakni:

1. Terbatasnya sarana dan prasarana penunjang kegiatan, khususnya yang berbasis IT,
sehingga mempengaruhi kinerja Perangkat Daerah secara umum

2. Keterbatasan Sumber Daya Aparatur (SDA), terutama dari segi kualitas yang
mempengaruhi kinerja dan kualitas pelayanan. Pesatnya perkembangan TIK menuntut

SDA yang memiliki KSA (Kompetensi, Skill, dan Attitude) yang memadai, sehingga

pendidikan dan pelatihan secara berkala sangat diperlukan

3. Keterbatasan komunikasi dan koordinasi (poor communication and coordination)
yang menyebabkan perbedaan cara pandang terhadap suatu permasalahan baik secara
intern dinas maupun ekstern lintas sectoral

4. Jangkauan pelayanan regulasi dan penyelesaian permasalahan hukum yang sangat

luas meliputi Pemerintah Kota, Pemerintah Desa dan Desa Adat

Vi
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10.

Kurangnya analisis dan evaluasi terhadap program, kegiatan, dan sub kegiatan serta
target yang akan dicapai oleh Perangkat Daerah sebagai bahan acuan perencanaan
selanjutnya

Akurasi data dari Perangkat Daerah perlu ditingkatkan dalam rangka menunjang
pelaporan LPPD

Kualitas Kerjasama Daerah masih perlu dioptimalkan

Kebijakan di Bidang Kesejahteraan Rakyat masih perlu ditingkatkan

Profesionalisme pengembangan SDM dalam upaya pemenuhan tingkat kematangan
UKPBJ

Kebijakan pemerintah di bidang perekonomian yang mendukung peningkatan

kesejahteraan masyarakat

Menindaklanjuti kendala yang dihadapi dalam pemenuhan kinerja, maka upaya

pemecahan yang dapat dilakukan adalah:

1.

Penyediaan sarana prasarana berbasis IT, pengembangan sistem administrasi
perkantoran secara elektronik yaitu tata naskah dinas elektronik guna mempercepat
penyebarluasan informasi hingga ke wilayah kecamatan

Mengirimkan personil Sekretariat Daerah guna memperoleh pendidikan dan pelatihan
sesuai dengan tugas pokok dan fungsi

Teknologi  informasi  dapat mempermudah dalam  proses pelaksanaan
program/kegiatan.

Penyediaan regulasi dan kajian terhadap peraturan perundang-udangan secara
komprehensif, serta terwujudnya Harmonisasi dan Sinkronisasi Rancangan Produk
Hukum Daerah yang sesuai dengan Peraturan Perundang-undangan kebutuhan
masyarakat dan Penyelenggaraan Pemerintah Daerah

Peningkatan sistem teknologi informasi dalam perencanaan, monitoring dan evaluasi
pembangunan yang terkoneksi antara Karmasimanis dengan SIPD

Meningkatkan koordinasi antara Pemerintah Kota Denpasar dengan Pemerintah
Provinsi Bali dan Pemerintah Pusat terkait dengan sumber data yang mendukung
kualitas LPPD

Tercapainya tindaklanjut dari Perangkat Daerah untuk mensinergikan MOU/PKS

dengan pihak luar yang mendukung kualitas Kerjasama Daerah

vii



. Pemerintah Kota Denpasar 202 5

8. Penyiapan kebijakan di bidang Keagamaan, Kesejahteraan Sosial, dan Kesejahteraan
Masyarakat yang sesuai dengan prosedur dan ketentuan Peraturan Perundang-
undangan untuk kelancaran pelaksanaan tugas

9. Tersedianya SDM yang memadai sesuai dengan kualifikasi dan kompetensi dalam
rangka kematangan UKPBJ

10. Peningkatan kualitas pelayanan Perumda di Kota Denpasar berbasis IT, meningkatkan
manajemen Lembaga Keuangan Mikro yang sehat serta UMKM yang semakin
berkembang

viii
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1.1 Latar Belakang

Terselenggaranya Pemerintahan yang baik (Good Governance) merupakan
persyaratan setiap Pemerintah untuk mewujudkan aspirasi masyarakat dan mencapai
tujuan serta cita-cita bangsa bernegara. Dalam rangka itu diperlukan pengembangan dan
penerapan sistem pertanggungjawaban yang tepat, jelas, terukur dan legitimasi sehingga
penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan dapat berlangsung secara berdaya
guna, berhasil guna, bersih dan bertanggungjawab serta bebas dari korupsi, kolusi dan
nepotisme. Upaya pengembangan tersebut sejalan dengan Undang-Undang No. 28
Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas dari Korupsi,

Kolusi dan Nepotisme.

Untuk mempertanggungjawabkan kegiatan Pemerintah maka setiap akhir tahun
kegiatan, penyelenggara kegiatan harus membuat pertanggungjawaban yang di buat
dalam bentuk Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP). Dalam LKjIP ini disajikan
Visi dan Misi serta manfaat yang diperoleh, juga disajikan keberhasilan dan kekurangan

dalam pencapaian sasaran dan tujuan yang hendak dicapai.

Untuk hal diatas maka berdasarkan Peraturan Walikota No. 45 Tahun 2023 tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Perangkat Daerah,
dimana Sekretaris Daerah mempunyai tugas:

1. merumuskan program kerja Sekretariat Daerah berdasarkan rencana strategis
Sekretariat Daerah sebagai pedoman pelaksanaan tugas;

2. mengoordinasikan pelaksanaan tugas di lingkungan Sekretariat Daerah sesuai
dengan program yang telah ditetapkan dan kebijakan pimpinan agar target kerja
tercapai sesuai rencana;

3. membina bawahan di lingkungan Sekretariat Daerah dengan cara mengadakan
rapat/pertemuan dan bimbingan secara berkala agar diperoleh kinerja yang
diharapkan;

4. mengarahkan pelaksanaan tugas bawahan di lingkungan Seketariat Daerah sesuai
dengan tugas tanggungjawab, permasalahan dan hambatan sesuai ketentuan

Peraturan Perundang-Undangan;
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5.

10.

11.

menyiapkan dan mengoordinasikan perumusan kebijakan Pemerintah Daerah
sesuai dengan ketentuan Peraturan Perundang-Undangan;

mengoordinasikan pelaksanaan tugas Perangkat Daerah serta memantau dan
mengevaluasi pelaksanaan kebijakan daerah sesuai ketentuan Peraturan
Perundang-Undangan;

membina ASN dalam melaksanakan tugas penyelenggaraan pemerintahan sesuai
dengan ketentuan yang berlaku agar diperoleh kinerja yang diharapkan;
memberikan pelayanan administratif kepada seluruh Perangkat Daerah sesuai
ketentuan Peraturan Perundang-Undangan;

mengevaluasi pelaksanaan tugas bawahan di lingkungan Sekretariat Daerah
dengan cara membandingkan antara program kerja dan kegiatan yang telah
dilaksanakan sebagai bahan laporan kegiatan dan rencana yang akan datang;
menyusun laporan pelaksanaan tugas di lingkungan Sekretariat Daerah sesuai
dengan kegiatan yang telah dilaksanakan secara berkala sebagai akuntabilitas
kinerja; dan

melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan pimpinan baik lisan maupun

tertulis.
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Struktur Organisasi Sekretariat Daerah

LAMPIRAN I

PERATURAN WALIKOTA DENPASAR

NOMOR 45 TAHUN 2023

TENTANG

KEDUDUKAN, SUSUNAN ORGANISASI, TUGAS DAN
FUNGSI SERTA TATA KERJA PERANGKAT DAERAH

STRUKTUR ORGANISASI SEKRETARIAT DAERAH

WALIKOTA DENPASAR

WAKIL WALIKOTA DENFASAR

SEERETARIS DAERAH

[ 1 1 _l_

ASISTEN PEMERINTAHAN DAN ASISTEN DAN
KESEIANTERAAN RAKYAT PEMBANGUNAN ASISTEN ADMINISTRASI UMUM HEAF AHLI
I I I
1 I 1 1 | 1 1
BAGLAN TATA BAGIAN KESEJAHTERAAN BAGLAN BAGIAX FENGADAAN — BAGLAN PROROKOL DAN |—
PEMERINTANAN RAKYAT BAGIAN HUKUM BAGIAN KERIA SAMA BAGIAR PEMBANGUNAN BARANG/JASA BAGIAN UMUM BAGLAN ORGANISASL 'KOMUNIKASI PIMPINAX

SUBBAGIAN TATA USAHA
KELOMPOK JABATAN FUNGSIONAL DAN KELOMPOK JABATAN FUNGSIONAL BAN PIMPINAN, STAF AHLI DAN SUBBAGLAN PROTOKOL
PELAKSANA PELAKEANA KEPEGAWALAN

KELOMPOK JABATAN FUNGSIONAL DAX
PELAKSANA
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1.2 Dasar Hukum

Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Sekretariat Daerah

Kota Denpasar Tahun 2024 berdasarkan perundang-undangan yang berlaku :

1.

10.

11.

12.

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 1992 tentang
Pembentukan Kotamadya Daerah Tingkat Il Denpasar;

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 22 Tahun 1999 tentang
Pemerintahan Daerah sebagaimana telah diganti dengan Undang-Undang
Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah;

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2003 tentang
Pengelolaan Keuangan Negara;

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional;

Instruksi Presiden Republik Indonesia Nomor 7 Tahun 1999 tentang
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;

Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;

Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor
PERO9/M.PAN/05/2007 tentang Pedoman Umum Penetapan Indikator
Kinerja Utama;

Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor PER/20/M.PAN/11/2008 tentang Pedoman Penyusunan
Indikator Kinerja Utama;

Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 29
Tahun 2010 tentang Pedoman Penyusunan Penetapan Kinerja dan Pelaporan
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;

Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 53
Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja Pelaporan Kinerja,
dan Tata Cara Review Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah;
Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 89
Tahun 2021 tentang Penjenjangan Kinerja Instansi Pemerintah

Keputusan Kepala Lembaga Adminsitrasi Negara Nomor 239 / IX /6 /8/
2003 tentang Perbaikan Pedoman Penyusunan Pelaporan Akuntabilitas

Kinerja Instansi Pemerintah;
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13.

14.

15.

16.

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang
Hasil Verifikasi, Validasi Dan Inventarisasi Pemutakhiran Kilasifikasi,
Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan
Daerah;

Peraturan Walikota No. 52 Tahun 2021 Tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Sekretariat Daerah, Staf Ahli
dan Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kota Denpasar;
Peraturan Walikota No. 18 Tahun 2023 tentang Uraian Tugas Jabatan pada
Sekretariat Daerah dan Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah;
Peraturan Walikota No. 45 Tahun 2023 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Perangkat Daerah

1.3 Isu-Isu Strategis

Dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi Sekretariat Daerah Kota Denpasar

selama rentang waktu 5 (lima) tahun seluruh program dan kegiatan yang ditetapkan pada

RPJMD tahun 2021-2026, masih ada kendala atau permasalahan yang dihadapi antara

lain :

1. Belum optimalnya pelayanan administrasi umum.

Masih kurangnya kemampuan dan profesionalisme aparatur untuk
meningkatkan kinerja pelayanan kepada masyarakat
Belum optimalnya penyediaan sarana dan prasarana yang mendukung
kelancaran pelaksanaan pemerintahan secara umum
Belum optimalnya komunikasi dengan Perangkat Daerah terkait informasi

pelaksanaan pembangunan.

2. Belum optimalnya pelayanan kepemerintahan dan kesejahteraan rakyat

Masih rendahnya penegakan hukum terhadap pelanggaran Perda

Belum optimalnya tindaklanjut Perangkat Daerah dalam sinergi
MOU/PKS

Belum optimalnya kebijakan yang mendukung kesejahteraan rakyat

Masih kurangnya akurasi data dari Perangkat Daerah dalam rangka

menunjang pelaporan LPPD
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3. Belum optimalnya pelayanan perekonomian dan pembangunan
- Kurangnya analisis dan evaluasi terhadap program, kegiatan, sub kegiatan
Perangkat Daerah melalui Sistem Monitoring dan Evaluasi berbasis IT
- Masih kurangnya SDM sesuai kualifikasi dan kompetensi kematangan
UKPBJ
- Belum optimalnya koordinasi kebijakan perekonomian dalam rangka
meningkatkan kualitas LPD, Perumda, UMKM

Dari identifikasi terhadap permasalahan yang dihadapi, maka peningkatan kinerja
organisasi melalui kegiatan tahunan menjadi hal yang mutlak dilakukan secara sistematis
dan terstruktur. Dalam rangka mewujudkan tercapainya tujuan dan sasaran yang telah
ditetapkan berdasarkan Renstra Sekretariat Daerah Kota Denpasar tahun 2021-2026,
maka strategi dan kebijakan yang ditempuh Sekretariat Daerah Kota Denpasar pada
tahun 2025 adalah dengan “Meningkatnya Pelayanan Urusan Penunjang”. Untuk dapat
melaksanakan strategi tersebut, maka ditetapkan arah kebijakan sebagai berikut :

1. Meningkatkan Pelayanan Administrasi Umum
2. Meningkatkan Pelayanan Prima Bidang Pemerintahan Dan Kesejahteraan
Rakyat

3. Meningkatkan Pelayanan Prima Bidang Perekonomian Dan Pembangunan

Arah kebijakan ini ditentukan untuk menanggapi permasalahan dan isu strategis
yang ada di lingkungan Sekretariat Daerah Kota Denpasar. Selanjutnya strategi dan arah
kebijakan yang telah dirumuskan tersebut menjadi dasar dalam menentukan dan
merumuskan program, kegiatan dan sub kegiatan Sekretariat Daerah Kota Denpasar

selama 5 tahun kedepan.

Tantangan dan peluang dalam meningkatkan pelayanan Sekretariat Daerah Kota
Denpasar dalam mengemban tugas pokok dan fungsinya senantiasa dipengaruhi oleh
lingkungan yang bersifat strategis, yakni kondisi, situasi, keadaan peristiwa dan pengaruh
perkembangan dalam mencapai tujuan dan sasaran organisasi berupa lingkungan internal
organisasi yang terdiri atas dua faktor strategis, yaitu kekuatan (strength) dan kelemahan
(weakness), serta berupa lingkungan eksternal organisasi terdiri atas dua faktor strategis,

yaitu peluang (opportunity) dan ancaman/tantangan (threat). ldentifikasi terhadap
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lingkungan strategis Sekretariat Daerah Kota Denpasar menghasilkan faktor-faktor

strategis sebagai berikut :

1.

Faktor Internal

Sekretariat Daerah Kota Denpasar memiliki kondisi internal yang mendorong

ataupun sebaliknya menghambat pengembangan misinya. Oleh karena itu

diperlukan suatu analisis terhadap kondisi ataupun lingkungan internal, yang

diawali dengan identifikasi atas kekuatan dan kelemahan yang dimiliki.

Adapun identifikasi kekuatan dan kelemahan tersebut adalah sebagai berikut :
a) Kekuatan (Strenght)

Struktur organisasi yang mendukung pelaksanaan tugas — tugas
Aparatur dengan di dukung tingkat pendidikan yang cukup
memadai

Aparatur yang bekerja memiliki integritas dedikasi dan komitmen
yang lebih tinggi

Hubungan kerjasama yang baik antara pimpinan dan staf sehingga
tercipta suasana kerja yang aman dan kondusif

Adanya jalinan kerjasama yang harmonis antara Pemerintah,
pelaksana kegiatan dan komponen masyarakat di dalam
pembangunan Kota Denpasar

Tersedianya teknologi informasi dan telekomunikasi untuk
melakukan promosi dan publikasi

Tersedianya sumber daya manusia yang memadai dari segi
kuantitas

Tersedianya sistem aplikasi dalam menunjang efektivitas dan

efisiensi kerja

b) Kelemahan (Weakness)

Masih adanya tumpang tindih tugas-tugas antar perangkat daerah
Belum optimalnya koordinasi antar perangkat daerah
Sistem informasi yang belum dimanfaatkan secara professional

Kualitas sumber daya manusia yang belum memadai terkait

pengolahan data dan analisis
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- Kurangnya pemahaman terkait penyusunan dokumen perencanaan
maupun laporan pertanggungjawaban pelaksanaan program /
kegiatan

- Belum semua SOP Pelaksanaan Kegiatan tersedia untuk

mempermudah pelakanaan kegiatan

2. Analisis Eksternal

Dalam mengemban misinya, Sekretariat Daerah Kota Denpasar tidak hanya
dipengaruhi oleh kondisi internal, tetapi juga oleh kondisi eksternal atau
sering juga disebut sebagai lingkungan eksternal. Karena itu, perlu dianalisis
semua peluang ancaman yang dihadapi oleh Sekretariat Daerah Kota
Denpasar yang berasal dari luar sebagaimana halnya dengan lingkungan
internal, juga berpotensi mendorong atau sebaliknya menghambat
pengembangan misi atau mengganggu pencapaian misi. Adapun kondisi
lingkungan eksternal pada Sekretariat Daerah Kota Denpasar sebagai berikut:
a) Peluang (Opportunities)

- Penerapan otonomi daerah yang memberikan kesempatan
berprakarsa seluas-luasnya bagi daerah dalam perencanaan dan
pelaksanaan pembangunan

- Hubungan yang harmonis dengan Instansi / Perangkat Daerah lain
dan juga dengan para pemangku kepentingan (stakeholders)

- Adanya jaringan informasi di media masa yang bersifat global
serta kemajuan teknologi yang dapat dimanfaatkan untuk
memudahkan dalam melaksanakan tupoksi

- Adanya debirokratisasi perijinan untuk menumbuhkan keinginan
pengusaha menanamkan modalnya di Denpasar

- Terbukanya kesempatan bagi aparat untuk mengikuti Diklat

b) Ancaman (Threats)
- Tuntutan dan aspirasi semakin beragam dengan berbagai kepentingan
yang seringkali saling bertentangan dan hal tersebut harus ditampung
dan diperhatikan
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- Masih adanya aparat pemerintahan dan juga kelompok masyarakat
yang belum memahami arti penting dari proses perencanaan
pembangunan parsitipatif.

- Bervariasinya tingkat pendidikan, sosial ekonomi masyarakat yang
berpengaruh pada pola pikir dan pola tindak dari masyarakat di Kota
Denpasar

- Masih adanya kebijakan yang kadang-kadang tidak berpihak pada
masyarakat

- Sering berubahnya kebijakan pemerintah di bidang perekonomian

1.4  Sistematika Penyajian

Bab |

Bab 11

Bab 111

Pendahuluan

Pada bagian ini dijelaskan hal-hal umum tentang instansi serta uraian
singkat terkait apa yang dibebankan kepada instansi (gambaran umum
tupoksi).

Perencanaan Kinerja

Menguraikan Rencana Kinerja, menguraikan tentang Visi, Misi dan cara
mencapai sasaran yang dijabarkan dalam kebijakan, Program serta
Kegiatan serta diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang

bersangkutan.

Akuntabilitas Kinerja

Pada bagian ini disajikan uraian hasil/ pengukuran kinerja, evaluasi dan
analisis akuntabilitas kinerja, termasuk di dalamnya menguraikan secara
sistematis keberhasilan dan kegagalan, hambatan kendala, dan
permasalahan yang dihadapi serra langkah-langkah antisipatif yang akan
diambil. Selain itu dilaporkan pula akuntabilitas keuangan dengan cara
menyajikan alokasi dan realisasi anggaran bagi pelaksanaan tupoksi atau
tugas-tugas lainnya termasuk analisis tentang capaian indikator Kinerja

efisiensi.
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Bab IV  Penutup
Mengemukakan tinjauan secara umum tentang keberhasilan dan
kegagalan, permasalahan dan kendala utama yang berkaitan dengan
Kinerja instansi yang bersangkutan serta strategi pemecahan masalah yang
akan dilaksanakan di tahun berikutnya.

Lampiran-Lampiran

11
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BAB Il
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2.1

BAB Il
PERENCANAAN KINERJA

Rencana Strategis

2.1.1 Visi dan Misi

Visi adalah pandangan jauh ke depan, kemana dan bagaimana suatu
instansi pemerintah harus dibawa dan berkarya agar tetap konsisten dan dapat
eksis, antisipatif, inovatif, serta produktif. Suatu visi merupakan gambaran yang
menantang atau nalar tentang keadaan masa depan berisikan cita dan citra yang
ingin diwujudkan oleh suatu instansi/organisasi/kelompok. Visi merupakan
artikulasi dari citra, nilai, arah dan tujuan yang akan menjadi pemandu dalam
mencapai masa depan organisasi. Visi memberikan aspirasi, motivasi, dan rambu-
rambu dalam menyusun strategi dan kebijakan yang harus dilakukan dalam kurun
waktu tertentu agar kegiatan yang dilakukan dapat terarah dan terstruktur.

Adapun Visi Sekretariat Daerah Kota Denpasar sesuai dengan Visi Kota
Denpasar yaitu : “Kota Kreatif Berbasis Budaya Menuju Denpasar Maju”.
Kota Kreatif bermakna Kota Denpasar menjadi kota yang hidup dengan
kesadaran dinamis terhadap tiga daya yaitu sumber daya alam, sumber daya
manusia dan sumber daya spiritual. Berbasis budaya memiliki makna kota yang
memiliki inovasi, dinamika dan kreasi untuk mewujudkan kenyamanan,
kemandirian, keadilan dan kesejahteraan masyarakat yang dikendalikan di atas
landasan kebudayaan.

Selanjutnya untuk mewujudkan Visi tersebut guna memberikan arah dan
tujuan yang ingin dicapai guna memberikan fokus terhadap program yang akan
dilaksanakan maupun untuk menumbuhkan partisipasi semua pihak maka
ditetapkan Misi sebagai berikut :

1. Meningkatkan kemakmuran masyarakat Kota Denpasar melalui
peningkatan kualitas pelayanan pendidikan, kesehatan dan pendapatan
masyarakat yang berkeadilan;

2. Menjaga stabilitas keamanan dengan terkendalinya kamtibnas,
ketahanan pangan dan kesiapsiagaan bencana; Rencana Strategis
Sekretariat Daerah Kota Denpasar Tahun 2021-2026;

13
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3. Kejujuran dan spirit Sewakadarma sebagai penguat reformasi
birokrasi menuju tata kelola pemerintahan yang baik (Good
Governance);

4. Unggul dalam kualitas SDM, pemanfaatan teknologi dan inovasi
menuju keseimbangan pembangunan berbasis Tri Hita Karana;
Penguatan jati diri dan pemberdayaan masyarakat berlandaskan
kebudayaan Bali.

5. Penguatan jati diri dan pemberdayaan masyarakat berlandaskan

kebudayaan Bali.

14
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2.1.2 Tujuan dan Sasaran Strategis

Mengacu kepada Keputusan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 239/1X/6/8/2003, tujuan akan mengarahkan
perumusan sasaran, kebijakan, program dan kegiatan dalam rangka merealisasikan misi. Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi
dari pernyataan visi dan misi. Sasaran adalah penjabaran dari tujuan, yaitu sesuatu yang akan dicapai atau dihasilkan oleh organisasi
pemerintah dalam jangka waktu tahunan, semesteran, triwulanan atau bulanan. Sasaran adalah hasil yang akan dicapai secara nyata oleh
instansi pemerintah dalam rumusan yang lebih spesifik, terukur, dalam kurun waktu yang lebih pendek dari tujuan. Dalam sasaran dirancang
pula indikator sasaran. Yang dimaksud dengan indikator sasaran adalah ukuran tingkat keberhasilan pencapaian sasaran untuk diwujudkan
pada tahun bersangkutan. Setiap indikator sasaran disertai dengan rencana tingkat capaiannya (targetnya) masing-masing. Secara detail
tujuan dan sasaran kinerja Sekretariat Daerah Kota Denpasar disajikan pada tabel dibawabh ini.

Tabel 2.1 Tujuan dan Sasaran Sekretariat Daerah Tahun 2021-2026

o o ) Indikator Target ) y
Visi Misi Tujuan Sasaran ) o Strategi Arah Kebijakan
Tujuan/Sasaran Kinerja
Kota Kreatif Misi 111: Kejujuran dan Terwujudnya Tata Meningkatnya Persentase 2021-2026: Meningkatkan | -  Meningkatkan pelayanan
Berbasis Spirit Sewakadarma Kelola Pelayanan Urusan Pencapaian IKU 100% pelayanan administrasi umum
Budaya sebagai Penguat Kepemerintahan Penunjang Perangkat urusan - Meningkatkan pelayanan prima
Menuju Reformasi Birokrasi Yang Baik Di Kota | (Meningkatnya Daerah kesekretariatan bidang pemerintahan dan
Denpasar menuju Tata Kelola Denpasar Kualitas Perumusan (Sekretariat kesejahteraan rakyat
Maju Kepemerintahan yang Kebijakan dan Daerah) - Meningkatkan pelayanan prima
baik (Good Governance) Pengoordinasian bidang perekonomian dan
Perangkat Daerah) pembangunan
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Berdasarkan Rencana Strategis Sekretariat Daerah Tahun 2025-2029, misi yang diampu masih sama di Misi ke-3 Walikota dan
Wakil Walikota Denpasar, namun ada perubahan mulai Tahun 2026 pada Tujuan, Sasaran, Indikator serta Target di Sekretariat Daerah Kota
Denpasar.

Adapun tujuan dari Sekretariat Daerah Kota Denpasar dikaitkan dengan misi tersebut adalah : “Meningkatnya kapasitas dalam
perumusan kebijakan, akuntabilitas kinerja birokrasi dan kualitas pelayanan publik”. Penentuan tujuan ini memperhatikan kesesuaian
terhadap RPJMD Kota Denpasar dengan Tugas dan Fungsi Sekretariat Daerah dalam membantu Walikota dalam penyusunan kebijakan dan
pengoordinasian administratif terhadap pelaksanaan tugas Perangkat Daerah serta pelayanan administratif yang tertuang pada Peraturan
Walikota Nomor 45 Tahun 2023 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat Daerah

Dalam rangka pencapaian tujuan yang telah dirumuskan, maka disusunlah sasaran Sekretariat Daerah Kota Denpasar yang dapat
terukur pencapaiannya. Adapun sasaran Sekretariat Daerah Kota Denpasar terdiri dari :

1. Meningkatnya Kualitas Perumusan Kebijakan

Sasaran ini diukur melalui Indeks Reformasi Hukum (IRH) yang mana penilaiannya terdiri dari berbagai aspek seperti
harmonisasi kebijakan dengan instansi / peraturan yang lebih tinggi, kompetensi ASN sebagai perancang peraturan
perundang-undangan, kualitas re-regulasi atau deregulasi berbagai peraturan perundang-undangan berdasarkan hasil review
yang di dalamnya berkaitan dengan evaluasi terhadap peraturan / kebijakan yang sudah berjalan serta penataan database
peraturan perundang-undangan.

Selain itu, sasaran ini diukur pula melalui Indeks Kualitas Kebijakan (IKK) yang mana dalam indeks ini secara garis besar
menilai 2 dimensi utama yaitu Perencanaan Kebijakan dan Evaluasi Kemanfaatan Kebijakan. Adapun kebijakan yang dinilai
dalam pengukuran IKK ini adalah Peraturan Menteri, Peraturan Lembaga / Badan, Peraturan Daerah dan Peraturan Kepala
Daerah.
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2. Meningkatnya kinerja birokrasi yang transparan dan akuntabel
Meningkatnya akuntabilitas kinerja diukur dengan Nilai LPPD, Nilai SAKIP Komponen Pelaporan serta Indeks Tata Kelola
Pengadaan (ITKP) yang merupakan salah satu tugas dan fungsi Sekretariat Daerah Kota Denpasar. Indikator ini
mencerminkan kinerja birokrasi yang akuntabel, terukur dan dapat dipertanggungjawabkan. Penilaiannya dilakukan oleh
pihak eksternal Sekretariat Daerah yang menjamin transparansi dan objektivitas penilaiannya. Selain itu, melalui Indeks Tata
Kelola Pengadaan yang merupakan indikator yang digunakan untuk mengukur kualitas tata Kelola pengadaan barang / jasa di
instansi pemerintah dengan tujuan meningkatkan kualitas pengadaan barang / jasa pemerintah termasuk efisiensi, efektivitas
dan transparansi.

3. Meningkatnya tata kelola pelayanan publik
Meningkatnya kualitas pelayanan publik diukur dengan Nilai SKM dan Indeks Pencapaian Standar Pelayanan Minimal (IP
SPM) yang merupakan salah satu tugas dan fungsi Sekretariat Daerah Kota Denpasar. Indikator ini mencerminkan
pencapaian pelayanan pada Pemerintah Kota Denpasar yang sesuai dengan Standar Pelayanan Minimal (diukur dengan IP

SPM) serta memperhatikan Kepuasan Masyakarat terhadap pelayanan (diukur dengan Nilai SKM).
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| 2025

Untuk Tahun 2026 dengan kondisi existing dan target selama tahun 2025-2030, dijabarkan sebagai berikut :

Tabel 2.2 Tujuan dan Sasaran Sekretariat Daerah Tahun 2025-2029

NSPK DAN

TARGET TAHUN
SASARAN BASELINE
RPJMD YANG TUJUAN SASARAN INDIKATOR 2024 KETERANGAN
2025 2026 2027 2028 2029 2030
RELEVAN
(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10) (11) 12)
4.01.0.00.0.00.01.0000 - SEKRETARIAT DAERAH
- Meningkatnya Meningkatnya
kapasitas dan kapasitas dalam
akuntabilitas kinerja perumusan kebijakan, S .
birokrasi akuntabilitas kinerja Nilai SAKIP (Nilai) 76,92 78,35 80,01 81,21 82,43 83,67 84,92
birokrasi dan kualitas
pelayanan publik
Indeks Pelayanan
Publik. (Indeks) 4,66 4,67 4,68 4,69 4,7 4,71 4,72
Meningkatnya Indeks Reformasi
Kualitas Perumusan Hukum (Indeks (Skala 94,5 90-100 90-100 90-100 90-100 90-100 90-100
Kebijakan 0-100))
Indeks Kualitas 90,61 80.00-90.99 80.00-90.99 91.00-100 91.00-100 91.00-100 91.00-100
Kebijakan (Nilai)
Meningkatnya kinerja
birokrasi yang Nilai LPPD (Nilai) 3,7751 3.41-4.20 3.41-4.20 3.41-4.20 3.41-4.20 3.41-4.20 3.41-4.20
transparan dan
akuntabel
Nilai SAKIP
Komponen Pelaporan 11,68 11,69 11,7 11,71 11,72 11,73 11,74
Kinerja (Nilai)
Indeks Tata Kelola
Pengadaan (Indeks 99,67 90.01-99.99 90.01-99.99 90.01-99.99 90.01-99.99 90.01-99.99 90.01-99.99
(Skala 0-100))
Meningkatnya tata
kelola pelayanan Nilai SKM (Nilai) 91,78 88.31-100 88.31-100 88.31-100 88.31-100 88.31-100 88.31-100
publik
Indeks Pencapaian
Standar Pelayanan
Minimal (Indeks 99,57 99.01-100 99.01-100 99.01-100 99.01-100 99.01-100 99.01-100
(Skala 0-100))
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Tabel 2.3 Strategi dan Arah Kebijakan Renstra Sekretariat Daerah Tahun 2025-2029

Sasaran RPJMD :
Meningkatnya Kapasitas dan Akuntabilitas Kinerja Birokrasi

Indikator :
Nilai SAKIP dan Opini BPK
Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan

Meningkatnya kapasitas dalam [Meningkatnya Kualitas Optimalisasi peran serta Sekretariat Meningkatkan koordinasi perumusan dan pelaksanaan kebijakan

perumusan kebijakan, Perumusan Kebijakan Daerah dalam perumusan kebijakan bidang administrasi umum, pemerintahan, kesejahteraan rakyat,

akuntabilitas kinerja birokrasi Perangkat daerah perekonomian dan pembangunan

dan kualitas pelayanan publik
Meningkatnya kinerja 1. Optimalisasi fungsi monitoring dan 1. Meningkatkan koordinasi, pemantauan dan evaluasi
birokrasi yang transparan evaluasi kinerja perangkat daerah pelaksanaan kinerja perangkat daerah bidang administrasi
dan akuntabel berdasarkan kewenangan umum, pemerintahan, kesejahteraan rakyat, perekonomian

dan Pembangunan
2. Pemanfaatan Teknologi dalam Pelaporan Kinerja
Pemerintahan

2. Meningkatkan kualitas SDM serta 3. Meningkatkan wawasan dan pengetahuan terhadap tata

optimalisasi sistem pengelolaan kelola pengadaan barang / jasa kepada pelaku pengadaan
pengadaan barang dan jasa barang / jasa
pemerintah
Sasaran RPIJMD :
Meningkatnya kualitas pelayanan publik
Indikator :
Indeks SPBE dan Indeks Pelayanan Publik
Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan
Meningkatnya kapasitas dalam [Meningkatnya tata kelola |Optimalisasi Tata Kelola Pelayanan Publik| 1. Meningkatkan peran koordinatif dalam penerapan standar
perumusan kebijakan, pelayanan publik pelayanan publik pada Perangkat Daerah melalui
akuntabilitas kinerja birokrasi sosialisasi standar pelayanan berdasarkan peraturan
dan kualitas pelayanan publik perundang-undangan
2. Meningkatkan Pengawasan dan evaluasi kualitas
pelayanan publik pada Perangkat Daerah
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Untuk merealisasikan tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan dapat
dicapai dengan mengembangkan cara pencapaian tujuan dan sasaran secara
optimal. Cara pencapaian tujuan dan sasaran dalam aktivitas rencana kinerja
Sekretariat Daerah Kota Denpasar masing-masing dikembangkan ke dalam
kebijakan, program, dan kegiatan, yang dituangkan dalam Rencana Kinerja

Tahunan (RKT) sebagaimana terlampir.

2.2 Perjanjian Kinerja

2.2.1 Perjanjian Kinerja Tahun 2025

Perjanjian kinerja pada dasarnya adalah pernyataan komitmen yang
mempresentasikan tekad dan janji untuk mencapai kinerja yang jelas dan terukur
dalam kurun waktu 1 (satu) tahun dengan mempertimbangkan sumber daya yang
dikelola. Melalui perjanjian Kinerja, terwujudlah komitmen antara penerima dan
pemberi amanah untuk meningkatkan integritas, akuntabilitas, transparansi, dan
kinerja Aparatur. Penyusunan perjanjian Kkinerja sesuai Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia
No. 53 Tahun 2014 oleh para pejabat sebagai penerima amanah untuk
mempertanggungjawabkan kinerjanya kepada pimpinan dan masyarakat guna
mewujudkan akuntabilitas kinerja yang lebih efektif dan bermanfaat bagi
perbaikan kinerja yang berkesinambungan. Perjanjian Kinerja Sekretariat Daerah
Kota Denpasar dilakukan pada awal tahun anggaran setelah penetapan APBD
2025.

Tabel 2.4 Perjanjian Kinerja Sekretariat Daerah Tahun 2025

Sasaran Strategis Indikator/Kinerja Target
Meningkatnya Pelayanan Urusan Penunjang Persentase Pencapaian 100%
(Meningkatnya Kualitas Perumusan Kebijakan dan IKU Perangkat Daerah
Pengoordinasian Perangkat Daerah)

Strategi dan arah kebijakan merupakan rumusan perencanaan terkait
langkah-langkah prioritas Perangkat Daerah untuk mencapai tujuan dan sasaran.
Strategi pembangunan daerah Kota Denpasar mengacu pada pencapaian visi dan
misi yang telah ditetapkan. Strategi menjadi pedoman dalam pelaksanaan

program dan kegiatan untuk mewujudkan visi dan misi. Sesuai dengan arah
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2025

kebijakan RPJMD Kota Denpasar Tahun 2021-2026, maka Rencana Strategis
Sekretariat Daerah Kota Denpasar Tahun 2021-2026 diarahkan kepada upaya

peningkatan pelayanan publik untuk penguatan reformasi birokrasi sehingga

dapat terselenggaranya tata kepemerintahan yang baik. Dalam mencapai tujuan

terwujudnya tata kelola Pemerintah Kota Denpasar dengan sasaran meningkatnya

pelayanan urusan penunjang maka strategi yang perlu dilakukan adalah

meningkatkan pelayanan urusan kesekretariatan.

Tabel 2.5 Perubahan Perjanjian Kinerja Sekretariat Daerah

Tahun Sasaran Strategis Indikator/Kinerja Target
2021 Meningkatnya Pelayanan | Persentase Pencapaian KU 100%
Urusan Penunjang Walikota
2022 Meningkatnya Pelayanan | Persentase Terwujudnya 100%
Urusan Penunjang Pelaksanaan Koordinasi,
Pengendalian ~ Tugas  dan
Kebijakan Pemerintahan
2023- Meningkatnya Pelayanan Persentase  Pencapaian IKU 100%
2025 Urusan Penunjang Perangkat Daerah
(Meningkatnya Kualitas
Perumusan Kebijakan dan
Pengoordinasian Perangkat
Daerah)
2025- Meningkatnya Kualitas | Indeks  Reformasi  Hukum 90-100
2029 Perumusan Kebijakan (Indeks (Skala 0-100))
Indeks  Kualitas  Kebijakan 80.00-90.99
(Nilai)
Meningkatnya kinerja Nilai LPPD (Nilai) 3.41-4.20
birokrasi yang transparan dan | Nilai SAKIP Komponen 11,7
akuntabel Pelaporan Kinerja (Nilai)
Indeks Tata Kelola Pengadaan 90.01-99.99
(Indeks (Skala 0-100))
Meningkatnya tata kelola | Nilai SKM (Nilai) 88.31-100
pelayanan publik Indeks Pencapaian  Standar 99.01-100
Pelayanan Minimal (Indeks

(Skala 0-100))
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Pada Tahun 2021 melalui sasaran strategis Meningkatnya Pelayanan
Urusan Penunjang melalui indikator Persentase Pencapaian IKU Walikota yang
diukur menggunakan 10 pengukuran dimasing-masing sasaran

Pada Tahun 2022 melalui sasaran strategis Meningkatnya Pelayanan
Urusan Penunjang, indikator Sekretariat Daerah Persentase Terwujudnya
Pelaksanaan Koordinasi, Pengendalian Tugas dan Kebijakan Pemerintahan yang
diukur dengan persentase indikator kegiatan yang dicapai dibagi jumlah indikator
dikali 100%, dengan pertimbangan bahwa telah mengukur capaian tugas dan
fungsi Sekretaris Daerah Kota Denpasar yang mempunyai tugas pokok untuk
membantu  Walikota dalam Penyusunan Kebijakan, Pengkoordinasian
Administratif terhadap pelaksanaan tugas Perangkat Daerah dan Pelayanan
Administratif yang telah dibantu oleh masing-masing Asisten dan Bagian di
Lingkungan Sekretariat Daerah Kota Denpasar melalui pelaksanaan Program dan
Kegiatan

Pada Tahun 2023 berdasarkan hasil review dan Klinik SAKIP yang
dilaksanakan di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Denpasar pada
tanggal 7 September 2022, hal ini kembali menjadi pembahasan dengan
pertimbangan bahwa IKU dengan indikator Persentase Terwujudnya Pelaksanaan
Koordinasi, Pengendalian Tugas dan Kebijakan Pemerintahan tidak dapat
memenuhi kriteria pengukuran IKU yaitu bersifat SMART (Spesific, Measurable,
Achievable, Relevant, Time Based). Sehingga disarankan untuk menggunakan
IKU Persentase Pencapaian IKU Perangkat Daerah untuk Tahun 2023 dan
seterusnya selama Tahun Renstra 2021-2026 dengan target 100%. Terjadi
perubahan indikator selaras dengan Perubahan Rencana Strategis (Renstra)
Sekretariat Daerah Kota Denpasar Tahun 2021-2026 merupakan dokumen
perencanaan pembangunan jangka menengah Perangkat Daerah yang di dalamnya
memuat tujuan, sasaran, program dan kegiatan sebagai penjabaran dari RPJIMD
Kota Denpasar Tahun 2021-2026 yang disusun untuk menyesuaikan adanya
perubahan kelembagaan dalam rangka penyederhanaan birokrasi dan juga telah
menyesuaikan indikator sub kegiatan dengan Kepmendagri 050-5889 Tahun 2021
tentang Hasil Verifikasi, Validasi Dan Inventarisasi Pemutakhiran Klasifikasi,

Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah
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Tahun 2024, berdasarkan hasil pendampingan SAKIP Perangkat Daerah
di Kota Denpasar Tahun 2024 yang diselenggarakan oleh Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah Kota Denpasar bersama dengan Kementerian PAN dan RB
melalui zoom meeting pada 5 Nopember Tahun 2024 menjadi pembahasan
dengan pertimbangan bahwa IKU dengan indikator IKU Persentase Pencapaian
IKU Perangkat Daerah, untuk dapat diperbaharui kembali sesuai dengan Tugas
dan Fungsi Kesekretariatan

Tahun 2025 masih menggunakan Indikator sesuai tahun sebelumnya,
untuk penyesuaian perubahan akan diusulkan di Tahun Renstra berikutnya.

Pada Renstra Sekretariat Daerah Kota Denpasar Tahun 2025-2029 ada
penyesuaian Tujuan, Sasaran, Indikator serta Target di Sekretariat Daerah Kota
Denpasar, penentuan tujuan ini memperhatikan kesesuaian terhadap RPJIMD Kota
Denpasar dengan Tugas dan Fungsi Sekretariat Daerah dalam membantu
Walikota dalam penyusunan kebijakan dan pengoordinasian administratif
terhadap pelaksanaan tugas Perangkat Daerah serta pelayanan administratif yang
tertuang pada Peraturan Walikota Nomor 45 Tahun 2023 tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat Daerah.

Perubahan ini mulai dilaksanakan di periode Tahun 2026.

23



y Sekretariat Daerah Kota Denpasar

2025

2.1.1 Rencana Kinerja Tahunan
Tabel 2.6 Rencana Kinerja Tahunan 2025
Program/ Pagu
Tujuan Sasaran Iell iy Keg|atgn/ Target (Anggaran
Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan
- . Perubahan)
Uraian Indikator
Terwujudnya Meningkatnya Persentase PROGRAM Persentase pemenuhan (100 |% 139.358.695.566,00
Tata Kelola Pelayanan Urusan |Pencapaian IKU [PENUNJANG layanan kesekretariatan
Kepemerintahan [Penunjang Perangkat URUSAN
Yang Baik di (Meningkatnya Daerah PEMERINTAH
Kota Denpasar  |Kualitas DAERAH
Perumusan Kegiatan Administrasi |[Jumlah Orang yang 185 |Orang/ [50.634.866.164,00
Kebijakan dan Keuangan Perangkat |Menerima Gaji dan Bulan
Pengkoordinasian Daerah Tunjangan ASN
Perangkat Daerah) Sub Kegiatan Jumlah Orang yang 185 |Orang/ |50.634.866.164,00
Penyediaan Gaji dan |Menerima Gaji dan Bulan
Tunjangan ASN Tunjangan ASN
Kegiatan Administrasi |[Jumlah Dokumen 14 Dokumen |10.663.356.684,00
Kepegawaian Pendataan dan
Perangkat Daerah Pengolahan
Administrasi
Kepegawaian
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen 14 Dokumen|10.663.356.684,00
Pendataan dan Pendataan dan
Pengelohan Pengolahan
Administrasi Administrasi
Kepegawaian Kepegawaian
Kegiatan Penyediaan [Jumlah Laporan 24 Laporan |32.664.839.500,00
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Program/ Pagu
Tujuan Sasaran _Indlkator Keglatgn/ Target (Anggaran
Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan
- - Perubahan)
Uraian Indikator
Jasa Penunjang Penyediaan Jasa
Urusan Pemerintahan |Peralatan dan
Daerah Perlengkapan Kantor
yang Disediakan
Sub Kegiatan Jumlah Laporan 24 Laporan [32.664.839.500,00
Penyediaan Jasa Penyediaan Jasa
Peralatan dan Peralatan dan
Perlengkapan Kantor |Perlengkapan Kantor
yang Disediakan
Kegiatan Persentase 100 |% 3.912.994.000,00
Pemeliharaan Barang |Terlaksananya
Milik Daerah Pemeliharaan Barang
Penunjang Urusan Milik Daerah
Pemerintahan Daerah |Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah
Sub Kegiatan Jumlah Kendaraan 166  |Unit 163.150.000,00
Penyediaan Jasa Dinas Operasional atau
Pemeliharaan, Biaya |Lapangan yang
Pemeliharaan, Pajak |Dipelihara dan
dan Perizinan dibayarkan Pajak dan
Kendaraan Dinas Perizinannya
Operasional atau
Lapangan
Sub Kegiatan Jumlah Mebel yang 18 Unit 95.009.000,00
Pemeliharaan Mebel |Dipelihara
Sub Kegiatan Jumlah Peralatan dan {142 |Unit 1.587.040.000,00
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Program/ Pagu
Tujuan Sasaran _Indlkator Keglatgn/ Target (Anggaran
Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan
- - Perubahan)

Uraian Indikator
Pemeliharaan Mesin Lainnya yang
Peralatan dan Mesin |Dipelihara
Lainnya
Sub Kegiatan Jumlah Sarana dan 3 Unit 2.067.795.000,00
Pemeliharaan / Prasarana Gedung
Rehabilitasi Sarana  |Kantor atau Bangunan
dan Prasarana Gedung |Lainnya yang
Kantor atau Bangunan |Dipelihara /
Lainnya Direhabilitasi
Kegiatan Administrasi |Persentase 100 (% 5.840.974.218,00
Keuangan dan Terlaksananya kegiatan
Operasional Kepala |Administrasi Keuangan
Daerah dan Wakil dan operasional Kepala
Kepala Daerah Daerah dan Wakil

Kepala Daerah
Sub Kegiatan Jumlah Orang yang 2 Orang/ |2.752.781.618,00
Penyediaan Gaji dan |Menerima Gaji dan Bulan
Tunjangan Kepala Tunjangan Kepala
Daerah dan Wakil Daerah dan Wakil
Kepala Daerah Kepala Daerah
Sub Kegiatan Jumlah Orang yang 8 Orang 60.000.000,00
Pelaksanaan Medical |Mengikuti Medical
Check Up Kepala Check Up Kepala
Daerah dan Wakil Daerah dan Wakil
Kepala Daerah Kepala Daerah
Sub Kegiatan Jumlah Orang yang 2 Orang/ |3.028.192.600,00
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Program/ Pagu
Tujuan Sasaran _Indlkator Keglatgn/ Target (Anggaran
Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan
- - Perubahan)
Uraian Indikator
Penyediaan Dana Menerima Dana Bulan
Penunjang Penunjang Operasional
Operasional Kepala |Kepala Daerah dan
Daerah dan Wakil Wakil Kepala Daerah
Kepala Daerah
Kegiatan Fasilitasi Jumlah Paket 17 Paket 15.860.797.200,00
Kerumahtanggaan Kebutuhan Rumah
Sekretariat Daerah Tangga Sekretariat
Daerah yang
Disediakan
Sub Kegiatan Jumlah Paket 17 Paket 15.860.797.200,00
Penyediaan Kebutuhan Rumah
Kebutuhan Rumah Tangga Sekretariat
Tangga Sekretariat Daerah yang
Daerah Disediakan
Kegiatan Penataan Persentase pelaksanaan [100 (% 157.208.000,00
Organisasi indikator RB General
dan RB Tematik
Nilai Capaian 12,87
Pelaporan Kinerja
Persentase PD yang 100 |%
memenuhi kepatuhan
Pelayanan Publik
berdasarkan Undang-
Undang Nomor 25
Tahun 2009
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Program/ Pagu
Tujuan Sasaran _Indlkator Keglatgn/ Target (Anggaran
Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan
- - Perubahan)
Uraian Indikator
Persentase Nilai SKM 100 (%
PD dengan kategori
Kinerja Baik
Persentase PD yang 100 |%
melaksanakan Analisis
Jabatan
Persentase PD yang 100 (%
tepat tugas dan
fungsinya
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen 2 Dokumen|43.426.000,00
Pengelolaan Pengelolaan
Kelembagaan dan Kelembagaan dan
Analisis Jabatan Analisis Jabatan
Sub Kegiatan Faslitasi |[Jumlah Laporan Hasil |1 Laporan (25.600.000,00
Pelayanan Publik dan |Fasilitasi Pelayanan
Tata Laksana Publik dan Tata
Laksana
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen 2 Dokumen|88.182.000,00
Peningkatan Kinerja |Peningkatan Kinerja
dan Reformasi dan Reformasi
Birokrasi Birokrasi
Kegiatan Pelaksanaan |Persentase 100 |% 19.623.659.800,00
Protokol dan terlaksananya
Komunikasi Pimpinan |pelayanan keprotokolan
dan komunikasi
pimpinan
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Program/ Pagu
Tujuan Sasaran _Indlkator Keglatgn/ Target (Anggaran
Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan
- - Perubahan)
Uraian Indikator
Sub Kegiatan Jumlah Laporan Hasil |12 Laporan (11.310.370.800,00
Fasilitasi Fasilitasi Keprotokolan
Keprotokolan
Sub Kegiatan Jumlah Laporan Hasil |12 Laporan |7.823.444.000,00
Fasilitasi Komunikasi |Fasilitasi Komunikasi
Pimpinan Pimpinan
Sub Kegiatan Jumlah Laporan 4 Laporan [489.845.000,00
Pendokumentasian Pendokumentasian
Tugas Pimpinan Tugas Pimpinan
PROGRAM Nilai LPPD Sangat [Nilai 36.893.868.450,00
PEMERINTAHAN Tinggi
DAN Persentase Pelaksanaan (100 |%
KESEJAHTERAAN |Kebijakan
RAKYAT Kesejahteraan Rakyat
Presentase Produk 100 |%
Hukum yang Harmoni
dengan Peraturan yang
lebih tinggi dan HAM
Optimalisasi 100 (%
Pelaksanaan Kerja
Sama Daerah
Kegiatan Administrasi |Nilai LPPD Sangat [Nilai 1.347.407.000,00
Tata Pemerintahan Tinggi
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |3 Dokumen|387.633.000,00
Penataan Administrasi |Penataan Administrasi
Pemerintahan Pemerintahan
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Pelaksanaan
Kebijakan, Evaluasi
dan Capaian Kinerja
Terkait Kesejahteraan
Sosial

Kebijakan, Evaluasi,
dan Capaian Kinerja
Terkait Kesejahteraan
Sosial yang Meliputi
Urusan Sosial,
Transmigrasi,
Kesehatan,
Pemberdayaan
Perempuan dan
Perlindungan Anak,
Administrasi
Kependudukan Dan

y Sekretariat Daerah Kota Denpasar 2025
Program/ Pagu
Tujuan Sasaran _Indlkator Keglatgn/ Target (Anggaran
Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan
- - Perubahan)
Uraian Indikator
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |4 Dokumen|166.175.000,00
Pengelolaan Pengelolaan
Administrasi Administrasi
Kewilayahan Kewilayahan
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |4 Dokumen|793.599.000,00
Fasilitasi Pelaksanaan |Fasilitasi Pelaksanaan
Otonomi Daerah Otonomi Daerah
Kegiatan Pelaksanaan |Persentase Pelaksanaan {100 |% 29.805.961.050,00
Kebijakan Kebijakan
Kesejahteraan Rakyat |Kesejahteraan Rakyat
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |4 Dokumen|16.735.851.000,00
Fasilitasi Pengelolaan |Fasilitasi Pengelolaan
Bina Mental Spiritual |Bina Mental Spiritual
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |5 Dokumen|1.235.485.050,00
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Program/ Pagu
Tujuan Sasaran _Indlkator Keglatgn/ Target (Anggaran
Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan
- - Perubahan)
Uraian Indikator
Pencatatan Sipil,
Pemberdayaan
Masyarakat dan Desa,
Pengendalian
Penduduk dan KB
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |5 Dokumen|11.834.625.000,00
Pelaksanaan Kebijakan, Evaluasi,
Kebijakan, Evaluasi |dan Capaian Kinerja
dan Capaian Kinerja |Terkait Kesejahteraan
Terkait Kesejahteraan |Masyarakat yang
Masyarakat Meliputi Urusan
Kepemudaan dan
Olahraga, Pariwisata,
Pendidikan,
Kebudayaan,
Perpustakaan,
Kearsipan, Trantibum
Linmas
Kegiatan Fasilitasi Presentase Produk 100 |% 2.557.109.500,00
dan Koordinasi Hukum yang Harmoni
Hukum dengan Peraturan yang
lebih tinggi dan HAM
Sub Kegiatan Jumlah Produk Hukum |5 Dokumen|991.086.000,00
Fasilitasi Penyusunan |Daerah yang Disusun
Produk Hukum
Daerah
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Program/ Pagu
Tujuan Sasaran _Indlkator Keglatgn/ Target (Anggaran
Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan
- - Perubahan)
Uraian Indikator
Sub Kegiatan Jumlah Kasus yang 3 Kasus 1.288.138.500,00
Fasilitasi Bantuan Mendapatkan Fasilitasi
Hukum Bantuan Hukum
Sub. Kegiatan Jumlah Produk Hukum {100  |Dokumen|277.885.000,00
Pendokumentasian dan Pengelolaan
Produk Hukum dan  |Informasi Hukum yang
Pengelolaan Informasi | Didokumentasi
Hukum
Kegiatan Fasilitasi Optimalisasi 100 |% 3.183.390.900,00
Kerjasama Daerah pelaksanaan Kerja
Sama Daerah
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |25 Dokumen|23.400.000,00
Fasilitasi Kerja Sama |Fasilitasi Kerja Sama
Dalam Negeri Dalam Negeri
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |6 Dokumen|{3.117.390.900,00
Fasilitasi Kerja Sama |Fasilitasi Kerja Sama
Luar Negeri Luar Negeri
Sub Kegiatan Evaluasi|Jumlah Laporan Hasil |1 Laporan (42.600.000,00
Pelaksanaan Kerja Evaluasi Pelaksanaan
Sama Kerja Sama
PROGRAM Persentase Kebijakan 100 (% 606.862.900,00
PEREKONOMIAN |Perekonomian Yang
DAN ditindak lanjuti
PEMBANGUNAN  |Persentase Pelaksanaan [100  |%
Pembangunan yang
Tepat Waktu, Mutu dan
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Program/ Pagu
Tujuan Sasaran _Indlkator Keglatgn/ Target (Anggaran
Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan
- - Perubahan)
Uraian Indikator
Sasaran
Persentase Pemilihan (100 |%
Penyedia Barang/Jasa
Yang Dapat Ditindak
Lanjuti
Kegiatan Pelaksanaan |Persentase Kebijakan |100 |% 34.065.000,00
Kebijakan Perekonomian Yang
Perekonomian ditindak lanjuti
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |2 Dokumen{4.245.000,00
Koordinasi, Koordinasi,
Sinkronisasi, Sinkronisasi,
Monitoring dan Monitoring dan
Evaluasi Kebijakan  |Evaluasi Kebijakan
Pengelolaan BUMD |Pengelolaan BUMD
dan BLUD dan BLUD
Sub Kegiatan Jumlah Laporan Hasil |4 Laporan {20.800.000,00
Pengendalian dan Pengendalian dan
Distribusi Distribusi
Perekonomian Perekonomian
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |1 Dokumen{9.020.000,00
Perencanaan dan Perencanaan dan
Pengawasan Ekonomi |Pengawasan Ekonomi
Mikro kecil Mikro Kecil
Kegiatan Pemantauan |Persentase Kebijakan |100 |% 26.330.000,00
Kebijakan Sumber Sumber Daya Alam
Daya Alam Yang Ditindaklanjuti
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Program/ Pagu
Tujuan Sasaran _Indlkator Keglatgn/ Target (Anggaran
Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan
- - Perubahan)
Uraian Indikator
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |1 Dokumen|26.330.000,00
Koordinasi, Koordinasi,
Sinkronisasi dan Sinkronisasi, dan
Evaluasi Kebijakan  |Evaluasi Kebijakan
Pertanian, Kehutanan, |Urusan Pertanian,
Kelautan dan Pangan, Kehutanan,
Perikanan Kelautan dan
Perikanan,
Perdagangan,
Perindustrian, KUKM,
Penanaman Modal,
Tenaga Kerja
Kegiatan Pelaksanaan |Persentase Pelaksanaan [100 |% 65.279.900,00
Administrasi Pembangunan yang
Pembangunan Tepat Waktu, Mutu dan
Sasaran
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |2 Dokumen|16.550.000,00
Fasilitasi Penyusunan |Fasilitasi Penyusunan
Program Program Pembangunan
Pembangunan Daerah
Sub Kegiatan Jumlah Laporan Hasil |1 Laporan [34.458.350,00
Pengendalian dan Pengendalian dan
Evaluasi Program Evaluasi Program
Pembangunan Pembangunan
Sub. Kegiatan Jumlah Laporan Hasil |3 Laporan (14.271.550,00
Pengelolaan Evaluasi |Pengelolaan Evaluasi
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Program/ Pagu
Tujuan Sasaran _Indlkator Keglatgn/ Target (Anggaran
Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan
- - Perubahan)
Uraian Indikator
dan Pelaporan dan Pelaporan
Pelaksanaan Pelaksanaan
Pembangunan Pembangunan
Kegiatan Pengelolaan |Persentase Pemilihan {100 |% 481.188.000,00
Pengadaan Barang Penyedia Barang/Jasa
dan Jasa Yang Dapat Ditindak
Lanjuti
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil {5676 |Dokumen|185.350.000,00
Pengelolaan Pengelolaan Pengadaan
Pengadaan Barang Barang dan Jasa
dan Jasa
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |44 Dokumen|147.750.000,00
Pengelolaan Layanan |Layanan Pengadaan
Pengadaan secara Secara Elektronik
Elektronik
Sub Kegiatan Jumlah Orang yang 150 |Orang 148.088.000,00
Pembinaan dan Mengikuti Pembinaan
Advokasi Pengadaan [dan Advokasi
Barang dan Jasa Pengadaan Barang dan
Jasa
TOTAL 176.859.426.916,00

35



y Sekretariat Daerah Kota Denpasar

2025

Tabel 2.7 Laporan Evaluasi Rencana Kerja tiap Triwulan Tahun 2025

Ir&?:]l:?}c;r Target Renstra Fézalfigﬂ Realisasi Kinerja Tinakat
Prog rajlm Pgrangkat Kigerja Target Kinerja - Tingl_(at dan Anggaran Cap%ian .
(Outcom Daerah pada Renstra dar_] Anggaran Realls_a3| _Cap:alan Renstra Kinerja dan Unit
Program/ e) Tahun 2021 - Perangkat Renja Perangkat e . papglan Klnerj_a dgn Perangkat Realisasi Perang
N | sasara Kegiatan / IKegiata 2026 (Akhir Daerah sampai Da_Lerah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan_ Realisasi Daerah s/d ta_hun Anggaran kat
o n Sub n Periode Renstra dengan Renja berjalan (Tahun Anggaran Renja Angga'ran 2025 (Akhir Renstra Daerah
Kegiatan (Output) Perangkat Perangkat n_-l) yang Perangkat Renja tahun Perangkat Penang
/sub Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Da_erah yang Perangkat pe]aksanaan Daerah s/d gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Da_erah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(Sub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
Qutput) 2024 (Tahun 2025) | 11 11 v 2025)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 = 8+9+10+11 13 = 14=6+12 15= 16
12/7x100% 14/5x100%
K Rp K Rp K Rp K Rp K Rp K Rp K Rp K Rp K Rp K Rp K Rp
Menin | PROGR Persent
gkatny | AM ase
a PENUNJ | pemenu Asiste
Pelaya | ANG han 393.765. 12 29 22 n
nan | URUSAN | layanan | %0 | 553749, | 5 | 22040 | 0 | 190998 1 6 | 16100, | 0 | 26496. | 4 | 25.237. | 3315 | 455088 | 90 | Lo4S | 902 ) SL4 | 9T | aggeag | 798| 80D | admin
Urusa | PEMERI | kesekre 30 5;3 ' 00 R 0 | 139.470 5 | 266.187 2 | 835.014 07.381 ’ 472.211 istrasi
n NTAH tariatan Umum
Penun | DAERA
jang H
Kegiatan | Jumlah
Administ | Orang
rasi yang Bagia
Keuanga Meneri n
n maGaji | g1 | 165137, | 52 | 89536 | 15 | 506348 | 18 | 89816 | 18 | 10.300. | 18 12890.7°1 15 | 436088 | 100, | 86,1 | 70 86,9 | 80,6 | Umum
Perangka | dan 3 | 251965 | 2 | 2% | 5 | 661640 | 5| 98134 | 5| 230889 | 5 | L1427 | 1851602820\ ") Toeoue | oo | 2 | 7| 1331451 g 3 | Setda
t Daerah Tunjan ' 9 0 U ' ' 168.943 0 ' 171.237 Kota
gan Denpa
ASN sar
(Orang
/ Bulan)
Sub Jumlah
Kegiatan Orang Bagian
Penyediaa | yang 89,536 50634.8 Umum
n Gaji dan | Meneri 81 165.137. | 52 31'2 98. 18 66.164‘0 18 | 8.981.6 | 18 | 10.309. | 18 11.497 185 12.890.7 | 18 | 43.608.8 | 100, | 86,1 | 70 | 133.145. 86,9 80.6 Setda
Tunjanga ma Gaji 3 251.965 2 9' 5 ' ’0 5 98.134 5 | 230.889 5 169 94'3 60.282,0 5 58.248 00 2 7 | 171.237, 6 3 ' Kota
n ASN dan ' 0 00 Denpa
Tunjang sar
an ASN
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Ir&?:]l:?}c;r Target Renstra Fézalfigﬂ Realisasi Kinerja Tinakat
Prog rajlm Pgrangkat Kigerja Target Kinerja - Tingl_<at dan Anggaran Cap%ian .
(Outcom Daerah pada Renstra dar_1 Anggaran Realls_a5| _Cap_alan Renstra Kinerja dan Unit
Program/ e) Tahun 2021 - Perangkat Renja Perangkat e . papglan Klnerj_a dgn Perangkat Realisasi Perang
N | sasara Kegiatan / IKegiata 2026 (Akhir Daerah sampai Da_Lerah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan_ Realisasi Daerah s/d ta_hun Anggaran kat
o n Sub n Periode Renstra dengan Renja berjalan (Tahun Anggaran Renja Angga'ran 2025 (Akhir Renstra Daerah
Kegiatan (Output) Perangkat Perangkat n_-l) yang Perangkat Renja tahun Perangkat Penang
/sub Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Da_erah yang Perangkat pe]aksanaan Daerah s/d gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Da_erah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(Sub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
output) 2024 (Tahun 2025) | 11 1 v 2025)
(Orang /
Bulan)
Kegiatan | Jumlah
Administ | Dokum
rasi en
Kepegaw | Pendata Bagia
aian an dan n
Perangka | Pengola 40.312. 10.663.3 Umum
tDaerah | han 60 | %9028 | 38 | 36044 | 14 | 56.6840 200321 0| 3002 0| 1a7ar | 14 | $O88 1, | 90208 | 10| 992 | 5 | 490387 | %08 | 29| setda
Admini ' 7 0 ' ' 74.252 e ' 48.945 Kota
strasi Denpa
Kepega sar
waian
(Dokum
en)
Sub Jumlah
Kegiatan Dokume
Pendataan | n
dan Pendata .
Pengeloha | andan B?T(‘?l'ﬁg
n Pengola 40.312. 10.663.3
Administr | han 60 66526128'3 38 | 360.44 14 56.684,0 21'?165 45 0 31301268 0| 13747 14 | 2.685.88 | 14 96;2132 188 ' 9%’2 52 | 49.938.7 83’6 75,0 S;;(tj:
asi Adminis ' 7 0 ' ' 74.252 1.438,00 ' 48.945 2 Denpa
Kepegawa | trasi
- sar
ian Kepega
waian
(Dokum
en)
Kegiatan | Jumlah Bagia
Penyedia | Lapora n
an Jasa n 18.068. 16.635.5 Umum
Penunjan | Penyedi | 1 | 23102 | o1 | saear | 24 | 30048 WA 5| I8BT4 | 39006 10 | 195020 | 24 | 273028 | 190 1 8371 A1 54109 | 01O [ 10| setda
g Urusan | aan ' 1 ' ' ' 37.960 0 ' 66.293 Kota
Pemerint | Jasa Denpa
ahan Peralat sar
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| 2025

Ir&?:]l:?}gr Target Renstra Fézalfigﬂ Realisasi Kinerja Tinakat
Prograjlm Pgrangkat Kigerja Target Kinerja - Tingl_<at dan Anggaran Cap%ian .
(Outcom Daerah pada Renstra dar) Anggaran Real|5_a5| _Cap_alan Renstra Kinerja dan Unit
Program/ e) Tahun 2021 - Perangkat Renja Perangkat e . papglan Klnerj_adgn Perangkat Realisasi Perang
N | sasara Kegiatan / IKegiata 2026 (Akhir Daerah sampai Da}erah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kmerjadan_ Realisasi Daerah s/d ta_hun Anggaran kat
o n Sub n Periode Renstra dengan Renja berjalan (Tahun Anggaran Renja Angga'ran 2025 (Akhir Renstra Daerah
Kegiatan (Output) Perangkat Perangkat n_-l) yang Perangkat Renja tahun Perangkat Penang
/sub Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Da_erah yang Perangkat pe]aksanaan Daerah s/d gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Da_erah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(Sub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
output) 2024 (Tahun 2025) | 11 1 v 2025)
Daerah an dan
Perleng
kapan
Kantor
yang
Disedia
kan
(Lapora
n)
Sub Jumlah
Kegiatan Laporan
Penyediaa | Penyedi
n Jasa aan Jasa
Peralatan Peralata Bagian
gg?lengka gedrir;ngk 17 | 201932 | o 1582'26187' oy | 326648 | | 998519 | | 57987 | , | .00 10 ggggg oq | 273424 | 100, [ 837 | 11| 454109 | 676 | . ‘setdh.
pan apan 0 70.357 ' 39.500 .646 62.714  anr R 39.822 00 1 5 | 66.293,0 5 ' Kota
1 37.960 0 55
Kantor Kantor 0 Denpa
yang sar
Disediak
an
(Lapora
n)
Kegiatan | Persent
Pemeliha | ase
raan Terlaks
Barang ananya Bagia
Milik Pemelih n
g:ﬁ;f];‘an Baang | 10 | 837240 | 10 | 25144 | 10 | 301208 1; 39.743. 23 261.188 12 719710 | oo oo | 182511 g% 290575 | 100, [ 72 | |00 | o | 647 | g
g Urusan Milik 0 0.000 0 29.450 0 4.000 0 750 5 719 5 .033 6.383,00 0 8.885 00 6 8.335 4 Kota
Pemerint | Daerah Denpa
ahan Penunja sar
Daerah ng
Urusan
Pemeri
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2025

Ir&?:]l:?}c;r Target Renstra Fézalfigﬂ Realisasi Kinerja Tinakat
Prog rajlm Pgrangkat Kigerja Target Kinerja - Tingl_<at dan Anggaran Cap%ian .
(Outcom Daerah pada Renstra dar_1 Anggaran Realls_a5| _Cap_alan Renstra Kinerja dan Unit
Program/ e) Tahun 2021 - Perangkat Renja Perangkat e . papglan Klnerj_a dgn Perangkat Realisasi Perang
; f . . Daerah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan Realisasi Daerah s/d tahun kat
N | Sasara Kegiatan / /Kegiata 2Q26 (Akhir Daerah sampai berjalan (Tahun Anggaran Renja Anggaran 2025 (Akhir Anggaran Daerah
o} n Sub n Periode Renstra dengan Renja . Renstra
Kegiatan (Output) Perangkat Perangkat n_-l) yang Perangkat Renja tahun Perangkat Penang
/sub Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Da_erah yang Perangkat pe]aksanaan Daerah s/d gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Da_erah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(Sub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
output) 2024 (Tahun 2025) 1 1 11 v 2025)
ntahan
Daerah
(Persen)
Sub Jumlah
Kegiatan Kendara
Penyediaa | an Dinas
n Jasa Operasi
Pemelihar | onal
aan, Biaya | atau Bagian
Pemelihar | Lapanga Umum
aan, Pajak | nyang 49 516.450. | 16 | 77.444. | 16 163.150. 1.103.5 27.395. 37.416.0 | 16 | 67.737.8 | 100, | 415 | 33 66,6 Setda
dan Dipeliha | 8 00| 6 | 700 | 6 000 | 20 oo | %6 100 | 30| 18232 20| o000 | 6 00| 00 | 2 | 2|38 | B Ko
Perizinan ra dan ' Denpa
Kendaraa | dibayark sar
n Dinas an Pajak
Operasion | dan
al atau Perizina
Lapangan | nnya
(unit)
Sub Jumlah Bagian
Kegiatan Mebel Umum
Pemelihar | yang 16 239.460. 59.135. 95.009.0 51.447.3 51.447.3 | 100, | 54,1 21,4 Setda
aan Mebel | Dipeliha | 8 000 | ¥ | 000 | 18 ool ° 0] 9 0] 0 0 91 9000 | 18 9| o0 | 5 | % ;gg.ggz. 3 36'1 Kota
ra (Unit) ' Denpa
sar
Sub Jumlah
Kegiatan Peralata Bagian
Pemelihar | ndan Umum
aan Mesin 90 3.735.93 | 14 | 861.26 14 1.587.04 12.640. 74.217. 603.060. | 14 | 972.193. | 100, | 61,2 | 28 31,5 Setda
Peralatan | Lainnya | 0 0000 | 2 | 2399 | 2 0.000 | %0 250 | 42 620 | 40| 282275 1 40| Toze00 | 2 327 00 | 6 | 4 é?gggg 6 39’0 Kota
dan Mesin | yang ' e Denpa
Lainnya Dipeliha sar
ra (Unit)
Sub Jumlah 8 3.880.56 2 1.516.5 3 2.067.79 0 26.000. 0 159.575 3 0 1.133.19 3 1.814.38 | 100, | 87,7 5 62,5 Bagian
Kegiatan Sarana 0.000 87.351 5.000 000 .999 495.611 2.957,00 0.368 00 4 3.330.96 0 85,8 | Umum
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| 2025

Indikator Realisasi Realisasi Kinerja .
Pl(r:)r;g; Ta;gﬁé%e;;tra ?(aigglr?; Target Kinerja Tingkat dan Anggararf (-I:—;rg)%li(aar:
(Outcom Daerah pada Renstra dar) Anggaran Realis_asi _Cap_aian Renstra Kinerja dan unit
Program/ e) Tahun 2021 - Perangkat Renja Perangkat e . papglan Klnerj_adgn Perangkat Realisasi Perang
N | sasara Kegiatan / IKegiata 2026 (Akhir Daerah sampai Da}erah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kmerjadan_ Realisasi Daerah s/d ta_hun Anggaran kat
. . berjalan (Tahun Anggaran Renja Anggaran 2025 (Akhir Daerah
o} n Sgb n Periode Renstra dengan Renja n-1) yang Perangkat Renja tahun Renstra Penang
Kegiatan (O/uststl:t) Pg::?glﬁ?t De}tjeer;in%};itun dievaluasi Daerah yang Perangkat pelaksanaan g:;iggt% gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Da_erah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(Sub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
Output) 2024 (Tahun 2025) | 11 1 v 2025)
Pemelihar | dan 412 7.718,80 4 Setda
aan/ Prasaran Kota
Rehabilita | a Denpa
si Sarana Gedung sar
dan Kantor
Prasarana | atau
Gedung Banguna
Kantor n
atau Lainnya
Bangunan | yang
Lainnya Dipeliha
ral/
Direhabi
litasi
(Unit)
Kegiatan | Persent
Administ | ase
rasi Terlaks
Keuanga | ananya
n dan kegiata
Operasio | n
nal Admini Bagia
Kepala strasi n
gg‘ﬁrah ;(:‘C‘f;’r‘]g 10 | 810117 | 90, 131511188 10 | 584097 | 1| 750795 | 1, | 906.605 | 1, | 13809 | oo | 11393 | 70, | 417745 | 708 | 7L5 | 64, | o oo | 642 | 196 Usg‘t‘ég‘
Wakil operasi 0 8.352 | 48 7 0 4.218 | 67 218 | 33 338 | 33 20.642 1.442,00 | 83 2.640 3 2 29 03.827 9 22 Kota
Kepala onal Denpa
Daerah Kepala sar
Daerah
dan
Wakil
Kepala
Daerah
(Persen)
Sub Jumlah 10 2.881.16 6 9.365.1 2 2.752.78 2 222.482 2 347.426 2 2 287.925. 2 1.145.75 | 100, | 41,6 8 80,0 Bagian
Kegiatan Orang 1.951 06.187 1.618 .818 .338 287.925 042,00 9.240 00 2 10.510.8 0 364, | Umum
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Ir&?:]l:?}gr Target Renstra Fézalfigﬂ Realisasi Kinerja Tinakat
Prog rajlm Pgrangkat Kigerja Target Kinerja - Tingl_<at dan Anggaran Cap%ian .
(Outcom Daerah pada Renstra dar) Anggaran Real|5_a5| _Cap_alan Renstra Kinerja dan Unit
Program/ e) Tahun 2021 - Perangkat Renja Perangkat e . papglan Klnerj_a dgn Perangkat Realisasi Perang
N | sasara Kegiatan / IKegiata 2026 (Akhir Daerah sampai Da}erah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan_ Realisasi Daerah s/d ta_hun Anggaran kat
o n Sub n Periode Renstra dengan Renja berjalan (Tahun Anggaran Renja Angga'ran 2025 (Akhir Renstra Daerah
Kegiatan (Output) Perangkat Perangkat n_-l) yang Perangkat Renja tahun Perangkat Penang
/sub Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Da_erah yang Perangkat pe]aksanaan Daerah s/d gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Da_erah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(Sub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
output) 2024 (Tahun 2025) 1 1 11 v 2025)
Penyediaa | yang .042 65.427,0 81 | Setda
n Gaji dan | Meneri 0 Kota
Tunjanga | ma Gaji Denpa
n Kepala dan sar
Daerah Tunjang
dan Wakil | an
Kepala Kepala
Daerah Daerah
dan
Wakil
Kepala
Daerah
(Orang /
Bulan)
Sub Jumlah
Kegiatan Orang
Pelaksana | yang
an Mengik
Medical uti .
Check Up | Medical Bagian
Kepala Check 194.429 6.730.0 60.000.0 3.893.4 3.89340 | 125 Lér:tlé?
Daerah Up 24 ' 400' 1 ' 0'0 8 ' 0'0 ' 0'0 0 0 01 . 0,00 1 R 0 0’ 6,49 2 | 10.623.4 | 8,33 | 5,46 Kota
dan Wakil | Kepala 00 Denna
Kepala Daerah sarp
Daerah dan
Wakil
Kepala
Daerah
(orang)
Sub Jumlah Bagian
Kegiatdan Orang Umum
Penyediaa | yang 5.025.58 2.3465 3.028.19 524.419 559.179 851.206 3.027.80 | 100, | 99,9 75,0 Setda
nDana | Meneri | 8 7001 | 4 | 15000 | 2 2.600 000 | 2| ooo | 2| L0929 400,00 | 2 0000 | 00 | 9 | 833743l g 1061 Yo
Penunjang | ma Dana 95.600 5.000,00 94 Denpa
Operasion | Penunja
sar
al Kepala | ng
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| 2025

Ir&(?:]l:?"ggr Target Renstra Fézalfigﬂ Realisasi Kinerja Tinakat
Progra{m Pgrangkat Kigerja Target Kinerja - Tingl_<at dan Anggaran Cap%ian .
(Outcom Daerah pada Renstra dar) Anggaran Real|5_a5| _Cap_alan Renstra Kinerja dan Unit
Program/ e) Tahun 2021 - Perangkat Renja Perangkat e . papglan Klnerj_a dgn Perangkat Realisasi Perang
N | sasara Kegiatan / IKegiata 2026 (Akhir Daerah sampai Da}erah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan_ Realisasi Daerah s/d ta_hun Anggaran kat
o n Sub n Periode Renstra dengan Renja berjalan (Tahun Anggaran Renja Angga'ran 2025 (Akhir Renstra Daerah
Kegiatan (Output) Perangkat Perangkat n_-l) yang Perangkat Renja tahun Perangkat Penang
/sub Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Da_erah yang Perangkat pe]aksanaan Daerah s/d gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Da_erah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(Sub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
Output) 2024 (Tahun 2025) | 11 1 v 2025)
Daerah Operasi
dan Wakil | onal
Kepala Kepala
Daerah Daerah
dan
Wakil
Kepala
Daerah
(Orang/
Bulan)
Kegiatan | Jumlah
Fasilitasi Paket
Kerumah | Kebutu
tanggaan | han Bagia
Sekretari | Rumah n
at Tangga 28.257. Umum
Daerah | Sekreta | 85 | 235007 | 51 | o7as9 | 17 | 158907 o | 6| 27185 | 2| 26398 465030 | 17 | PeS084 1 100, | 729 | 65 | 39ga6a | 800 | 13| setda
riat ' 3 ' ' Od 27.877 94.613 1.700,00 ' 34.326 Kota
Daerah Denpa
yang sar
Disedia
kan
(Paket)
Sub Jumlah
Kegiatan Paket
Penyediaa | Kebutuh
n an Bagian
Kebutuha | Rumah
nRumah | Tangga 34.994.7 28.257. 15.860.7 1559.7 27185 4.650.30 115684 | 100, | 72,9 398264 | 80,0 ‘st
Tangga | Sekretar | 85 | “ggogq | 51| 97159 | 17 1 Tgg 500 38543 | 6| 27877 | 2| 2638 170000 | 17| 62733 | 00 | 4 | % | 343260 | 0 |13 | Kota
Sekretaria | iat 3 94.613 0 81 Denpa
t Daerah Daerah
sar
yang
Disediak
an
(Paket)
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(=]

Sasara
n

Program/
Kegiatan /
Sub
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Program
(Outcom
e)
/Kegiata
n
(Output)
/ Sub
Kegiatan
(Sub
Output)

Target Renstra
Perangkat
Daerah pada
Tahun 2021 -
2026 (Akhir
Periode Renstra
Perangkat
Daerah)

Realisasi
Capaian
Kinerja
Renstra
Perangkat
Daerah sampai
dengan Renja
Perangkat
Daerah Tahun
lalu (n-2)
Tahun 2022 s/d
2024

Target Kinerja
dan Anggaran
Renja Perangkat
Daerah Tahun
berjalan (Tahun
n-1) yang
dievaluasi

(Tahun 2025)

Realisasi
Capaian
Kinerja dan
Anggaran Renja
Perangkat
Daerah yang
dievaluasi

Realisasi Kinerja pada triwulan

Tingkat
Capaian
Kinerja dan
Realisasi
Anggaran
Renja
Perangkat
Daerah yang
dievaluasi

Realisasi Kinerja
dan Anggaran
Renstra
Perangkat
Daerah s/d tahun
2025 (Akhir
tahun
pelaksanaan
Renja Perangkat
Daerah tahun
2025)

Tingkat
Capaian
Kinerja dan
Realisasi
Anggaran
Renstra
Perangkat
Daerah s/d
tahun 2025
(%)

Unit
Perang
kat
Daerah
Penang
gung
jawab

Kegiatan
Penataan
Organisa
Si

Persent
ase
pelaksa
naan
indikato
r RB
General
dan RB
Temati
k
(Persen)

Nilai
Capaia
n
Pelapor
an
Kinerja

13

Persent
ase PD
yang
memen
uhi
kepatuh
an
Pelayan
an
Publik
berdasa
rkan
Undang

Undang
Nomor
25
Tahun
2009

944.205.
608,90

11,
68

363.66
4.399,0

12,
87

157.208.
000,00

100

11,

11,68 68

29.671.9 109.306.
95,00 047

5.625.0 46.504. 27.505.
00 040 012

100

100

80

93,0

11,
68

69,5

100

472.970.
446,00

80

80

89,8

50,0

80

Bagia

Organ
isasi
Setda
Kota
Denpa
sar
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| 2025

(=]

Sasara
n

Program/
Kegiatan /
Sub
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Program
(Outcom
e)
/Kegiata
n
(Output)
/ Sub
Kegiatan
(Sub
Output)

Target Renstra
Perangkat
Daerah pada
Tahun 2021 -
2026 (Akhir
Periode Renstra
Perangkat
Daerah)

Realisasi
Capaian
Kinerja
Renstra
Perangkat
Daerah sampai
dengan Renja
Perangkat
Daerah Tahun
lalu (n-2)
Tahun 2022 s/d
2024

Target Kinerja
dan Anggaran
Renja Perangkat
Daerah Tahun
berjalan (Tahun
n-1) yang
dievaluasi

(Tahun 2025)

Realisasi Kinerja pada triwulan

Realisasi
Capaian
Kinerja dan
Anggaran Renja
Perangkat
Daerah yang
dievaluasi

(Persen)

Persent
ase
Nilai
SKM
PD
dengan
kategori
Kinerja
Baik

Persent
ase PD
yang
melaksa
nakan
Analisis
Jabatan
(Persen)

Persent
ase PD
yang
tepat
tugas
dan
fungsin
ya
(Persen)

100

100

100

Tingkat
Capaian
Kinerja dan
Realisasi
Anggaran
Renja
Perangkat
Daerah yang
dievaluasi

Realisasi Kinerja
dan Anggaran
Renstra
Perangkat
Daerah s/d tahun
2025 (Akhir
tahun
pelaksanaan
Renja Perangkat
Daerah tahun
2025)

100

80

100

80

100

80

Tingkat
Capaian
Kinerja dan
Realisasi
Anggaran
Renstra
Perangkat
Daerah s/d
tahun 2025
(%)

80

80

80

Unit
Perang
kat
Daerah
Penang
gung
jawab

Sub
Kegiatan
Pengelola
an
Kelembag
aan dan
Analisis
Jabatan

Jumlah
Dokume
n
Pengelol
aan
Kelemb
agaan
dan

227.033.

10 406

208.68
6 1.283,0

2 | 43.426.0
00

900.000

5.000.0
00

17.205.
012

0,00

23.105.0
12

100, | 53,2
00 1

8 | 231.786.
295,00

80,0 102,

Bagian
Organi
sasi
Setda
Kota
Denpa
sar
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2025

Ir&?:]l:?}c;r Target Renstra Fézalfigﬂ Realisasi Kinerja Tinakat
Prog rajlm Pgrangkat Kigerja Target Kinerja - Tingl_<at dan Anggaran Cap%ian .
(Outcom Daerah pada Renstra dar_1 Anggaran Realls_a5| _Cap_alan Renstra Kinerja dan Unit
Program/ e) Tahun 2021 - Perangkat Renja Perangkat e . papglan Klnerj_a dgn Perangkat Realisasi Perang
N | sasara Kegiatan / IKegiata 2026 (Akhir Daerah sampai Da_Lerah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan_ Realisasi Daerah s/d ta_hun Anggaran kat
o n Sub n Periode Renstra dengan Renja berjalan (Tahun Anggaran Renja Angga'ran 2025 (Akhir Renstra Daerah
Kegiatan (Output) Perangkat Perangkat n_-l) yang Perangkat Renja tahun Perangkat Penang
/sub Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Da_erah yang Perangkat pe]aksanaan Daerah s/d gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Da_erah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(Sub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
output) 2024 (Tahun 2025) | 11 1 v 2025)
Analisis
Jabatan
(Dokum
en)
Sub Jumlah
Kegiatan Laporan
Faslitasi Hasil -
Pelayanan | Fasilitas g?g:]ri]
Publik i g
dan Tata Pelayan 83.004.9 14.673. 3.525.0 7.900.0 10.372.0 22.547.0 | 100, | 88,0 80,0
Laksana | an 5 a0 | 3| 3gogo | T [ Z2>0000 | 01 7500001 0 oo| © 00 L1 o000 | 1 00| o0 | 7 | 4|32003 1 g7 M8 | Seda
Publik ' Denpa
dan Tata sarp
Laksana
(Lapora
n)
Sub Jumlah
Kegiatan Dokume
Peningkat | n
an Kinerja | Peningk Bagian
dan atan Organi
Reformasi | Kinerja 140.30 sasi
Birokrasi | dan 0 | BT 6 | 97360 | 2 | 881820 1| 19209 | 2 | 3801 A% 1 721 gl 203063, | 800 | 321 | setda
Reforma 0 00 ' 771,00 6 Kota
Si Denpa
Birokras sar
i
(Dokum 3.975.0 37.979. 2.400.0
en) 0 00 1 040 0 00
Kegiatan | Persent Bagia
Pelaksan | ase 34.635. 10 n
aan terlaksa | 10 88.832.0 | 10 807.62 10 19.623.6 25 | 17998 | 25 2.952.9 25 3.698.2 25 5.652.42 0.0 14.103.3 | 100, | 71,8 | 80, 48.739.1 | 80,0 | 54,8 | Protok
Protokol nanya 0 04.000 0 ' 3 0 59.800. 0'4 53'1 28.450 23.559 4.639 O 81.179 00 7 00 88.802 0 7 | oldan
dan pelayan ' ’ Komu
Komunik | an nikasi
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2025

Indikator Realisasi okt Rga::szﬂgg;?:'ga Tingkat

Kinerja Target Renstra Capaian A Ingka al Capaian .

Prog rajlm Pgrangkat Kinerja E:;g,?ngég?g: Realis_asi _Cap_alan RenstT(at Kine?ja dan P::Jrr:r:g

(Outcom Daerah pada Renstra Renja Perangkat Capaian Kinerja dan Peran/?j ah Realisasi o
Program / e) Tahun 2021 - Perangkat Daerah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan Realisasi Daerah s/d tahun Anggaran Daerah

N | Sasara Kegiatan/ | /Kegiata 2026 (Akhir Daerah sampai berjalan (Tahun Anggaran Renja Anggaran 2025 r(1Akh|r Renstra Ponang
o} n Sub n Periode Renstra dengan Renja n-1) yang Perangkat Renja tahun Perangkat n
Kegiatan | (Output) Perangkat Perangkat dievaluasi Daerah yang Perangkat pelaksanaan Daerah s/d g gb
/ Sub Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Daerah yang Renja Perangkat tahun 2025 Jawal
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Daerah tahun %)
(Sub Tahun 2022 s/d (Tahun 2025) | 1 11 v 2025)

Output) 2024 Pimpi
asi keproto nan
Pimpinan | kolan Setda

dan Kota

komuni Denpa
kasi sar
pimpina

n

(Persen) Bagian
Sub Jumlah Protok
Kegiatan Laporan ol dan
Fasilitasi Hasil Komu
Keprotok | Fasilitas nikasi
olan i 14.540. 1.363.1 1.361.6 2.500.74 6.626.62 | 100, | 585 211671 | 800 | 41 | pime

Keproto | 60 | °%0%00 | 36 | 52827 | 12 | J30) 13920 99.754 40.758 500000 | | 3243 | 00 | 9 | **|sus70 [ 0 | ¢ e

kolan ' 4 0 31.731 0 Setda

(Lapora Kota

n) Denpa

sar
Bagian
Sub Jumlah Protok
Kegiatan Laporan ol dan
Fasilitasi Hasil Komu
Komunika | Fasilitas nikasi
s i 34.602.8 18,743 1.499.0 2.300.8 294118 | |, | 704771 | 100, | 900 | o | 257913 8%,0 223 | Pimoin
Pimpinan Komuni 60 5;4 00'0 36 681.10 | 12 | 7.823.44 306.678 07.841 40.801 4.609,00 1.751 00 8 92.860,0 4 an
kasi : 9 4.000,00 500 0 Setda

Pimpina Kota

n Denpa

(Lapora sar

n) Bagian
o L 9 429.046. | 100, | 87,5 80,0 Protok
Kegiatan Laporan 90.720. 35.742. 201.495. .046. ) ) 6 | 1.780.64 ' 59,2 | oldan
pendoku | Pendol | 20 00600 | 12 | Sezio | ¢ | 408 101083 855 000 00 | 185 00 | 9 | I rdo | O |6 | Kom

i i ' ' 000,00 .300 , omu
mentasian | mentasia ' nikasi
Tugas n Tugas
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2025

Indikator Realisasi T
L . Realisasi Kinerja .
Kinerja Ta;get Rel?sttra ia_palgn Target Kinerja Tingkat dan Anggaran ('I:';ngli(aa;
Porogram D era?]g ad Rme:]a dan Anggaran Realisasi Capaian Renstra Kine?'a dan Unit
p / (Outcom Taﬁra Zggla P ens Lat Renja Perangkat Capaian Kinerja dan Perangkat Realjisasi Perang
rogram / / e)_ ZgzgnAkh' ) D erar:ng at Daerah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan Realisasi Daerah s/d tahun Angoaran kat
N | Sasara KeglaLan Kegiata Period (R Itr daera ssmgal berjalan (Tahun Anggaran Renja Anggaran 2025 (Akhir Rgr?st ra Daerah
0 n Sg o n ego N ?(nst ra epngan kentja n-1) yang Perangkat Renja tahun Peranakat Penang
Kegiatan ( /ustptl:t) grangha D ere;]n%_ i dievaluasi Daerah yang Perangkat pelaksanaan Daer ag s/d gung
U aerah) alerla ; un dievaluasi Daerah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
Ke(%ll?kt)an Tahi: 53_22) s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
output) 2024 (Tahun 2025) | 11 1 v 2025)
Pimpinan Pimpina Pimpin
n an
(Lapora Setda
n) Kota
Denpa
sar
PROGR Nilai Sa Sa
AM LPPD ng Ti ng 89 66
PEMERI A | 18T2O0 | ng | D38 At ) 139740 1 o | 227710 | 0 | 219064 | 0 | 208620 | 9833 | 422741 | O | 107813 | 890 | 00 | 8% | 423201 | 896 | 2
: ' gi ' ' .000,00 .024,00 .631,00 7 587,00 6.242,00 2 1.890,00 7
N DAN ng ng
KESEJA gi gi
HTERA Persent
AN ase
RAKYA Pelaksa
T naan -
. 57.558. 8.408.1 6.477.7 12.462.7 | 10 | 28.923.8 86.481.8 Asiste
Kebljak | 20 | 121454, | 20| ‘07671 | 10 | 208050 | % | o2 o | 02200, | % | es3in, | %00 | s14010 | 00 | 050020 | 1% [ 710 | 80| g1g0s0 | B0 L2y
an 754.137 1 61.050 ' 00 00 0| o 0 0 Pemer
Kesejah intaha
teraan
ndan
ITDakyat Keseja
(Persen) hteraa
Present n
ase
Rakya
Produk ty
Hukum
Y 10
Harmo
ni 0 | os3002 | 10| 53908 | 0 | 255710 |2, | 63000, | 46 | 892500 | I | 553542 | o o | 98776 | 00 | 249621 | 1% | 076 | % | 795280 | g22 | B3
dengan 5.029 ' 9.500 46 000,00 .000,00 ’7 .636,00 ’ 320,00 0 8.956,00 2 6.805,00 2
Peratur
an yang
lebih
tinggi
dan
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2025

Ir&?:]l:?}c;r Target Renstra Fézalfigﬂ Realisasi Kinerja Tinakat
Prog rajlm Pgrangkat Kigerja Target Kinerja - Tingl_<at dan Anggaran Cap%ian .
(Outcom Daerah pada Renstra dar_1 Anggaran Realls_a5| _Cap_alan Renstra Kinerja dan Unit
Program/ e) Tahun 2021 - Perangkat Renja Perangkat e . papglan Klnerj_a dgn Perangkat Realisasi Perang
N | sasara Kegiatan / IKegiata 2026 (Akhir Daerah sampai Da_Lerah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan_ Realisasi Daerah s/d ta_hun Anggaran kat
o n Sub n Periode Renstra dengan Renja berjalan (Tahun Anggaran Renja Angga'ran 2025 (Akhir Renstra Daerah
Kegiatan (Output) Perangkat Perangkat n_-l) yang Perangkat Renja tahun Perangkat Penang
/sub Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Da_erah yang Perangkat pe]aksanaan Daerah s/d gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Da_erah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(Sub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
output) 2024 (Tahun 2025) | 11 1 v 2025)
HAM
(Persen)
Optimal
isasi
Pelaksa 10
naan 10 2.600.77 10 25956 | 10 3.183.39 0, 5.600.0 1 26.488. 3, 21.698. 94.32 2.953.82 0.0 3.007.60 | 100, | 94,4 | 86, 5.603.22 | 86,9 | 215,
Kerja 0 2.600. 0 13.846 0 0'900' 90 00,00 341,00 | 51 668,00 ' 0.959,00 0 7.968,00 00 8 94 | 1.814,00 4 44
Sama ' '
Daerah
(Persen)
Kegiatan | Nilai Bagia
Administ | LPPD Sa Sa n Tata
rasi Tata Pemer
Pemerint ng Ti ng intaha
ahan at_ 16.752.6 ng 3.153.8 at_ 1.347.40 0 227.710 0 219.064 0 208.620 89.67 422.741. | 89, | 1.078.13 | 89,6 | 80,0 | 89, 4.232.01 | 89,6 | 25,2 n
Ti 64.400 gi 75.648 | Ti 7'000'00 .000 .024 .631 ' 587 | 67 6.242 7 2 67 1.890 7 6 Setda
r;]? rg]]? Kota
Denpa
sar
Sub Jumlah 0 | 140.940
Kegiatan Dokume .450 Bagian
Penataan n Hasil Tgta
Administr | Penataa .
asi n Pemeri
Pemerinta | Adminis 15 27;15753 9 1933197{13 3 387.633. } 189'3(7)8 0 11'509256 3 3'725'08 3 345'543756 188 8?1’1 12 | 1.784.73 8%’0 59,7 'g:?;:
han trasi ' ' 000,00 ' 4.654,00 4 Kota
Pemerin Denpa
tahan sar
(Dokum
en)
Sub Jumlah Bagian
Kegiatan Dokume Tata
Pengelola | nHasil | 11 | 1303471 g | 3820L 1, ) 10000 | o| of 3™ o o o PATIS N, | 128490 | 1O 1 TT3 a0 | 166757 | %90 | 123 | pemeri
an Pengelol ' 850,00 2 ntahan
Administr | aan Setda
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2025

Ir&?:]l:?}c;r Target Renstra Fézalfigﬂ Realisasi Kinerja Tinakat
Prog rajlm Pgrangkat Kigerja Target Kinerja - Tingl_<at dan Anggaran Cap%ian .
(Outcom Daerah pada Renstra dar_1 Anggaran Realls_a5| _Cap_alan Renstra Kinerja dan Unit
Program/ e) Tahun 2021 - Perangkat Renja Perangkat e . papglan Klnerj_a dgn Perangkat Realisasi Perang
N | sasara Kegiatan / IKegiata 2026 (Akhir Daerah sampai Da_Lerah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan_ Realisasi Daerah s/d ta_hun Anggaran kat
o n Sub n Periode Renstra dengan Renja berjalan (Tahun Anggaran Renja Angga'ran 2025 (Akhir Renstra Daerah
Kegiatan (Output) Perangkat Perangkat n_-l) yang Perangkat Renja tahun Perangkat Penang
/sub Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Da_erah yang Perangkat pe]aksanaan Daerah s/d gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Da_erah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(Sub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
output) 2024 (Tahun 2025) | 11 1 v 2025)
asi Adminis Kota
Kewilaya | trasi Denpa
han Kewilay sar
ahan
(Dokum
en)
Sub Jumlah 67.680.
Kegiatan Dokume 181 Bagian
Fasilitasi n Hasil Tgta
Pelaksana | Fasilitas Pemeri
an i
Otonomi | Pelaksan | 12 | 149939 | g | 17041 4 | 793500 BN 1 | 2878 1| 2942091 4 | 604104 | 200 | 701 15 | 228051 | 00 | 180 | MafEn
Daerah aan ' ' 000,00 ' 9.386,00 2 Kota
Otonomi Denpa
Daerah sarp
(Dokum
en)
Kegiatan | Persent Bagia
Pelaksan | ase n
aan Pelaksa Keseja
Kebijaka | naan hteraa
?(esejahte aKr:abuak 10 121.454. | 10 5077'25781' 10 | 29.805.9 1575.1 0 8.408.1 6.477.7 | 100,0 | 12.462.7 g% 28.923.8 | 100, | 97,0 | 80, | 86.481.8 | 80,0 | 71,2 Ra?<ya
. 0 754.137 0 ' 0 61.050,0 26.000 02.290 95.311 0 81.491 i 05.092 00 4 00 81.803 0 1
raan Kesejah 1 0 0 t
Rakyat teraan Setda
Rakyat Kota
(Persen) Denpa
sar
Sub Jumlah Bagian
Kegiatan Dokume Keseja
E:z'g'gfjl'a nHasl | 700an | | 3R a6 7ass 15745 | | 36507 4527.8 , | 65264 | , | 162767 | 100, | 972 | .| 536405 | 800 | .. . Eg@i’:
an Bina i 09.709 5 51.000,0 26.000 52.000 27.311 4.439 49.750 00 6 10.005,0 0 2 '
Mental Pengelol 0 0
Spiritual aan Bina
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| 2025

(=]

Sasara
n

Program/
Kegiatan /
Sub
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Program
(Outcom
e)
/Kegiata
n
(Output)
/ Sub
Kegiatan
(Sub
Output)

Target Renstra
Perangkat
Daerah pada
Tahun 2021 -
2026 (Akhir
Periode Renstra
Perangkat
Daerah)

Realisasi
Capaian
Kinerja
Renstra
Perangkat
Daerah sampai
dengan Renja
Perangkat
Daerah Tahun
lalu (n-2)
Tahun 2022 s/d
2024

Target Kinerja
dan Anggaran
Renja Perangkat
Daerah Tahun
berjalan (Tahun
n-1) yang
dievaluasi

(Tahun 2025)

Realisasi Kinerja pada triwulan

Realisasi
Capaian
Kinerja dan
Anggaran Renja
Perangkat
Daerah yang
dievaluasi

Tingkat
Capaian
Kinerja dan
Realisasi
Anggaran
Renja
Perangkat
Daerah yang
dievaluasi

Realisasi Kinerja
dan Anggaran
Renstra
Perangkat
Daerah s/d tahun
2025 (Akhir
tahun
pelaksanaan
Renja Perangkat
Daerah tahun
2025)

Tingkat
Capaian
Kinerja dan
Realisasi
Anggaran
Renstra
Perangkat
Daerah s/d
tahun 2025
(%)

Unit
Perang
kat
Daerah
Penang
gung
jawab

Mental
Spiritual
(Dokum
en)

Sub
Kegiatan
Pelaksana
an
Kebijakan
, Evaluasi
dan
Capaian
Kinerja
Terkait
Kesejahte
raan
Sosial

Jumlah
Dokume
n Hasil
Kebijak
an,
Evaluasi
, dan
Capaian
Kinerja
Terkait
Kesejaht
eraan
Sosial
yang
Meliputi
Urusan
Sosial,
Transmi
grasi,
Kesehat
an,
Pemberd
ayaan
Perempu
an dan
Perlindu
ngan
Anak,
Adminis
trasi
Kepend
udukan

9.157.07

25 2315

2.706.2

151 43256

5 | 1.23548
5.050,00

600.000

437.900
.290

121.093
.000

304.439.
677

864.032.
967

100, | 69,9

20 | 3.570.27
6.223,00

80,0 38.9

Bagian
Keseja
hteraan
Rakyat
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| 2025

(=]

Sasara
n

Program/
Kegiatan /
Sub
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Program
(Outcom
e)
/Kegiata
n
(Output)
/ Sub
Kegiatan
(Sub
Output)

Target Renstra
Perangkat
Daerah pada
Tahun 2021 -
2026 (Akhir
Periode Renstra
Perangkat
Daerah)

Realisasi
Capaian
Kinerja
Renstra
Perangkat
Daerah sampai
dengan Renja
Perangkat
Daerah Tahun
lalu (n-2)
Tahun 2022 s/d
2024

Target Kinerja
dan Anggaran
Renja Perangkat
Daerah Tahun
berjalan (Tahun
n-1) yang
dievaluasi

(Tahun 2025)

Realisasi Kinerja pada triwulan

Realisasi
Capaian
Kinerja dan
Anggaran Renja
Perangkat
Daerah yang
dievaluasi

Tingkat
Capaian
Kinerja dan
Realisasi
Anggaran
Renja
Perangkat
Daerah yang
dievaluasi

Realisasi Kinerja
dan Anggaran
Renstra
Perangkat
Daerah s/d tahun
2025 (Akhir
tahun
pelaksanaan
Renja Perangkat
Daerah tahun
2025)

Tingkat
Capaian
Kinerja dan
Realisasi
Anggaran
Renstra
Perangkat
Daerah s/d
tahun 2025
(%)

Unit
Perang
kat
Daerah
Penang
gung
jawab

Dan
Pencatat
an Sipil,
Pemberd
ayaan
Masyara
kat dan
Desa,
Pengend
alian
Pendudu
k dan
KB
(Dokum
en)

Sub
Kegiatan
Pelaksana
an
Kebijakan
, Evaluasi
dan
Capaian
Kinerja
Terkait
Kesejahte
raan
Masyarak
at

Jumlah
Dokume
n Hasil
Kebijak
an,
Evaluasi
, dan
Capaian
Kinerja
Terkait
Kesejaht
eraan
Masyara
kat yang
Meliputi
Urusan
Kepemu
daan dan
Olahrag
a,
Pariwisa

42.193.5

5 70113

17.488.
15 073.20

11.834.6
25.000,0
0

4.319.4
50.000

1.828.8
75.000

5.634.69
7.375

11.783.0
22.375

100,
00

99,5

29.271.0
95.575,0
0

20

80,0 69.3
7

Bagian
Keseja
hteraan
Rakyat
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| 2025

Ir&(?:]l:?"ggr Target Renstra Fézalfigﬂ Realisasi Kinerja Tinakat
Prog ra{m Pgrangkat Kigerja Target Kinerja - Tingl_<at dan Anggaran Cap%ian .
(Outcom Daerah pada Renstra dar) Anggaran Real|5_a5| _Cap_alan Renstra Kinerja dan Unit
Program/ e) Tahun 2021 - Perangkat Renja Perangkat e . papglan Klnerj_a dgn Perangkat Realisasi Perang
N | sasara Kegiatan / IKegiata 2026 (Akhir Daerah sampai Da}erah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan_ Realisasi Daerah s/d ta_hun Anggaran kat
o n Sub n Periode Renstra dengan Renja berjalan (Tahun Anggaran Renja Angga'ran 2025 (Akhir Renstra Daerah
Kegiatan (Output) Perangkat Perangkat n_-l) yang Perangkat Renja tahun Perangkat Penang
/sub Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Da_erah yang Perangkat pe]aksanaan Daerah s/d gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Da_erah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(Sub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
Output) 2024 (Tahun 2025) | 11 1 v 2025)
ta,
Pendidik
an,
Kebuda
yaan,
Perpusta
kaan,
Kearsipa
n,
Trantibu
m
Linmas
(Dokum
en)
Kegiatan | Present
Fasilitasi | ase
dan Produk
Koordina | Hukum .
) Bagia
si Hukum | yang n
H_armo Huku
g:angan 10 9.539.92 | 10 5.456.6 | 10 2557.10 2, 63.000. 42 892.500 13 553.542 | 31.29 987.176. (:)L(()) 2.496.21 | 100, | 97,6 | 82, 7.952.89 | 82,2 | 83,3 m
Peratur 0 5.029 0 77.849 0 9.500,00 46 000 3 .000 7 636 320 0 8.956 00 2 22 6.805 2 6 ?(e;[)ct!:
e
tinggi sar
dan
HAM
(Persen)
Sub Jumlah Bagian
Kegiatan Produk Huku
Fasilitasi Hukum m
penyusun | Daerah | 25 | 00587 | 15 | 21901 5 | 91085, | 2| 200 | g | 375000 1| 300 | 5 | 982802 1 1001 991 90 | 317703 | 890 | 702 | setda
an Produk | yang ' ' 000,00 ' 9.890,00 8 Kota
Hukum Disusun 201.115 Denpa
Daerah (Dokum 1 .666 sar
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2025

Ir&?:]l:?}c;r Target Renstra Fézalfigﬂ Realisasi Kinerja Tinakat
Prog rajlm Pgrangkat Kigerja Target Kinerja - Tingl_<at dan Anggaran Cap%ian .
(Outcom Daerah pada Renstra dar_1 Anggaran Realls_a5| _Cap_alan Renstra Kinerja dan Unit
Program/ e) Tahun 2021 - Perangkat Renja Perangkat e . papglan Klnerj_a dgn Perangkat Realisasi Perang
N | sasara Kegiatan / IKegiata 2026 (Akhir Daerah sampai Da_Lerah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan_ Realisasi Daerah s/d ta_hun Anggaran kat
o n Sub n Periode Renstra dengan Renja berjalan (Tahun Anggaran Renja Anggaran 2025 (Akhir Renstra Daerah
Kegiatan (Output) Perangkat Perangkat n_-l) yang Perangkat Renja tahun Perangkat Penang
/sub Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Da_erah yang Perangkat pe]aksanaan Daerah s/d gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Da_erah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(Sub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
output) 2024 (Tahun 2025) 1 1 11 v 2025)
en)
Sub Jumlah
Kegiatan Kasus .
A Bagian
Fasilitasi yang Huku
Bantuan Mendap m
Hukum atkan 3.594.30 2.554.4 12.000. 487.500 459.164. 1.251.09 | 100, | 97,1 86,6
Fasilitas | 1° 2380 | ° | sz2ee7 | | 12023 ) 1 000 | 1| 000 ! 265 | 1265 | 00 | 2 | 3| 3809571 7y | 106, | et
: Y ’ Denpa
Bantuan sar
Hukum 292.427
(Kasus) 1 .000
Sub. Jumlah
Kegiatan Produk
Pendoku Hukum
mentasian | dan Bagian
Produk Pengelol HSku
Hukum aan m
dan Informa 50 1.936.95 | 30 707.11 | 10 30.000. 30.000. 59.999. 142.264. | 10 | 262.264. | 100, | 94,3 | 40 80,0
Pengelola | si 0 2238 | 0 | 8268 | 0 ggg'gg& %5 000 | % 000 | % o0 | 2° 745 | 0 715 00 | 8 | 0 ggg.ggz. 0 go,o S;;‘::
an Hukum ' !

. Denpa
Informasi | yang sar
Hukum Didoku

mentasi

(Dokum

en)

Optimal Bagia

isasi n
Kegiatan | pelaksa 10 Kerjas
Fasilitasi | naan 1071280077110 | 55056 | 10 | 318339 | O | 56000 | | 26488 | > | 21.698. | 94,32 | 2.95382 | 0,0 | 3.007.60 | 100 | 944 | & | 5ea305 | 869 | 595 | aMa
Kerjasam | Kerja 0 2600 | O 13.846 0 0.900 90 00 27 341 51 668 0.959 o | 7968 00 8 94 1.814 4 24 Setda
a Daerah | Sama ' ' ' ' ' Kota

Daerah Denpa

(Persen) sar
Sub Jumlah 12 702.086. 97 o5 23.400.0 6 0 4 9 6 25 20.875.5 | 100, | 89,2 | 12 101, Bagian
Kegiatan Dokume 0 500 175.98 00 2.539.5 1.648.9 16.687.0 18 00 1 2 | 196.859. 67 | 28,0 | Kerjas
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2025

Ir&?:]l:?}c;r Target Renstra Fézalfigﬂ Realisasi Kinerja Tinakat
Prog rajlm Pgrangkat Kigerja Target Kinerja - Tingl_<at dan Anggaran Cap%ian .
(Outcom Daerah pada Renstra dar_1 Anggaran Realls_a5| _Cap_alan Renstra Kinerja dan Unit
Program/ e) Tahun 2021 - Perangkat Renja Perangkat e . papglan Klnerj_a dgn Perangkat Realisasi Perang
N | sasara Kegiatan / IKegiata 2026 (Akhir Daerah sampai Da_Lerah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan_ Realisasi Daerah s/d ta_hun Anggaran kat
o n Sub n Periode Renstra dengan Renja berjalan (Tahun Anggaran Renja Angga'ran 2025 (Akhir Renstra Daerah
Kegiatan (Output) Perangkat Perangkat n_-l) yang Perangkat Renja tahun Perangkat Penang
/sub Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Da_erah yang Perangkat pe]aksanaan Daerah s/d gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Da_erah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(Sub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
output) 2024 (Tahun 2025) | 11 1 v 2025)
Fasilitasi n Hasil 4.027 06 50 62 545,00 4 ama
Kerja Fasilitas Setda
Sama i Kerja Kota
Dalam Sama Denpa
Negeri Dalam sar
Negeri
(Dokum
en)
Sub Jumlah
Kegiatan Dokume .
Fasilitasi n Hasil BKZ%!ZQ
Kerja Fasilitas arria
pama o2 | gq | 13182 43 2362 | 6 | PTES| 0 0| o 23948 | 6 | 20.049, 0| 290043 | 6 | 29442 | 100 941 49 | so706e | O | 332, | setda
. ' 13.256 ' 835 718 0.494 ' 2.303,00 05 Kota
Negeri Luar ) Denpa
Negeri sar
(dokume
n)
Sub Jumlah
Kegiatan Laporan .
Evaluasi Hasil Bagian
. Kerjas
Pelaksana | Evaluasi ama
an Kerja Pelaksan 5 311.360. 3 93.416 1 42.600.0 0 5.600.0 0 0 1| 36.703.4 1 42.303.4 | 100, | 99,3 4| 135719 80,0 435 Setda
Sama aan 100 56.3 ' 00 00 - - 03' ’ 03 00 0 966.00 ' 0 9 ' Kota
Kerja ' Denpa
Sama
(Lapora sar
n)
PROGR Persent Asiste
AM ase n
PEREKO | Kebijak 25 25 10 10 Perek
NOMIA | an W | sasers | 10| 895 20 | soseso | O | 28D 0| 31000 | 0| 1230 | 4167 | 220067 |00 | AHOE | 19018801 o0 | ggo.a0e. | 790 | 189 | onomi
N DAN Perekon 9.354,00 ' 00,00 0 | 00,00 0 ! 45 0 0 | 087,00 an dan
PEMBA omian Pemba
NGUNA Yang nguna
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2025

(=]

Sasara
n

Program/
Kegiatan /
Sub
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Program
(Outcom
e)
/Kegiata
n
(Output)
/ Sub
Kegiatan
(Sub
Output)

Target Renstra
Perangkat
Daerah pada
Tahun 2021 -
2026 (Akhir
Periode Renstra
Perangkat
Daerah)

Realisasi
Capaian
Kinerja
Renstra
Perangkat
Daerah sampai
dengan Renja
Perangkat
Daerah Tahun
lalu (n-2)
Tahun 2022 s/d
2024

Target Kinerja
dan Anggaran
Renja Perangkat
Daerah Tahun
berjalan (Tahun
n-1) yang
dievaluasi

(Tahun 2025)

Realisasi Kinerja pada triwulan

Realisasi
Capaian
Kinerja dan
Anggaran Renja
Perangkat
Daerah yang
dievaluasi

Tingkat
Capaian
Kinerja dan
Realisasi
Anggaran
Renja
Perangkat
Daerah yang
dievaluasi

Realisasi Kinerja
dan Anggaran
Renstra
Perangkat
Daerah s/d tahun
2025 (Akhir
tahun
pelaksanaan
Renja Perangkat
Daerah tahun
2025)

Tingkat
Capaian
Kinerja dan
Realisasi
Anggaran
Renstra
Perangkat
Daerah s/d
tahun 2025
(%)

Unit
Perang
kat
Daerah
Penang
gung
jawab

ditinda
k

lanjuti
(Persen)

Persent
ase
Pelaksa
naan
Pemban
gunan
yang
Tepat
Waktu,
Mutu
dan
Sasaran
(Persen)

3.304.01
1.014,20

10 | 1.780.6
0 32.476

65.279.9
00,00

1.125.0
00,00

18.472.
900,00

13.125.
173,00

49,67

25.199.1
64,00

10

00 57.922.2

37,00

100,
00

88,7

80 1.838.55
00 | 4.713,00

80,0 | 55,6
5

Persent
ase
Pemilih
an
Penyedi
a
Barang/
Jasa
Yang
Dapat
Ditinda
k
Lanjuti
(Persen)

5.869.53
9.658,00

10 | 3.062.0
0 63.750

481.188.
000,00

25

64.025.
000

25

101.440
.398

25

104.463
.655

25

157.728.
900

10
0,0 | 427.657.
0 | 953

100,

88,8

10
0,0 | 3.489.72
0| 1.703

100, | 59,4
00 |5

Kegiatan
Pelaksan
aan

Kebijaka

Persent
ase
Kebijak
an

4.160.21
3.199,00

10 764.70
0 8.092

34.065.0
00,00

2.895.0
00

2.800.0
00

9.399.7
50

33,33

11.342.6
25

10

0.0 26.437.3

75

100,
00

77,6

80,

00 791.145.

467,00

800 | 199

Bagia
n

Perek
onomi
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| 2025

Ir&?:]l:?}gr Target Renstra Fézalfigﬂ Realisasi Kinerja Tinakat
Prog rajlm Pgrangkat Kigerja Target Kinerja - Tingl_<at dan Anggaran Cap%ian .
(Outcom Daerah pada Renstra dar) Anggaran Real|5_a5| _Cap_alan Renstra Kinerja dan Unit
Program/ e) Tahun 2021 - Perangkat Renja Perangkat e . papglan Klnerj_a dgn Perangkat Realisasi Perang
N | sasara Kegiatan / IKegiata 2026 (Akhir Daerah sampai Da}erah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan_ Realisasi Daerah s/d ta_hun Anggaran kat
o n Sub n Periode Renstra dengan Renja berjalan (Tahun Anggaran Renja Angga'ran 2025 (Akhir Renstra Daerah
Kegiatan (Output) Perangkat Perangkat n_-l) yang Perangkat Renja tahun Perangkat Penang
/sub Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Da_erah yang Perangkat pe]aksanaan Daerah s/d gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Da_erah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(Sub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
output) 2024 (Tahun 2025) | 11 1 v 2025)
n Perekon an
Perekono | omian Setda
mian Yang Kota
ditinda Denpa
k sar
lanjuti
(Persen)
Sub Jumlah
Kegiatan Dokume
Koordinas | n Hasil
i, Koordin
Sinkronis | asi,
asi, Sinkroni -
Monitorin | sasi, Bagian
I Pereko
gdan Monitori -
Bvaluasi | ng dan 197.37 4.245.00 1567.87 1567.87 | 100, | 369 60,0 o
Kebijakan | Evaluasi 10 | 2.289.88 4 4§92 2 o 0 0 0 0 0 0 ’ 5'00 2 DA 5 OOY 3’ 6 | 198.942. OY 869 Setda
Pengelola | Kebijak 0.250,00 ’ ' 867,00 ' Kota
an BUMD | an Denpa
dan Pengelol sar
BLUD aan
BUMD
dan
BLUD
(Dokum
en)
Sub Jumlah
Kegiatan Laporan Bagian
Pengendal | Hasil Pereko
ian dan Pengend nomia
Distribusi alian 20 | 1.453.14 12 152.60 4 20.800.0 23250 1 2.575.0 1 6.000.0 8.199.75 4 19.099.7 | 100, | 91,8 16 | 171.699. 80,0 118 n
Perekono | dan 9.805.00 0.000 00 00 00 00 0.00 50 | 00 3 75000 0 2 Setda
mian Distribu R ! ' Kota
Si Denpa
Perekon sar
omian
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Ir&?:]l:?}c;r Target Renstra Fézalfigﬂ Realisasi Kinerja Tinakat
Prog rajlm Pgrangkat Kigerja Target Kinerja - Tingl_<at dan Anggaran Cap%ian .
(Outcom Daerah pada Renstra dar_1 Anggaran Realls_a5| _Cap_alan Renstra Kinerja dan Unit
Program/ e) Tahun 2021 - Perangkat Renja Perangkat e . papglan Klnerj_a dgn Perangkat Realisasi Perang
N | sasara Kegiatan / IKegiata 2026 (Akhir Daerah sampai Da_Lerah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan_ Realisasi Daerah s/d ta_hun Anggaran kat
o n Sub n Periode Renstra dengan Renja berjalan (Tahun Anggaran Renja Angga'ran 2025 (Akhir Renstra Daerah
Kegiatan (Output) Perangkat Perangkat n_-l) yang Perangkat Renja tahun Perangkat Penang
/sub Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Da_erah yang Perangkat pe]aksanaan Daerah s/d gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Da_erah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(Sub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
output) 2024 (Tahun 2025) | 11 11 v 2025)
(Dokum
en)
Sub Jumlah
Kegiatan Dokume
Perencana | n Hasil Bagian
an dan Perenca Pereko
Pengawas | naan dan nomia
an Pengaw 414,73 9.020.00 3.399.7 5.769.75 | 100, | 63,9 80,0 n
Ekonomi asan 5 417.183. 3 3100 1 0 0 570.000 0 | 225.000 0 50 1 | 1.575.00 1 0 00 7 4 | 420.502. 0 100, Setda
- 144,00 0,00 850,00 00
Mikro Ekonom Kota
kecil i Mikro Denpa
Kecil sar
(Dokum
en)
Kegiatan | Persent
Pemanta | ase Bagia
uan Kebijak n
Kebijaka | an Perek
n Sumber | Sumber | 19 10 | 74606. | 10 | 26.330.0 | O, 25 251 3600.0 10.754.1 | 10 | 146541 | 100, | 55,6 | 60, 60,0 onomi
aya Daya 0 1.026.52 0 500 0 00 | 00 0| ,0| 300.000 | ,0 00 50,00 2000 0,0 20 00 6 00 89.260.6 0 870 an
Alam Alam 6.155,00 0 0 ' 0 20,00 ' Setda
Yang Kota
Ditinda Denpa
klanjuti sar
(Persen)
Sub Jumlah
Kegiatan Dokume Bagian
Koordinas | n Hasil Pereko
i, Koordin nomia
Sinkronis | asi, 74.606. 26.330.0 3.600.0 10.754.1 14.654.1 | 100, | 55,6 60,0 n
asidan | Sinkroni | ° | 192052 | 2 500 | ! | ° 0] 0 300000 0 00 L 2000 | 1 20| 00 | 6 | 352206 1" | g70 | setda
Evaluasi sasi, dan o ! Kota
Kebijakan | Evaluasi Denpa
Pertanian, | Kebijak sar
Kehutana | an
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| 2025

Ir&(?:]l:?"ggr Target Renstra Fézalfigﬂ Realisasi Kinerja Tinakat
Progra{m Pgrangkat Kigerja Target Kinerja - Tingl_<at dan Anggaran Cap%ian .
(Outcom Daerah pada Renstra dar) Anggaran Real|5_a5| _Cap_alan Renstra Kinerja dan Unit
Program/ e) Tahun 2021 - Perangkat Renja Perangkat e . papglan Klnerj_a dgn Perangkat Realisasi Perang
N | sasara Kegiatan / IKegiata 2026 (Akhir Daerah sampai Da}erah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan_ Realisasi Daerah s/d ta_hun Anggaran kat
o n Sub n Periode Renstra dengan Renja berjalan (Tahun Anggaran Renja Angga'ran 2025 (Akhir Renstra Daerah
Kegiatan (Output) Perangkat Perangkat n_-l) yang Perangkat Renja tahun Perangkat Penang
/sub Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Da_erah yang Perangkat pe]aksanaan Daerah s/d gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Da_erah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(Sub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
Output) 2024 (Tahun 2025) | 11 1 v 2025)
n, Urusan
Kelautan Pertania
dan n,
Perikanan | Pangan,
Kehutan
an,
Kelauta
n dan
Perikana
n,
Perdaga
ngan,
Perindus
trian,
KUKM,
Penana
man
Modal,
Tenaga
Kerja
(Dokum
en)
Kegiatan | Persent
Pelaksan | ase Bagia
aan Pelaksa n
Administ | naan Admin
rasi Pemban istrasi
Pembang | gunan 26 22 10 Pemba
unan yang 100 330401 | 60 13;;8‘%2 100 65.279.9 456 1'12568 8 18";7026 2 13'112% 45,49 25'1996"11 0.0 57'92235 188* 883'7 80% 1.838.55 8%'0 55,6 | nguna
Tepat 1.014,20 ' 00,00 9 2 0 4.713,00 5 n
Waktu, Setda
Mutu Kota
dan Denpa
Sasaran sar
(Persen)
Sub Jumlah 10 6 39.254. 2 0 | 525.000 0 2 1.643.3 0 2 11.594.2 | 100, | 70,0 8 80,0 Bagian
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Ir&?:]l:?}c;r Target Renstra Fézal;sigzi Realisasi Kinerja Tinakat
Pro rajlm Pgran kat Kiger'a Target Kinerja Tingkat dan Anggaran Ca %ian
(Ou%com Daerahg ada Renstf'a dan Anggaran Realisasi Capaian Renstra Kine?'a dan Unit
Proaram / ¢) Tahun 2821 . Perangkat Renja Perangkat Capaian Kinerja dan Perangkat Realjisasi Perang
N | sasara Ke ?atan / /Kegiata 2026 (Akhir Daerah sampai Daerah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan Realisasi Daerah s/d tahun Angoaran kat
o n gSub ?1 Periode Renstra denoan RenPa berjalan (Tahun Anggaran Renja Anggaran 2025 (Akhir Rgr?stra Daerah
Kegiatan (Output) Perangkat PegrangkatJ n-1) yang Perangkat Renja tahun Perangkat Penang
g / SSb Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Daerah yang Perangkat pelaksanaan Daerag s/d gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Daerah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(%ub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
output) 2024 (Tahun 2025) | 11 1 v 2025)
Kegiatan Dokume 1.008.09 650 16.550.0 3.415.2 55 6.010.70 64 00 6 50.848.9 0 5,04 | Admin
Fasilitasi n Hasil 1.451,70 00,00 00 9,00 14,00 istrasi
Penyusun | Fasilitas Pemba
an i ngunan
Program Penyusu Setda
Pembangu | nan Kota
nan Program Denpa
Pemban sar
gunan
Daerah
(Dokum
en)
Sub Jumlah
Kegiatan Laporan .
Pengendal | Hasil Bagian
. Admin
ian dan Pengend . .
. . istrasi
Evaluasi alian Pemba
program | g?/r;luasi 5 | 477.062. | 3 1851'g8 1 | 344583 300000 | 0| 10393 | o0 11'%8113 116821 | 1 33'5573;2 188' 92'3 4 | 138615, 8%’0 29,0 | ngunan
g 325,00 ' 50,00 350 66,00 484,00 6 Setda
nan Program Kota
Pemban
Denpa
gunan sar
(Dokum
en)
Sub. Jumlah
Kegiatan Laporan .
Pengelola | Hasil Bagian
Admin
an Pengelol istrasi
Evaluasi aan Pemba
dan Bvaluasi | 15 | 181885 | o | 183631 5 | 140715 300000 | 0| 46643 | 0 | 300.000 750628 | 3 | 127706 | 100, 18941 45 |1 6ag09 | 800 | 906 | ngunan
Pelaporan | dan 7.237,50 19.676 50,00 50 9,00 391 00 | 8 031500 | 0 |7 | Setda
Pelaksana | Pelapora U ' ’ R Kota
an n Denpa
Pembangu | Pelaksan saf
nan aan
Pemban
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Indikator Realisasi Realisasi Kinerja .
Kinerja Target Renstra Ca_palgn Target Kinerja Tingkat dan Anggaran (13— |ng|_<at
Program Perangkat Kinerja dan Anggaran Realisasi Capaian Renstra Ki ap:aue:jn Unit
(Outcom Daerah pada Renstra Renja Perangkat Capaian Kinerja dan Perangkat gerlj_a an Perang
Program / e)_ Tahun 2021. ) Perangkat . Daerah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan Realisasi Daerah s/d tahun ealisasi kat
N | Sasara Kegiatan / /Kegiata 2Q26 (Akhir Daerah sampai berjalan (Tahun Anggaran Renja Anggaran 2025 (Akhir Anggaran Daerah
o} n Sgb n Periode Renstra dengan Renja n-1) yang Perangkat Renja tahun Renstll‘(a Penang
Kegiatan (Output) Perangkat Perangkat dievaluasi Daerah yang Perangkat pelaksanaan Perang 7; gung
/S_”b Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Daerah yang Renja Perangkat Daerah s jawab
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Daerah tahun tahun 2025
oﬁst;ﬁ ) Tah“gozzazz s/d (Tahun 2025) I I " v 2025)
gunan
(Lapora
n)
Kegiatan | Persent
Pengelola | ase )
an Pemilih Bagia
Pengadaa | an n
n Barang | Penyedi Penga
R 25 25 25 728. | 10 | 427657, | 100, | 888 | ° 100, | 504 | Soran
Barang/ | 10 5869.53 10 | 3.062.0 | 10 481.188. 0 64.002050. 0 101.431;13 0 104.222 25,00 157. 90% 0.0 . 953; 00, 8' 00 | 3.489.72 00, ,5 o
ifﬁg O 1gesgoo | O | €370 O o000 | 0 ol o 0 0 | 1.703,00 g oz
Dapat Kota
Ditinda Denpa
k sar
Lanjuti
(Persen)
Sub Jumlah _
Kegiatan Dokume Bagian
Pengelola | n Hasil Pengad
an Pengelol Baan .
Pengadaa | aan aran
nBarang | pengada | O | 2.696.69 SO | L0208 50 | agsas. | oo | B2 | 10| 40980 | 43090 | M4 | 005705 | 56 ) 182850, 1 109, | 985 1 8T | 15es31 | 100 | 587 | fdasa
dan Jasa an 0 4.600,00 ’ 000,00 000,00 3.759,00 9 Setda
Barang Kota
dan Jasa Denpa
(Dokum sar
en) _
Sub Jumlah Bagian
Kegiatan Dokume Pengnad
Pengelola | n Hasil aal
an Layanan | %0 | 271427 | 86 | B38| g | aazzso. | 11 | 24000 | g | 30090 4y | aee00. | 1100 | P00 | ag | MT0 1100 100 13 gy 3. | 109 | 361 | Barang
Layanan Pengada 4.668,00 ' 000,00 000,00 450,00 6 lJasa
Pengadaa | an Setda
n secara Secara Kota
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Ir&?:]l:?}c;r Target Renstra Fézalfigﬂ Realisasi Kinerja Tinakat
Prog rajlm Pgrangkat Kigerja Target Kinerja - Tingl_<at dan Anggaran Cap%ian .
(Outcom Daerah pada Renstra dar_1 Anggaran Realls_a5| _Cap_alan Renstra Kinerja dan Unit
Program/ e) Tahun 2021 - Perangkat Renja Perangkat e . papglan Klnerj_a dgn Perangkat Realisasi Perang
N | sasara Kegiatan / IKegiata 2026 (Akhir Daerah sampai Da_Lerah Tahun Realisasi Kinerja pada triwulan Kinerja dan_ Realisasi Daerah s/d ta_hun Anggaran kat
o n Sub n Periode Renstra dengan Renja berjalan (Tahun Anggaran Renja Angga'ran 2025 (Akhir Renstra Daerah
Kegiatan (Output) Perangkat Perangkat n_-l) yang Perangkat Renja tahun Perangkat Penang
/sub Daerah) Daerah Tahun dievaluasi Da_erah yang Perangkat pe]aksanaan Daerah s/d gung
Kegiatan lalu (n-2) dievaluasi Da_erah yang Renja Perangkat tahun 2025 jawab
(Sub Tahun 2022 s/d dievaluasi Daerah tahun (%)
output) 2024 (Tahun 2025) | 11 1 v 2025)
Elektronik | Elektron Denpa
ik sar
(Dokum
en)
Sub Jumlah
Kegiatan Orang
Pembinaa | yang .
n dan Mengik E:g'gz
Advokasi | uti aagr]1
Pengadaa | Pembina Barang
n Barang an dan 50 458.570 95 825.78 | 15 148.088 15 1.800.0 0 24.875. o | 24573 0.00 46.008.4 | 15 | 97.257.9 | 100, | 65,6 11 923.041 100, 201 /7asa
dan Jasa ;Advokas 0 390,00 0 3541 | O 000,00 0 00 898 655,00 00| O 53 | 00 8 00 494,00 00 29 Setda
Pengada Kota
an Denpa
Barang sar
dan Jasa
(Orang)
Rata - rata capaian kinerja (%) | 98,3 | 84,5 83,5 | 80,4
6 2 8 6
SA
X? Tl TI TI
TIN NG NG NG
GGI Gl Gl Gl

Faktor pendorong keberhasilan kinerja :

- Adanya standar Penilaian Kinerja baik internal maupun eksternal dan tujuan organisasi yang telah dirumuskan dalam perencanaan ;
- Adanya sarana dan prasarana yang memadai dalam rangka pelaksanaan tugas ;
- Perkembangan teknologi yang dapat membantu mendukung pelaksanaan tugas ;

Faktor penghambat pencapaian kinerja :
- Pelaksanaan realisasi keuangan yang belum sesuai dengan anggaran kas yang telah direncanakan ;

- Beberapa kegiatan yang berkaitan dengan permohonan masyarakat yang bersifat fluktuatif dan tidak dapat diprediksi ;
- Kurangnya pemahaman dan kompetensi aparatur dalam pelaksanaan tugas khususnya dalam menganalisa
- Beberapa perangkat daerah relisasi fisik dan keuangannya tidak mencapai target

Tindak lanjut yang diperlukan dalam triwulan berikutnya *) :
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N | Sasara
n

(=]

Program/
Kegiatan /
Sub
Kegiatan

Indikator
Kinerja
Program
(Outcom
e)
/Kegiata
n
(Output)
/ Sub
Kegiatan
(Sub
Output)

Target Renstra
Perangkat
Daerah pada
Tahun 2021 -
2026 (Akhir
Periode Renstra
Perangkat
Daerah)

Realisasi
Capaian
Kinerja
Renstra
Perangkat
Daerah sampai
dengan Renja
Perangkat
Daerah Tahun
lalu (n-2)
Tahun 2022 s/d
2024

Target Kinerja
dan Anggaran
Renja Perangkat
Daerah Tahun
berjalan (Tahun
n-1) yang
dievaluasi

(Tahun 2025)

Realisasi Kinerja pada triwulan

Realisasi
Capaian
Kinerja dan
Anggaran Renja
Perangkat
Daerah yang
dievaluasi

Tingkat
Capaian
Kinerja dan
Realisasi
Anggaran
Renja
Perangkat
Daerah yang
dievaluasi

Realisasi Kinerja
dan Anggaran
Renstra
Perangkat
Daerah s/d tahun
2025 (Akhir
tahun
pelaksanaan
Renja Perangkat
Daerah tahun
2025)

Tingkat
Capaian
Kinerja dan
Realisasi
Anggaran
Renstra
Perangkat
Daerah s/d
tahun 2025
(%)

Unit
Perang
kat
Daerah
Penang
gung
jawab

Tindak lanjut yang diperlukan dalam Renja Perangkat Daerah berikutnya *) :

Rekomendasi Tindak Lanjut :
- Meningkatkan koordinasi dengan PD terkait pelaksanaan tugas (baik internal maupun eksternal) ;
- Menyusun perencanaan kegiatan maupun anggaran tahun berikutnya dengan mengacu pada capaian tahun sebelumnya;

- Pelaksanaan kegiatan tetap mengacu pada anggaran kas dan timeline kegiatan ;

- Meningkatkan koordinasi antar Perangkat Daerah terkait untuk menjaga agar proses pelaksanaan kegiatan dapat dilaksanakan tepat waktu untuk tahun berikutnya ;
- Memperhatikan anggaran kas dalam pelaksanaan kegiatan

*Diisi Oleh Kepala

Bappeda

Kelengkapan data Monitoring dan Evaluasi setiap Triwulannya (Evaluasi Renja) Tahun 2025, telah terdokumentasi serta telah

diadakan rapat disetiap Triwulan bersama dengan Bagian-Bagian di Sekretariat Daerah Kota Denpasar (bukti dukung berupa notulen dan

dokumentasi rapat).
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2.2.3

Indikator Kinerja Utama

Tugas:

Sekretaris Daerah mempunyai tugas:

1.

10.

11.

merumuskan program kerja Sekretariat Daerah berdasarkan rencana
strategis Sekretariat Daerah sebagai pedoman pelaksanaan tugas;
mengoordinasikan pelaksanaan tugas di lingkungan Sekretariat Daerah
sesuai dengan program yang telah ditetapkan dan kebijakan pimpinan agar
target kerja tercapai sesuai rencana;

membina bawahan di lingkungan Sekretariat Daerah dengan cara
mengadakan rapat/pertemuan dan bimbingan secara berkala agar diperoleh
kinerja yang diharapkan;

mengarahkan pelaksanaan tugas bawahan di lingkungan Seketariat Daerah
sesuai dengan tugas tanggungjawab, permasalahan dan hambatan sesuai
ketentuan Peraturan Perundang-Undangan;

menyiapkan dan mengoordinasikan perumusan kebijakan Pemerintah
Daerah sesuai dengan ketentuan Peraturan Perundang-Undangan;
mengoordinasikan pelaksanaan tugas Perangkat Daerah serta memantau
dan mengevaluasi pelaksanaan kebijakan daerah sesuai ketentuan
Peraturan Perundang-Undangan;

membina ASN dalam melaksanakan tugas penyelenggaraan pemerintahan
sesuai dengan ketentuan yang berlaku agar diperoleh Kkinerja yang
diharapkan;

memberikan pelayanan administratif kepada seluruh Perangkat Daerah
sesuai ketentuan Peraturan Perundang-Undangan;

mengevaluasi pelaksanaan tugas bawahan di lingkungan Sekretariat
Daerah dengan cara membandingkan antara program kerja dan kegiatan
yang telah dilaksanakan sebagai bahan laporan kegiatan dan rencana yang
akan datang;

menyusun laporan pelaksanaan tugas di lingkungan Sekretariat Daerah
sesuai dengan kegiatan yang telah dilaksanakan secara berkala sebagai
akuntabilitas Kinerja; dan

melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan pimpinan baik lisan

maupun tertulis.
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Tabel 2.8 Indikator Kinerja Utama Sektretariat Daerah Kota Denpasar Tahun 2025

Indikator Sumber Penanggung
Sasaran Strategis Kinerja Definisi Operasional Formulasi - Target
Utama Data jawab
Meningkatnya Persentase IKU Perangkat Daerah (PD) Indikator kinerja | Perangkat Daerah Sekretaris 100%
Pelayanan Urusan | Pencapaian | adalah Indikator Kinerja Utama | utama Perangkat Daerah
Penunjang IKU yang menjadi alat ukur Daerah tercapai
(Meningkatnya Perangkat keberhasilan suatu tujuan dan dibagi Jumlah
Kualitas Daerah sasaran strategis Organisasi indikator Kinerja
Perumusan Perangkat Daerah (OPD) dalam | utama Perangkat
Kebijakan dan mencapai target Kinerja yang Daerah x100%
Pengoordinasian telah ditetapkan, sebagai bagian
Perangkat Daerah) dari Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah
(SAKIP) untuk memastikan
pelayanan publik dan tata kelola
pemerintahan yang lebih baik,
transparan, dan akuntabel
Tabel 2.9 Indikator Kinerja Utama Sekretariat Daerah Kota Denpasar Tahun 2025-2029
Indikator Target
Sasaran L .. . . Sumber Penanggung
Strategis Kinerja Definisi Operasional Formulasi Data iawah Tahun
Utama 2026
Meningkatnya | Indeks Indeks Reformasi Hukum (IRH) Indeks Reformasi Hukum diperoleh Bagian Sekretaris 90-100
Kualitas Reformasi adalah instrumen pengukuran oleh dari Kementerian Hukum dan Hak Hukum Daerah
Perumusan Hukum Kementerian Hukum untuk Asasi Manusia Republik Indonesia
Kebijakan (Indeks (Skala | mengevaluasi kualitas tata kelola dengan indikator penilaian sebagai
0-100)) regulasi, deregulasi, dan penguatan | berikut:

sistem hukum di

1. Tingkat koordinasi Kementerian
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Indikator Target
Sasaran L . . . Sumber Penanggung
Strategis Kinerja Definisi Operasional Formulasi Data jawab Tahun
Utama 2026
kementerian/lembaga dan Hukum dan Hak Asasi Manusia untuk
pemerintah daerah. Penilaian ini melakukan harmonisasi
bertujuan menciptakan regulasi yang | regulasi/memperkuat koordinasi
bersih, akuntabel, dan mendukung untuk melakukan harmonisasi regulasi
investasi, dengan fokus pada (bobot 25%);
harmonisasi, kompetensi perancang 2. Kompetensi ASN sebagai perancang
peraturan, dan pemutakhiran data peraturan perundangundangan (legal
hukum. drafter) pusat yang berkualitas (bobot
25%);
3. Kualitas re-regulasi atau deregulasi
berbagai peraturan perundang-
undangan berdasarkan hasil reviu
(bobot 35%);
4. Penataan Database Peraturan
Perundang-undangan (bobot 15%)
Indeks Indeks Kualitas Kebijakan diperoleh | Kerangka instrumen IKK terdiri dari 2 | Bagian Sekretaris (Nilai)
Kualitas dari penilaian LAN RI dengan dimensi yaitu Dimensi Perencanaan Hukum Daerah 80.00-
Kebijakan menilai kebijakan yang disusun Kebijakan dan dimensi Evaluasi 90.99
(Nilai) dalam kurun waktu 3 tahun sebelum | Pemanfaatan Kebijakan. Dimensi ini

tahun pengukuran dan telah berlaku
efektif 1 tahun dalam bentuk
Peraturan Daerah dan Peraturan
Kepala Daerah.

kemudian terbagi atas 4 Sub dimensi,
13 indikator dan 39 pertanyaan.
Adapun nilai akhir IKK terdiri dari
predikat sebagai berikut :

1.91.00 - 100 predikat Unggul
2.80.00 - 90.00 predikat Sangat Baik
3.65.00 - 79.99 predikat Baik
4.50.00 - 64.99 predikat Cukup
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Indikator Target
Sasaran L . . . Sumber Penanggung
Strategis Kinerja Definisi Operasional Formulasi Data jawab Tahun
Utama 2026
5.<50.00 predikat Kurang
Meningkatnya | Nilai LPPD Nilai LPPD (Laporan Penghitungan skor kinerja Bagian Tata Sekretaris 3.41-4.20
kinerja (Nilai) Penyelenggaraan Pemerintahan penyelenggaraan pemerintahan daerah | Pemerintahan | Daerah
birokrasi yang Daerah) adalah skor hasil evaluasi diperoleh melalui akumulasi capaian
transparan pusat terhadap kinerja pemerintah kinerja makro, capaian kinerja urusan
dan akuntabel daerah (Provinsi/Kabupaten/Kota) | pemerintahan dan perubahan kinerja
dalam satu tahun anggaran. makro. dan berdasarkan skor kinerja
Penilaian mencakup capaian kinerja | yang diperoleh, maka disusun rangking
makro (IPM, kemiskinan, kinerja penyelenggaraan
pengangguran) serta efektivitas pemerintahan daerah kota. Penetapan
penyelenggaraan pemerintahan status kinerja penyelenggaraan
pemerintahan daerah dikelompokkan
kedalam 5 (lima) klasifikasi.
Nilai LPPD berdasarkan EKPPD:
NO Skor Kinerja Status Kinerja
1. 1.00-1.80 Sangat Rendah
2.1.81-2.60 Rendah
3.2.61-3.40 Sedang
4. 3.41-4.20 Tinggi
5.4.21-5.00 Sangat Tinggi
Nilai SAKIP Komponen pelaporan kinerja dalam | Nilai Pelaporan Kinerja merupakan Bagian Sekretaris 11,7
Komponen SAKIP mengukur transparansi dan salah satu komponen dari penilaian Organisasi Daerah
Pelaporan akurasi laporan kinerja (LKjIP) SAKIP. Bobot Maksimal dalam

Kinerja (Nilai)

untuk memastikan
pertanggungjawaban serta umpan
balik perbaikan. Penilaian
difokuskan pada keberadaan,

penilaian Pelaporan Kinerja adalah 15.
Penilaian Pelaporan Kinerja dilakukan
oleh Tim Evaluator Kemenpan RB
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Indikator Target
Sasaran L . . . Sumber Penanggung
Strategis Kinerja Definisi Operasional Formulasi Data jawab Tahun
Utama 2026
kualitas, dan pemanfaatan laporan,
dengan bobot yang signifikan dalam
evaluasi tahunan. Laporan ini harus
memuat realisasi kinerja terhadap
target.
Indeks Tata Indeks Tata Kelola Pengadaan Indeks Tata Kelola Pengadaaan Bagian Sekretaris 90.01-
Kelola (ITKP) adalah indikator kinerja yang | diperoleh dari Lembaga Kebijakan Pengadaan Daerah 99.99
Pengadaan ditetapkan LKPP untuk mengukur Pengadaan Barang/Jasa Republik Barang dan
(Indeks (Skala | tingkat kematangan, Indonesia dengan indikator penilaian | Jasa
0-100)) profesionalisme, dan akuntabilitas sebagai berikut:
proses pengadaan barang/jasa 1. Pemanfaatan Sistem Pengadaaan
pemerintah. ITKP merupakan bagian | yang terdiri dari SiRUP, E-Tendering
penting dari evaluasi Reformasi (Tender/Seleksi/Tender Cepat), E-
Birokrasi yang mencakup aspek Purchasing, Non E- Tendering & Non E-
SDM, kelembagaan, dan pemanfaatan | Purchasing dan E-Kontrak (bobot
sistem elektronik (SiRUP, e- 30%);
Tendering, e-Purchasing, e-Kontrak) | 2.Kualifikasi dan Kompetensi Sumber
Daya Manusia Pengadaan Barang/Jasa
(SDM PBJ) (bobot 30%);
3. Tingkat Kematangan Unit Kerja
Pengadaan Barang/Jasa (UKPB])
(bobot 40%).
Meningkatnya | Nilai SKM Nilai SKM (Survei Kepuasan Nilai SKM diperoleh berdasarkan hasil | Bagian Sekretaris 88.31-100
tata kelola (Nilai) Masyarakat) adalah hasil kuantitatif | kompilasi dari seluruh nilai SKM Organisasi Daerah
pelayanan dari survei untuk mengukur tingkat | Perangkat Daerah. Dimana dalam
publik kepuasan masyarakat terhadap pelaksanaannya SKM mempedomani

kualitas pelayanan publik dengan

Permenpan 14 Tahun 2017 yakni
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Indikator Target
Sasaran L . . . Sumber Penanggung
Strategis Kinerja Definisi Operasional Formulasi Data jawab Tahun
Utama 2026
tujuan sebagai tolok ukur perbaikan | menilai 9 unsur dari proses
mutu pelayanan oleh instansi penyelenggaraan layanan pada
pemerintah masing-masing Perangkat Daerah
Indeks Indeks Pencapaian Standar [P SPM diperoleh dari Bina Bagian Tata Sekretaris 99.01-100
Pencapaian Pelayanan Minimal (IPSPM) adalah Pembangunan Daerah Kementerian Pemerintahan | Daerah
Standar nilai yang menunjukkan persentase | Dalam Negeri dengan indikator
Pelayanan capaian mutu layanan dasar yang penilaian sebagai berikut:
Minimal berhak diterima setiap warga 1. Indeks Pencapaian Mutu Pelayanan
(Indeks (Skala | negara, hasil dari perkalian Dasar (bobot 20 %);
0-100)) persentase capaian mutu dengan 2. Indeks pencapaian Penerima

bobot pelayanan dasar. Indeks ini
menjadi indikator kinerja
pemerintah daerah dalam urusan
wajib (pendidikan, kesehatan, PU,
perumahan, sosial, trantibumlinmas)
sesuai Permendagri 59/2021.

Pelayanan Dasar (bobot 80 %)
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X Diagram Crosscutting

Diagram crosscutting merupakan dokumen yang menunjukkan kesinambungan
antar unit kerja lain untuk pencapaian tujuan dan sasaran kinerja (kegiatan yang diampu
lebih dari 1 bidang/ perangkat daerah). Pada Sekretariat Daerah Tahun 2025, ada 1
kegiatan LKPJ (Laporan Kinerja Pertanggungjawaban) Kepala Daerah yang awalnya
diampu oleh Badan Perencanaan dan Pembangunan Daerah Kota Denpasar menjadi

diampu oleh Bagian Tata Pemerintahan Setda Kota Denpasar.
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

Akuntabilitas kinerja merupakan bentuk perwujudan kewajiban untuk
mempertanggungjawabkan keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan Misi Organisasi
dalam mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan melalui suatu media
pertanggungjawaban yang dilaksanakan secara periodik.

3.1 Capaian Kinerja Organisasi

Berdasarkan PERMENPANRB Nomor 53 Tahun 2014, Indikator Kinerja
Utama merupakan ukuran keberhasilan yang menggambarkan kinerja utama instansi
pemerintah sesuai dengan tugas fungsi serta mandate yang diemban. Sebagai
langkah utama untuk menilai keberhasilan pelaksanaan kinerja organisasi maka perlu
dilaporkan Indikator kinerja Utama. Capaian Indikator Kinerja Utama diharapkan
secara proposional dapat memberikan gambaran sejauh mana organisasi dapat
mencapai kinerjanya. Indikator Kinerja Utama menggambarkan outcome dari
program yang telah dirumuskan dan penjabaran dari kebijakan, serta merupakan
dukungan nyata bagi keberhasilan pelaksanaan tujuan dan sasaran serta kebijakan
yang ditetapkan. Indikator Kinerja di Sekretariat Daerah Kota Denpasar mengacu
pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Denpasar
tahun 2021-2026 dan Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kota Denpasar Tahun
2021-2026. Capaian kinerja tahun 2025 Sekretariat Daerah Kota Denpasar dapat
dilihat pada tabel dibawah ini :
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Tabel 3.1 Capaian Kinerja Sekretariat Daerah Kota Denpasar Tahun 2025

Tahun Tujuan/Sasaran Indikator Kinerja Utama Target Realisasi Capaian
2023 Tujuan: Terwujudnya Tata Kelola Persentase Pencapaian 100% 87,95% 87,95%
2024 Kepemerintahan Yang Baik Di Kota Denpasar IKU Perangkat Daerah 100% 88,10% 88,10%
2025 Sasaran Strategis: Meningkatnya 100% 84.09% 84.09%

Pelayanan Urusan Penunjang (Meningkatnya
Kualitas Perumusan Kebijakan dan
Pengoordinasian Perangkat Daerah)
) _ o _ Target Akhir Tingkat
No Tujuan/Sasaran Indikator Kinerja Utama | Capaian 2025 )
Tahun 2025 Kemajuan
1 Tujuan: Terwujudnya Tata Kelola Persentase Pencapaian 84,09% 100% 84,09%

Kepemerintahan Yang Baik Di Kota Denpasar

Sasaran Strategis: Meningkatnya
Pelayanan Urusan Penunjang (Meningkatnya
Kualitas Perumusan Kebijakan dan

Pengoordinasian Perangkat Daerah)

IKU Perangkat Daerah
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Persentase Pencapaian IKU Perangkat Daerah sebagai tolak ukur keberhasilan
kinerja Sekretariat Daerah Kota Denpasar adalah selaras dengan tugas dan peran Sekretariat
Daerah dalam mengoordinasikan pelaksanaan tugas Perangkat Daerah serta memantau dan
mengevaluasi pelaksanaan kebijakan daerah dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, hal ini
guna dapat meningkatkan kualitas pelayanan dan memperoleh gambaran untuk melakukan
monitoring dan evaluasi kebijakan dalam melaksanakan ketatausahaan kesekretariatan guna
mendukung pencapaian visi dan misi Pemerintah Kota Denpasar. Tahun 2023 yang merupakan
tahun pertama indikator tersebut digunakan sebagai tolak ukur Kkinerja organisasi dengan
capaian 87,95%. Artinya melalui perhitungan indikator tersebut dengan perhitungan Persentase
indikator kinerja utama Perangkat Daerah tercapai dibagi Jumlah indikator kinerja utama
Perangkat Daerah x100%.

Tahun 2024 Sekretariat Daerah Kota Denpasar masih sama menggunakan indikator
Pencapaian IKU Perangkat Daerah sebagai tolak ukur kinerja organisasi dengan
capaian 88,10% yang mengalami peningkatan dari capaian sebelumnya. Artinya
melalui perhitungan indikator tersebut dengan perhitungan Persentase indikator kinerja
utama Perangkat Daerah tercapai dibagi Jumlah indikator kinerja utama Perangkat
Daerah x100%.

Tahun 2025 IKU Sekretariat Daerah yaitu Persentase Pencapaian IKU
Perangkat Daerah tidak mencapai target 100% dengan capaian 84,09%, oleh karena
ada beberapa IKU Perangkat Daerah yang tidak tercapai serta nilai IKU Perangkat
Daerah beberapa ada yang rilis nilainya. Alasan tidak tercapainya IKU Perangkat
Daerah oleh karena masih kurangnya pengkajian dalam penentuan target indikator
serta formulasi penentuan IKU yang masih belum tepat dan efektif untuk dilaksanakan
dalam mendukung sasaran kinerjanya serta belum optimalnya sinergi antara
perencanaan, penganggaran, pelaksanaan kegiatan serta pemantauan evaluasi

pelaksanaan kegiatan untuk mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.
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Tabel 3.2 Capaian Kinerja Sekretaris Daerah Kota Denpasar Jangka Menengah (2022-2026)

Target Realisasi
Tahun Indikator Kinerja Utama Fisik Keuangan Fisik Keuangan
Vol Rp Vol % Rp %
2022 |[Persentase Terwujudnya Pelaksanaan Koordinasi, |100% |Rp84.338.552.826,00 [100,78%|100,78%|Rp77.796.790.621,00(92,24
Pengendalian Tugas dan Kebijakan Pemerintahan
2023 |Persentase 100% |Rp105.981.077.418,00|87,95% |87,95% |Rp92.722.759.975,00(87,49%
2024 |Pencapaian 100% Rp158.591.956.096 | 88,10 % |88,10 % | 129.533.129.034,80 | 81,68
2025 |IKU 100% [176.859.426.916,00 |84,09% (84,09% |149.474.487.995,00 |84,52%
Perangkat
Daerah
2026 |[Indeks Reformasi Hukum (Indeks (Skala 0-100)) |90-100 |Rp145.385.627.510,00(- - - -
Indeks Kualitas Kebijakan (Nilai) 80.00-
90.99
Nilai LPPD (Nilai) 3.41-
4.20
Nilai SAKIP Komponen Pelaporan Kinerja (Nilai) |[11,7
Indeks Tata Kelola Pengadaan (Indeks (Skala 0- 90.01-
100)) 99.99
Nilai SKM (Nilai) 88.31-
100
Indeks Pencapaian Standar Pelayanan Minimal 99.01-
(Indeks (Skala 0-100)) 100
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Evaluasi Pelaksanaan atas capaian kinerja Sekretariat Daerah Kota Denpasar Jangka
Menengah (Renstra) dimaksudkan untuk mengetahui sejauh mana capaian pelaksanaan dari
tahun ke tahun (Jangka Menengah Tahun 2022-2026) Sekretariat Daerah Kota Denpasar serta
memastikan bahwa target rencana program dan kegiatan prioritas Sekretariat Daerah dalam
tahun Renstra dapat dicapai dalam upaya mendukung pencapaian sasaran pembangunan
daerah.

Pada Tahun 2022 melalui sasaran strategis Meningkatnya Pelayanan Urusan
Penunjang, indikator Sekretariat Daerah Persentase Terwujudnya Pelaksanaan Koordinasi,
Pengendalian Tugas dan Kebijakan Pemerintahan yang diukur dengan persentase indikator
kegiatan yang dicapai dibagi jumlah indikator dikali 100%, dengan pertimbangan bahwa
telah mengukur capaian tugas dan fungsi Sekretaris Daerah Kota Denpasar yang mempunyai
tugas pokok untuk membantu Walikota dalam Penyusunan Kebijakan, Pengkoordinasian
Administratif terhadap pelaksanaan tugas Perangkat Daerah dan Pelayanan Administratif
yang telah dibantu oleh masing-masing Asisten dan Bagian di Lingkungan Sekretariat Daerah
Kota Denpasar melalui pelaksanaan Program dan Kegiatan, melalui indikator tersebut
tercapai sebesar 100,78% dari target yang ditetapkan 100% serta untuk realisasi keuangannya
sebesar 92,24%.

Pada Tahun 2023 berdasarkan hasil review dan Klinik SAKIP yang dilaksanakan di
Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Denpasar pada tanggal 7 September 2022,
hal ini kembali menjadi pembahasan dengan pertimbangan bahwa IKU dengan indikator
Persentase Terwujudnya Pelaksanaan Koordinasi, Pengendalian Tugas dan Kebijakan
Pemerintahan tidak dapat memenuhi kriteria pengukuran IKU vyaitu bersifat SMART
(Spesific, Measurable, Achievable, Relevant, Time Based). Sehingga disarankan untuk
menggunakan IKU Persentase Pencapaian IKU Perangkat Daerah untuk Tahun 2023 dan
seterusnya selama Tahun Renstra 2021-2026 dengan target 100%. Terjadi perubahan
indikator selaras dengan Perubahan Rencana Strategis (Renstra) Sekretariat Daerah Kota
Denpasar Tahun 2021-2026 merupakan dokumen perencanaan pembangunan jangka
menengah Perangkat Daerah yang di dalamnya memuat tujuan, sasaran, program dan
kegiatan sebagai penjabaran dari RPJMD Kota Denpasar Tahun 2021-2026 yang disusun
untuk menyesuaikan adanya perubahan kelembagaan dalam rangka penyederhanaan birokrasi
dan juga telah menyesuaikan indikator sub kegiatan dengan Kepmendagri 050-5889 Tahun
2021 tentang Hasil Verifikasi, Validasi Dan Inventarisasi Pemutakhiran Kilasifikasi,
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Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah, indikator
tersebut tercapai sebesar 87,95% dengan realisasi anggaran 87,49%.

Tahun 2024, berdasarkan hasil pendampingan SAKIP Perangkat Daerah di Kota
Denpasar Tahun 2024 yang diselenggarakan oleh Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Kota Denpasar bersama dengan Kementerian PAN dan RB melalui zoom meeting pada 5
Nopember Tahun 2024 menjadi pembahasan dengan pertimbangan bahwa IKU dengan
indikator IKU Persentase Pencapaian IKU Perangkat Daerah, untuk dapat diperbaharui
kembali sesuai dengan Tugas dan Fungsi Kesekretariatan. Sesuai dengan arahan dan
masukan dari Kementerian PAN dan RB, perlu pembaharuan IKU Setda agar selaras dengan
tugas kesekretariatan (internal), beberapa opsi dari Bagian Administrasi Pembangunan Setda
Kota Denpasar dalam penggunaan indikator seperti menggunakan Indeks Reformasi Hukum,
IP SPM, Indeks Tata Kelola Pengadaan, Indeks Pelayanan Publik sertda Persentase Capaian
IKU Perangkat Daerah. Namun selama masih dalam tahun Renstra penggunakan IKU
Persentase Pencapaian IKU Perangkat Daerah tetap dijadikan acuan untuk Tahun 2024.
Berdasarkan hasil evaluasi diperoleh hasil dari indikator tersebut tercapai sebesar 88,10%
dengan realisasi anggaran sebesar 81,68%

Tahun 2025, IKU Sekretariat Daerah yaitu Persentase Pencapaian IKU Perangkat
Daerah tidak mencapai target 100% oleh karena ada beberapa IKU Perangkat Daerah yang
tidak tercapai. Dari 88 IKU, IKU OPD vyang tercapai 74 IKU, tidak tercapai 14 IKU, belum
dirilis nilainya 0 IKU (74/88*100% diperoleh 84,09%)

Berdasarkan Renstra Sekretariat daerah Kota Denpasat tahun 2025-2029, mulai di
Tahun 2026 adanya perubahan Indikator Kinerja Utama (IKU) adalah untuk meningkatkan
kualitas perencanaan, pengukuran, dan akuntabilitas kinerja. Perubahan ini bertujuan
memastikan indikator tetap relevan dengan visi-misi, isu strategis, serta mendukung capaian
sasaran RPJMD secara efisien dan akuntabel. Sekretariat Daerah mengampu 7 IKU di Tahun
2026.
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X Perbandingan dengan Capaian Nasional
Tabel 3.3 Capaian Kinerja Sekretaris Daerah Kota Denpasar dengan Capaian
Nasional
: Realisasi %. %.
. Indikator Standar | Standar | Capaian | Capaian
Tujuan/Sasaran L Tahun o .
Kinerja Provinsi | Nasional | dengan dengan
2025 L .
Provinsi | Nasional
Tujuan: Terwujudnya Tata | Persentase 88,75% Provinsi | Kota 102,9% 99,5%
Kelola Pencapaian | (Nilai DKI Surakarta
Kepemerintahan Yang Baik | IKU LPPD Jakarta (Skor
Di Kota Denpasar Perangkat Kota (Skor 3,7916)
Daerah Denpasar | 3,6684)
Sasaran Strategis: Skor
Meningkatnya 3,7751)
Pelayanan Urusan
Penunjang (Meningkatnya
Kualitas Perumusan
Kebijakan dan
Pengoordinasian Perangkat
Daerah)

= Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (LPPD) pada dasarnya

merupakan Laporan atas pelaksanaan program kerja Pemerintahan Daerah

dalam penyelenggaraan urusan wajib dan pilihan (desentralisasi), maupun

Tugas Pembantuan, serta Laporan Kinerja Penyelenggaraan Pemerintahan

Daerah. Sesuai ketentuan dalam Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun

2019, maka setiap tahun Pemerintah Daerah berkewajiban menyampaikan

LPPD.

» Berdasarkan Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 100.2.1.7-2109 Tahun

2025 tentang Hasil Evaluasi Penyelenggaraan pemerintah Daerah secara

Nasional Tahun 2024 Berdasarkan Laporan Penyelenggaraan Pemerintah

Daerah Provinsi dan Kabupaten/Kota Tahun 2023. Skor dan Status Kinerja

Penyelenggaraan Pemerintah Daerah Provinsi Bali mendapatkan skor 3,4584

dengan status”Tinggi”. Skor dan Status Kinerja Penyelenggaraan Pemerintah

Daerah untuk Kota Denpasar 3,7751 dengan status”Tinggi”. Penghitungan

skor Kkinerja penyelenggaraan pemerintahan daerah diperoleh melalui

akumulasi capaian kinerja makro, capaian kinerja urusan pemerintahan dan

perubahan kinerja makro dan berdasarkan skor kinerja yang diperoleh, maka

disusun

rangking Kkinerja penyelenggaraan pemerintahan daerah Kkota.
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3.2

Penetapan  status  kinerja  penyelenggaraan  pemerintahan  daerah
dikelompokkan kedalam 5 (lima) klasifikasi berdasarkan EKPPD:

No Skor Kinerja Status Kinerja

1. 1.00-1.80 Sangat Rendah

2.1.81-2.60 Rendah

3. 2.61-3.40 Sedang

4.3.41-4.20 Tinggi

5. 4.21-5.00 Sangat Tinggi

Pengukuran Kinerja

Pengukuran kinerja digunakan untuk menilai keberhasilan dan
kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program, sasaran yang telah
ditetapkan dalam rangka mewujudkan Misi dan Visi Sekretariat Daerah Kota
Denpasar. Pengukuran Kinerja dalam Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
(LKjIP) Sekretariat Daerah Kota Denpasar ini didasarkan kepada pengukuran
dan evaluasi pelaksanaan atas rencana kinerja tahun 2025 yang telah
ditetapkan sebelumnya dan merupakan implementasi dari Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Denpasar Tahun
2021-2026.

Pengumpulan Data Penyusunan LKjIP Tahun 2025 Sekretariat Daerah
Kota Denpasar menggunakan aplikasi Google Spreadsheet baik pengumpulan
di Bagian-bagian Sekretariat Daerah maupun Data Indikator Kinerja Utama
Perangkat Daerah. Google Spreadsheet merupakan aplikasi spreadsheet
online yang memungkinkan membuat dan memformat spreadsheet, serta
dapat bekerja secara bersamaan.

Pengukuran Kinerja Sekretariat Daerah Tahun 2025 adalah sebagai berikut:
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Tabel 3.4 Pengukuran Kinerja Sekretariat Daerah Tahun 2025

PROGRAM/ INDIKATOR TARGET REALISASI
KEGIATAN/ SUB KINERJA FISIK KEUANGAN FISIK KEUANGAN
KEGIATAN Vol Rp Vol % Rp %
PROGRAM Persentase 100 (% 139.358.695.566,00{100 (% 100 |113.442.048.052,00(81,40%
PENUNJANG pemenuhan
URUSAN layanan
PEMERINTAH kesekretariatan
DAERAH
Kegiatan Jumlah Orang 185 Orang/ 50.634.866.164,00 {185 |Orang/ |100 [43.608.858.248,00 |86,12%
Administrasi yang Menerima Bulan Bulan
Keuangan Perangkat |Gaji dan
Daerah Tunjangan ASN
Sub Kegiatan Jumlah Orang yang |185 Orang / 50.634.866.164,00 {185 |Orang/ |100 [43.608.858.248,00 |86,12%
Penyediaan Gaji dan [Menerima Gaji dan Bulan Bulan
Tunjangan ASN Tunjangan ASN
Kegiatan Jumlah Dokumen |14 Dokumen  |10.663.356.684,00 |14 Dokumen|100 [9.626.388.498,00 |90,28%
Administrasi Pendataan dan
Kepegawaian Pengolahan
Perangkat Daerah  |Administrasi
Kepegawaian
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen |14 Dokumen 10.663.356.684,00 |14 Dokumen |100 [9.626.388.498,00 |90,28%
Pendataan dan Pendataan dan
Pengelohan Pengolahan
Administrasi Administrasi
Kepegawaian Kepegawaian
Kegiatan Penyediaan |Jumlah Laporan |24 Laporan 32.664.839.500,00 |24 Laporan (100 [27.342.439.822,00 [83,71%
Jasa Penunjang Penyediaan Jasa
Urusan Peralatan dan
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PROGRAM/ INDIKATOR TARGET REALISASI
KEGIATAN/ SUB KINERJA FISIK KEUANGAN FISIK KEUANGAN
KEGIATAN Vol Rp Vol % Rp %
Pemerintahan Perlengkapan
Daerah Kantor yang
Disediakan
Sub Kegiatan Jumlah Laporan 24 Laporan 32.664.839.500,00 |24 Laporan [100 |(27.342.439.822,00 |83,71%
Penyediaan Jasa Penyediaan Jasa
Peralatan dan Peralatan dan
Perlengkapan Kantor [Perlengkapan
Kantor yang
Disediakan
Kegiatan Persentase 100 % 3.912.994.000,00 |100 |% 100 |2.905.758.885,00 |74,26%
Pemeliharaan Terlaksananya
Barang Milik Daerah |Pemeliharaan
Penunjang Urusan |Barang Milik
Pemerintahan Daerah Penunjang
Daerah Urusan
Pemerintahan
Daerah
Sub Kegiatan Jumlah Kendaraan |166 Unit 163.150.000,00 166  [Unit 100 |67.737.800,00 41,52%
Penyediaan Jasa Dinas Operasional
Pemeliharaan, Biaya |atau Lapangan yang
Pemeliharaan, Pajak |Dipelihara dan
dan Perizinan dibayarkan Pajak
Kendaraan Dinas dan Perizinannya
Operasional atau
Lapangan
Sub Kegiatan Jumlah Mebel yang |18 Unit 95.009.000,00 18 Unit 100 |51.447.390,00 54,15%
Pemeliharaan Mebel |Dipelihara
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PROGRAM/ INDIKATOR TARGET REALISASI
KEGIATAN/ SUB KINERJA FISIK KEUANGAN FISIK KEUANGAN
KEGIATAN Vol Rp Vol % Rp %
Sub Kegiatan Jumlah Peralatan 142 Unit 1.587.040.000,00 |142 |Unit 100 |972.193.327,00 61,26%
Pemeliharaan dan Mesin Lainnya
Peralatan dan Mesin  |yang Dipelihara
Lainnya
Sub Kegiatan Jumlah Sarana dan |3 Unit 2.067.795.000,00 |3 Unit 100 |1.814.380.368,00 |(87,74%
Pemeliharaan / Prasarana Gedung
Rehabilitasi Sarana Kantor atau
dan Prasarana Gedung |Bangunan Lainnya
Kantor atau Bangunan |yang Dipelihara /
Lainnya Direhabilitasi
Kegiatan Persentase 100 |% 5.840.974.218,00 |70,83 |% 70,83(4.177.452.640,00 |71,52%
Administrasi Terlaksananya
Keuangan dan kegiatan
Operasional Kepala |[Administrasi
Daerah dan Wakil |Keuangan dan
Kepala Daerah operasional Kepala
Daerah dan Wakil
Kepala Daerah
Sub Kegiatan Jumlah Orang yang |2 Orang / 2.752.781.618,00 |2 Orang/ |[100 |1.145.759.240,00 (41,62%
Penyediaan Gaji dan [Menerima Gaji dan Bulan Bulan
Tunjangan Kepala Tunjangan Kepala
Daerah dan Wakil Daerah dan Wakil
Kepala Daerah Kepala Daerah
Sub Kegiatan Jumlah Orang yang |8 Orang 60.000.000,00 1 Orang 12,5 |3.893.400,00 6,49%
Pelaksanaan Medical |Mengikuti Medical
Check Up Kepala Check Up Kepala
Daerah dan Wakil Daerah dan Wakil
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PROGRAM/ INDIKATOR TARGET REALISASI
KEGIATAN/ SUB KINERJA FISIK KEUANGAN FISIK KEUANGAN
KEGIATAN Vol Rp Vol % Rp %
Kepala Daerah Kepala Daerah
Sub Kegiatan Jumlah Orang yang |2 Orang / 3.028.192.600,00 |2 Orang/ (100 |3.027.800.000,00 [99,99%
Penyediaan Dana Menerima Dana Bulan Bulan
Penunjang Penunjang
Operasional Kepala  |Operasional Kepala
Daerah dan Wakil Daerah dan Wakil
Kepala Daerah Kepala Daerah
Kegiatan Fasilitasi  |Jumlah Paket 17 Paket 15.860.797.200,00 (17 Paket 100 |11.568.462.733,00 (72,94%
Kerumahtanggaan |Kebutuhan Rumah
Sekretariat Daerah |Tangga Sekretariat
Daerah yang
Disediakan
Sub Kegiatan Jumlah Paket 17 Paket 15.860.797.200,00 |17 Paket 100 (11.568.462.733,00 |72,94%
Penyediaan Kebutuhan Rumah
Kebutuhan Rumah Tangga Sekretariat
Tangga Sekretariat Daerah yang
Daerah Disediakan
Kegiatan Penataan |Persentase 100 % 157.208.000,00 100 (% 100 |109.306.047,00 69,53%
Organisasi pelaksanaan
indikator RB
General dan RB
Tematik
Nilai Capaian 12,87 12,06 |nilai 93,71
Pelaporan Kinerja
Persentase PD 100 % 100 (% 100
yang memenuhi
kepatuhan
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PROGRAM/ INDIKATOR TARGET REALISASI
KEGIATAN/ SUB KINERJA FISIK KEUANGAN FISIK KEUANGAN
KEGIATAN Vol Rp Vol % Rp %
Pelayanan Publik
berdasarkan
Undang-Undang
Nomor 25 Tahun
2009
Persentase Nilai 100 % 100 |% 100
SKM PD dengan
kategori Kinerja
Baik
Persentase PD 100 % 100 (% 100
yang
melaksanakan
Analisis Jabatan
Persentase PD 100 % 100 (% 100
yang tepat tugas
dan fungsinya
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen |2 Dokumen 43.426.000,00 2 Dokumen {100 {23.105.012,00 53,21%
Pengelolaan Pengelolaan
Kelembagaan dan Kelembagaan dan
Analisis Jabatan Analisis Jabatan
Sub Kegiatan Faslitasi [Jumlah Laporan 1 Laporan 25.600.000,00 1 Laporan [100 |22.547.000,00 88,07%
Pelayanan Publik dan [Hasil Fasilitasi
Tata Laksana Pelayanan Publik
dan Tata Laksana
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen |2 Dokumen 88.182.000,00 2 Dokumen {100 {63.654.035,00 72,18%
Peningkatan Kinerja [Peningkatan Kinerja
dan Reformasi dan Reformasi
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PROGRAM/ INDIKATOR TARGET REALISASI
KEGIATAN/ SUB KINERJA FISIK KEUANGAN FISIK KEUANGAN
KEGIATAN Vol Rp Vol % Rp %
Birokrasi Birokrasi
Kegiatan Persentase 100 % 19.623.659.800,00 100 |% 100 (14.103.381.179,00 |71,87%
Pelaksanaan terlaksananya
Protokol dan pelayanan
Komunikasi keprotokolan dan
Pimpinan komunikasi
pimpinan
Sub Kegiatan Jumlah Laporan 12 Laporan 11.310.370.800,00 (12 Laporan [100 |6.626.623.243,00 |58,59%
Fasilitasi Hasil Fasilitasi
Keprotokolan Keprotokolan
Sub Kegiatan Jumlah Laporan 12 Laporan 7.823.444.000,00 |12 Laporan [100 |7.047.711.751,00 |90,08%
Fasilitasi Komunikasi |Hasil Fasilitasi
Pimpinan Komunikasi
Pimpinan
Sub Kegiatan Jumlah Laporan 4 Laporan 489.845.000,00 4 Laporan [100 [429.046.185,00 87,59%
Pendokumentasian Pendokumentasian
Tugas Pimpinan Tugas Pimpinan
PROGRAM Nilai LPPD Sangat|Nilai LPPD |36.893.868.450,00 |Tinggi|3.7751  |89.67|35.505.768.258,00 [96,24%
PEMERINTAHAN Tinggi |berdasarkan
DAN EKPPD:
KESEJAHTERAAN Skor
RAKYAT Kinerja
Status
Kinerja
1.1.00-1.80
Sangat
Rendah
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PROGRAM/ INDIKATOR TARGET REALISASI
KEGIATAN/ SUB KINERJA FISIK KEUANGAN FISIK KEUANGAN
KEGIATAN Vol Rp Vol % Rp %
2.1.81-2.60
Rendah
3.2.61-3.40
Sedang
4. 3.41-4.20
Tinggi
5.4.21-5.00
Sangat
Tinggi
Persentase 100 % 100 (% 100
Pelaksanaan
Kebijakan
Kesejahteraan
Rakyat
Presentase Produk {100 % 100 |% 100
Hukum yang
Harmoni dengan
Peraturan yang
lebih tinggi dan
HAM
Optimalisasi 100 % 100 (% 100
Pelaksanaan Kerja
Sama Daerah
Kegiatan Nilai LPPD Sangat|Nilai 1.347.407.000,00 |Tinggi|Nilai 89.67(1.078.136.242,00 |80,02%
Administrasi Tata Tinggi
Pemerintahan
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen |3 Dokumen 387.633.000,00 3 Dokumen {100 |345.535.476,00 89,14%
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PROGRAM/ INDIKATOR TARGET REALISASI
KEGIATAN/ SUB KINERJA FISIK KEUANGAN FISIK KEUANGAN
KEGIATAN Vol Rp Vol % Rp %
Penataan Administrasi [Hasil Penataan
Pemerintahan Administrasi
Pemerintahan
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen |4 Dokumen 166.175.000,00 4 Dokumen |100 (128.496.750,00 77,33%
Pengelolaan Hasil Pengelolaan
Administrasi Administrasi
Kewilayahan Kewilayahan
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen |4 Dokumen 793.599.000,00 4 Dokumen {100 (604.104.016,00 76,12%
Fasilitasi Pelaksanaan [Hasil Fasilitasi
Otonomi Daerah Pelaksanaan
Otonomi Daerah
Kegiatan Persentase 100 (% 29.805.961.050,00 {100 |% 100 |28.923.805.092,00 (97,04%
Pelaksanaan Pelaksanaan
Kebijakan Kebijakan
Kesejahteraan Kesejahteraan
Rakyat Rakyat
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen |4 Dokumen 16.735.851.000,00 |4 Dokumen |100 [16.276.749.750,00 |97,26%
Fasilitasi Pengelolaan |Hasil Fasilitasi
Bina Mental Spiritual |Pengelolaan Bina
Mental Spiritual
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen |5 Dokumen 1.235.485.050,00 |5 Dokumen |100 (864.032.967,00 69,93%
Pelaksanaan Hasil Kebijakan,
Kebijakan, Evaluasi  |Evaluasi, dan
dan Capaian Kinerja |Capaian Kinerja
Terkait Kesejahteraan |Terkait
Sosial Kesejahteraan
Sosial yang Meliputi
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PROGRAM/
KEGIATAN/ SUB
KEGIATAN

INDIKATOR
KINERJA

TARGET

REALISASI

FISIK

KEUANGAN

FISIK

KEUANGAN

Vol

Rp

Vol

%

Rp

%

Urusan Sosial,
Transmigrasi,
Kesehatan,
Pemberdayaan
Perempuan dan
Perlindungan Anak,
Administrasi
Kependudukan Dan
Pencatatan Sipil,
Pemberdayaan
Masyarakat dan
Desa, Pengendalian
Penduduk dan KB

Sub Kegiatan
Pelaksanaan
Kebijakan, Evaluasi
dan Capaian Kinerja
Terkait Kesejahteraan
Masyarakat

Jumlah Dokumen
Hasil Kebijakan,
Evaluasi, dan
Capaian Kinerja
Terkait
Kesejahteraan
Masyarakat yang
Meliputi Urusan
Kepemudaan dan
Olahraga,
Pariwisata,
Pendidikan,
Kebudayaan,
Perpustakaan,

Dokumen

11.834.625.000,00

5

Dokumen

100

11.783.022.375,00

99,56%
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PROGRAM/ INDIKATOR TARGET REALISASI
KEGIATAN/ SUB KINERJA FISIK KEUANGAN FISIK KEUANGAN
KEGIATAN Vol Rp Vol % Rp %
Kearsipan,
Trantibum Linmas
Kegiatan Fasilitasi |Presentase Produk |100 % 2.557.109.500,00 |100 |% 100 |2.496.218.956,00 |(97,62%
dan Koordinasi Hukum yang
Hukum Harmoni dengan
Peraturan yang
lebih tinggi dan
HAM
Sub Kegiatan Jumlah Produk 5 Dokumen 991.086.000,00 5 Dokumen |100 (982.862.976,00 99,17%
Fasilitasi Penyusunan |Hukum Daerah yang
Produk Hukum Disusun
Daerah
Sub Kegiatan Jumlah Kasus yang |3 Kasus 1.288.138.500,00 |3 Kasus 100 |1.251.091.265,00 (97,12%
Fasilitasi Bantuan Mendapatkan
Hukum Fasilitasi Bantuan
Hukum
Sub. Kegiatan Jumlah Produk 100 Dokumen 277.885.000,00 100 |Dokumen (100 |262.264.715,00 94,38%
Pendokumentasian Hukum dan
Produk Hukum dan  [Pengelolaan
Pengelolaan Informasi Informasi Hukum
Hukum yang Didokumentasi
Kegiatan Fasilitasi  |Optimalisasi 100 |% 3.183.390.900,00 (100 (% 100 (3.007.607.968,00 |[94,48%
Kerjasama Daerah |pelaksanaan Kerja
Sama Daerah
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen |25 Dokumen 23.400.000,00 25 Dokumen {100 {20.875.518,00 89,21%
Fasilitasi Kerja Sama |Hasil Fasilitasi
Dalam Negeri Kerja Sama Dalam
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PROGRAM/ INDIKATOR TARGET REALISASI
KEGIATAN/ SUB KINERJA FISIK KEUANGAN FISIK KEUANGAN
KEGIATAN Vol Rp Vol % Rp %
Negeri
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen |6 Dokumen 3.117.390.900,00 |6 Dokumen |100 (2.944.429.047,00 |94,45%
Fasilitasi Kerja Sama |Hasil Fasilitasi
Luar Negeri Kerja Sama Luar
Negeri
Sub Kegiatan Evaluasi [Jumlah Laporan 1 Laporan 42.600.000,00 1 Laporan [100 |42.303.403,00 99,30%
Pelaksanaan Kerja Hasil Evaluasi
Sama Pelaksanaan Kerja
Sama
PROGRAM Persentase 100 (% 606.862.900,00 100 |% 100 [526.671.685,00 86,79%
PEREKONOMIAN [Kebijakan
DAN Perekonomian
PEMBANGUNAN |Yang ditindak
lanjuti
Persentase 100 % 100 |% 100
Pelaksanaan
Pembangunan
yang Tepat Waktu,
Mutu dan Sasaran
Persentase 100 % 100 |% 100
Pemilihan
Penyedia
Barang/Jasa Yang
Dapat Ditindak
Lanjuti
Kegiatan Persentase 100 |% 34.065.000,00 100 |% 100 (26.437.375,00 77,61%
Pelaksanaan Kebijakan
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PROGRAM/ INDIKATOR TARGET REALISASI
KEGIATAN/ SUB KINERJA FISIK KEUANGAN FISIK KEUANGAN
KEGIATAN Vol Rp Vol % Rp %
Kebijakan Perekonomian
Perekonomian Yang ditindak
lanjuti
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen |2 Dokumen 4.245.000,00 2 Dokumen {100 |[1.567.875,00 36,93%
Koordinasi, Hasil Koordinasi,
Sinkronisasi, Sinkronisasi,
Monitoring dan Monitoring dan
Evaluasi Kebijakan  |Evaluasi Kebijakan
Pengelolaan BUMD  [Pengelolaan BUMD
dan BLUD dan BLUD
Sub Kegiatan Jumlah Laporan 4 Laporan 20.800.000,00 4 Laporan [100 |19.099.750,00 91,83%
Pengendalian dan Hasil Pengendalian
Distribusi dan Distribusi
Perekonomian Perekonomian
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen |1 Dokumen 9.020.000,00 1 Dokumen {100 |[5.769.750,00 63,97%
Perencanaan dan Hasil Perencanaan
Pengawasan Ekonomi [dan Pengawasan
Mikro kecil Ekonomi Mikro
Kecil
Kegiatan Persentase 100 % 26.330.000,00 100 (% 100 |14.654.120,00 55,66%
Pemantauan Kebijakan Sumber
Kebijakan Sumber |Daya Alam Yang
Daya Alam Ditindaklanjuti
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen |1 Dokumen 26.330.000,00 1 Dokumen |100 {14.654.120,00 55,66%
Koordinasi, Hasil Koordinasi,
Sinkronisasi dan Sinkronisasi, dan
Evaluasi Kebijakan Evaluasi Kebijakan
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PROGRAM/ INDIKATOR TARGET REALISASI
KEGIATAN/ SUB KINERJA FISIK KEUANGAN FISIK KEUANGAN
KEGIATAN Vol Rp Vol % Rp %
Pertanian, Kehutanan, [Urusan Pertanian,
Kelautan dan Pangan, Kehutanan,
Perikanan Kelautan dan
Perikanan,
Perdagangan,
Perindustrian,
KUKM, Penanaman
Modal, Tenaga
Kerja
Kegiatan Persentase 100 % 65.279.900,00 100 (% 100 |57.922.237,00 88,73%
Pelaksanaan Pelaksanaan
Administrasi Pembangunan
Pembangunan yang Tepat Waktu,
Mutu dan Sasaran
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen |2 Dokumen 16.550.000,00 2 Dokumen |100 {11.594.264,00 70,06%
Fasilitasi Penyusunan |Hasil Fasilitasi
Program Penyusunan
Pembangunan Program
Pembangunan
Daerah
Sub Kegiatan Jumlah Laporan 1 Laporan 34.458.350,00 1 Laporan [100 |33.557.334,00 97,39%
Pengendalian dan Hasil Pengendalian
Evaluasi Program dan Evaluasi
Pembangunan Program
Pembangunan
Sub. Kegiatan Jumlah Laporan 3 Laporan 14.271.550,00 3 Laporan [100 |12.770.639,00 89,48%
Pengelolaan Evaluasi |Hasil Pengelolaan
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PROGRAM/ INDIKATOR TARGET REALISASI
KEGIATAN/ SUB KINERJA FISIK KEUANGAN FISIK KEUANGAN
KEGIATAN Vol Rp Vol % Rp %
dan Pelaporan Evaluasi dan
Pelaksanaan Pelaporan
Pembangunan Pelaksanaan
Pembangunan
Kegiatan Persentase 100 |% 481.188.000,00 100 |% 100 [427.657.953,00 88,88%
Pengelolaan Pemilihan
Pengadaan Barang |Penyedia
dan Jasa Barang/Jasa Yang
Dapat Ditindak
Lanjuti
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen |5676 [Dokumen 185.350.000,00 5.676 |Dokumen |100 (182.650.000,00 98,54%
Pengelolaan Hasil Pengelolaan
Pengadaan Barang dan|Pengadaan Barang
Jasa dan Jasa
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen |44 Dokumen 147.750.000,00 44 Dokumen {100 (147.750.000,00 100,00%
Pengelolaan Layanan [Hasil Layanan
Pengadaan secara Pengadaan Secara
Elektronik Elektronik
Sub Kegiatan Jumlah Orang yang |150 Orang 148.088.000,00 150 |Orang 100 |97.257.953,00 65,68%
Pembinaan dan Mengikuti
Advokasi Pengadaan |Pembinaan dan
Barang dan Jasa Advokasi
Pengadaan Barang
dan Jasa
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Dalam pengukuran kinerja value for money, efisiensi dibagi menjadi dua yaitu
efisiensi alokasi dan efisiensi teknis atau manajerial. Efisiensi alokasi terkait dengan
kemampuan untuk mendayagunakan sumber daya input pada tingkat kapasitas optimal.
Efisiensi teknis (manajerial) terkait dengan kemampuan mendayagunakan sumber daya
input pada tingkat output tertentu, Efisiensi artinya menggunakan sumber daya yang
minimal menghasilkan output yang maksimal yang merupakan perbandingan antara input
dan output. Pada tabel diatas, menjabarkan capaian fisik yang sudah mencapai target
dengan penggunaan anggaran yang lebih kecil dari yang dianggarkan (efisien).

Dari tabel di atas menjabarkan bahwa,

- Kegiatan Administrasi Keuangan dan Operasional Kepala Daerah dan

Wakil Kepala Daerah melalui indikator Persentase Terlaksananya kegiatan

Administrasi Keuangan dan operasional Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah

dengan target 100% terealisasi 70,83% (rerata persentase dari 3 sub kegiatan

pengampu) belum terealisasi sesuai target oleh karena menunjang Sub Kegiatan

Pelaksanaan Medical Check Up Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah melalui

indikator Jumlah Orang yang Mengikuti Medical Check Up Kepala Daerah dan

Wakil Kepala Daerah dengan target 8 orang terealisasi 1 orang sehingga

persentasenya 12,5%.

Tahun 2025 jumlah orang yang melakukan medical check up adalah 1 orang

dimana target yang direncanakan adalah 8 orang, sehingga hasil pencapaian target

kinerja pada indikator dimaksud adalah 12,5%. Untuk tahun sebelumnya di

Tahun 2024 menargetkan 7 orang yang terealisasi 1 orang, Tahun 2025 membuat

target 8 orang oleh karena dalam menyusun perencanaan target, timeline

bertepatan dengan pemilu sehingga direncanakan walikota dan wakil walikota
diperuntukan masing-masing 2 anak sehingga Menyusun target sebanyak 8 orang.

Bagian Umum untuk tahun 2026 telah memetakan target sebanyak 7 orang.

- Kegiatan Penataan Organisasi melalui salah satu indikator Nilai Capaian

Pelaporan Kinerja dengan target 12,87 untuk Tahun 2025 hasil telah keluar dari

Kemenpan RB, sebesar 12,06 dengan konversi persentase 93,71%.

Nilai Tahun sebelumnya 11,68 dari target 12,55 (capaian 93%). Penentuan target

yang meningkat dari tahun 2024 12,55 ke Tahun 2025 12,87 oleh karena

menyesuaikan dengan Data Renstra Tahun 2021-2026.
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Nilai Capaian Pelaporan Kinerja tercapai 93,71% oleh karena menargetkan target
yang terlalu tinggi namun realisasi dari tahun sebelumnya meningkat capaiannya
(Nilai meningkat dari 11,63 menjadi 11,68 dan 12,06 namun belum mencapai
target yang ditetapkan 12,87).

Bagian Organisasi telah memetakan penyesuaian target target untuk tahun
Renstra 2025-2029 yaitu 11,70.

- Kegiatan Administrasi Tata Pemerintahan melalui indikator Nilai LPPD
dengan target Sangat Tinggi terealisasi Tinggi, belum mencapai target oleh
karena nilai belum rilis.

Data masih mengunakan capaian tahun lalu yaitu 3.7751 dengan konversi
persentase 89,67%. Target yang digunakan masih menggunakan tahun Renstra
2021-2026, serta adanya perubahan interval penilaian oleh Pusat sehingga belum
tercapai targetnya.

Capaian nilai LPPD Tahun 2023 adalah 3,4439 dengan status “Tinggi” sehingga
realisasinya baru 81,8%, adanya perubahan interval penilaian berdasarkan
Permendagri 18 Tahun 2020, dimana dari 4 interval menjadi 5 interval. PP
Nomor 6 Tahun 2008 tentang pedoman evaluasi LPPD untuk capaian nilai dari
3,00-4,00 termasuk “Sangat Tinggi”. Permendagri 18 Tahun 2018 tentang laporan
dan evaluasi penyelenggaraan untuk capaian nilai 3,41-4,21 dengan status
“Tinggi” dan dari 4,21-5,00 termasuk “Sangat Tinggi”. Belum ada kota di
Indonesia yang capaiannya sangat tinggi dan hanya 3 kota yang sudah mencapai
tinggi

Untuk di Tahun 2026 dengan acuan data Renstra 2025-2029 Bagian Tata
Pemerintahan telah memetakan perencanaan untuk target menggunakan telah

menggunakan interval yaitu 3.41-4.20
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Tabel 3.5 Tingkat Efisiensi Penggunaan Sumber Daya Tahun 2025

. . Indikator Fisik Anggaran Tingkat

No. Tujuan/Sasaran Strategis Kineria Utama efisiensi
] Target |Realisasi|Capaian Target Realisasi Capaian

1. |Terwujudnya Tata Kelola Persentase 100% 84,09% |84,09% |176.859.426.916,00(149.474.487.995,00(84,52% |15,48%

Kepemerintahan Yang Baik di Kota [Pencapaian IKU
Denpasar / Meningkatnya Pelayanan |Perangkat
Urusan Penunjang (Meningkatnya |Daerah

Kualitas Perumusan Kebijakan dan
Pengkoordinasian Perangkat
Daerah)

Tahun 2023 persentase serapan anggaran sebesar 87,49% dalam memenuhi sasaran strategis Sekretariat daerah

Kota Denpasar dalam mewujudkan Tata Kelola Kepemerintahan Yang Baik di Kota Denpasar / Meningkatnya Pelayanan

Urusan Penunjang (Meningkatnya Kualitas Perumusan Kebijakan dan Pengkoordinasian Perangkat Daerah) melalui

IKUnya yang telah tercapai yaitu 87,95%. Rincian dari analisis efisiensi anggaran pada Sekretariat Daerah Kota Denpasar

sebesar Rp 13.258.317.443,00 rincian tercantum pada Akuntabilitas Kinerja (Analisis Sisa Anggaran).

Tahun 2024 adanya peningkatan kinerja serta peningkatan efisiensi penggunaan sumber daya dibandingkan

dengan tahun sebelumnya, hal tersebut sesuai dengan data diatas yang menunjukkan bahwa pencapaian target kinerja dari

sasaran strategis Terwujudnya Tata Kelola Kepemerintahan Yang Baik di Kota Denpasar / Meningkatnya Pelayanan

Urusan Penunjang (Meningkatnya Kualitas Perumusan Kebijakan dan Pengkoordinasian Perangkat Daerah) untuk Tahun
2024 dialokasikan anggaran sebesar Rp 158.591.956.096,00 dan terealisasi sebesar Rp 129.533.129.034,80, meliputi
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Belanja Operasi sebesar Rp146.759.843.096 dengan realisasi Rp 125.695.549.034,80 atau 85,65%; Belanja Modal
sebesar Rp11.832.113.000, dengan realisasi Rp 3.837.580.000,00 atau 32,43%, sehingga terdapat efisiensi anggaran
sebesar Rp 129.533.129.034,80.

Tahun 2025 adanya peningkatan kinerja serta peningkatan efisiensi penggunaan sumber daya dibandingkan
dengan tahun sebelumnya, hal tersebut sesuai dengan data diatas yang menunjukkan bahwa pencapaian target kinerja dari
sasaran strategis Terwujudnya Tata Kelola Kepemerintahan Yang Baik di Kota Denpasar / Meningkatnya Pelayanan
Urusan Penunjang (Meningkatnya Kualitas Perumusan Kebijakan dan Pengkoordinasian Perangkat Daerah) untuk Tahun
2025 dialokasikan anggaran sebesar Rp 176.859.426.916,00 dan terealisasi sebesar Rp 149.474.487.995,00, meliputi
Belanja Operasi sebesar Rp 160.187.126.916,00 dengan realisasi Rp 134.736.177.362,00 atau 84,11%; Belanja Modal
sebesar Rp 16.672.300.000,00, dengan realisasi Rp 14.738.310.633,00 atau 88,40%, sehingga terdapat efisiensi anggaran
sebesar Rp 27.384.938.921,00.

Tabel 3.6 Capaian Indikator Kinerja Utama Perangkat Daerah di Kota Denpasar Tahun 2025

INDIKATOR KINERJA UTAMA TARGET | REALISASI | CAPAIAN
Persentase Pencapaian IKU Perangkat Daerah 100% 84,09% 84,09%

CAPAIAN

PERANGKAT
NO. DAERAH SASARAN STRATEGIS IKU TARGET
1 |DINAS PENDIDIKAN, |1. |Meningkatnya kualitas pendidikan 11,78
KEPEMUDAAN DAN masyarakat
OLAHRAGA 2.|Angka Harapan Lama Sekolah 14,13 14,14
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2025
NO.|  PERANGKAT SASARAN STRATEGIS IKU TARGET CAPAIAN  |KET
DAERAH
2. |Meningkatnya partisipasi pemuda 1.|Persentase Organisasi 100% 100%
dalam pembangunan Kepemudaan yang Aktif T
3. |Meningkatnya prestasi olahraga 1.|Jumlah Perolehan Medali Emas {240 Medali 367 Medali
pada Event Olahraga T
Meningkatnya Kualitas Kesehatan
2 |DINAS KESEHATAN |1. [Masyarakat 1.|Angka Harapan Hidup 75,84 tahun 76,16 T
RSUD WANGAYA 1 |Meningkatnya kualitas pelayanan 1 |Survey Kepuasan Masyarakat 89,16 89,16
kesehatan T
2 |Meningkatnya mutu pelayanan rumah |2 [Lulus Akrediatasi Paripurna paripurna
sakit T
3 |DINAS PEKERJAAN |1. |Meningkatkan Kualitas Infrastruktur  |1.|Persentase capaian kualitas 64,96% 83,65%
UMUM DAN infrastruktur T
PENATAAN RUANG (2. [Meningkatkan kualitas penataan ruang [2.|Prosentase ketaatan terhadap 97,00% 97,91%
RTRW
4 |DINAS PERUMAHAN, |1. |Meningkatnya kualitas perumahan dan 94,53%
KAWASAN kawasan permukiman yang didukung
PERMUKIMAN DAN PSU yang memadai
permukiman kumuh
100%
2. |Meningkatnya tertib administrasi 85%
pertanahan
5 |BADAN 1. |Meningkatnya kapasitas 90,1
PENANGGULANGAN penanggulangan bencana
BENCANA DAERAH
6 |DINAS PEMADAM 2. |Meningkatnya pelayanan 2.|Tingkat Waktu tanggap (Respon |12 menit 8,66 Menit T
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NO. SRR SASARAN STRATEGIS IKU TARGET CAPAIAN KET
DAERAH
KEBAKARAN DAN penanggulangan kebakaran Time Rate)
PENYELAMATAN
7 |SATUAN POLISI 1. |Kualitas penyelenggaraan ketertiban  |1.|Persentase Penyelesaian 96,98% 97.37%
PAMONG PRAJA umum dan ketentraman masyarakat Di Gangguan Ketertiban Umum dan
Kota Denpasar Meningkat Ketentraman Masyarakat Di Kota
Denpasar T
8 |DINAS SOSIAL 1. |Peningkatan Kualitas Pelayanan 1.|Persentase (%) Pemerlu Pelayanan|100% 100%
Pemerlu Pelayanan Kesejahteraan Kesejahteraan Sosial yang
Sosial (PPKS) Terlayani T
9 |DINAS TENAGA 1. |Mengurangi Angka Pengangguran 1.|Tingkat Pengangguran Terbuka 2,10% 1,41%
KERJA DAN
SERTIFIKASI
KOMPETENSI T
10 [DINAS 1. |Meningkatnya kapasitas lembaga 1.|Predikat Kota, Kecamatan, Utama Utama
PEMBERDAYAAN Pemenuhan Hak Anak dan Desa/Lurah Layak Anak
PEREMPUAN DAN menurunnya segala bentuk kekerasan
PERLINDUNGAN terhadap anak T
ANAK, 2. |Meningkatnya Kualitas Hidup dan 1.{Indeks Pembangunan Gender 97,39 97,39
PENGENDALIAN Peran Perempuan dalam pembangunan | [(IPG) T
PENDUDUK DAN 2.|Indeks Pemberdayaan Gender 69,22 67,4
KELUARGA (IDG) T
BERENCANA 3. [Meningkatnya keluarga berkualitas  |1.{Indeks Pembangunan Keluarga (67,95 68,63
(iBangga) T
11 [DINAS LINGKUNGAN (1. |Meningkatnya kualitas lingkungan 1.|Indeks Kualitas Lingkungan 62,04 69,33
HIDUP DAN hidup Hidup (IKLH T
KEBERSIHAN 2. |Optimalisasi pengelolaan sampah 5,01%
TT
12 |DINAS 1 |Meningkatnya Kepemilikan Dokumen 99,79% TT
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NO,|  PERENCHKAT SASARAN STRATEGIS IKU TARGET CAPAIAN  |KET
KEPENDUDUKAN Kependudukan dan Pencatatan Sipil
SIPIL 2. |Meningkatnya Indeks Pelayanan 1.|Indeks Pelayanan Publik A
Publik T
13 [DINAS 1. Mengoptimalkan Kemandirian Desa Indeks Desa Membangun 0,98
PEMBERDAYAAN dan Desa Swasembada yang
MASYARAKAT DAN Berkelanjutan
DESA 0
1.{Indeks Desa 90 92,8 T
2.|Profil Desa 0,77 T
14 |DINAS 1. |Meningkatkan Kualitas Transportasi  |1.|Indeks Pelayanan Kinerja jalan 69,8 71,43
PERHUBUNGAN Lalu Lintas dan Angkutan Jalan (Vc Rasio) T
2. |Meningkatkan Kualitas Transportasi J 83
Laut _1
15 |DINAS KOMUNIKASI |1. [Meningkatnya kematangan kebijakan [1.{Nilai Indeks Kebijakan SPBE 3,8 4,8
INFORMATIKA DAN SPBE T
STATISTIK 2. |Meningkatnya kematangan 2.|Nilai Indeks tata kelola SPBE 3,9 4,7
kematangan tata kelola SPBE T
3. |Meningkatnya kematangan manajemen |3.|Nilai Indeks manajemen SPBE 3.00 3,82
SPBE T
4. |Meningkatnya kematangan layanan 4.|Nilai Indeks layanan SPBE 3,95 4,76
SPBE T
16 |DINAS KOPERASI, 1. |Meningkatnya Koperasi yang 1.|Persentase Koperasi sehat 38,48% 41,68%
USAHA MIKRO berkualitas, sehat dan berprestasi T
KECIL DAN 2. |Meningkatnya UMKM yang Berdaya |2.[Persentase meningkat nya Omset (2% 2%
MENENGAH Saing dan Asset usaha Mikro T
17 |DINAS PENANAMAN |1. [Meningkatnya Jumlah Nilai Investasi Peningkatan 2 %
MODAL DAN Di Kota Denpasar _:
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NO.|  PERANGKAT SASARAN STRATEGIS IKU TARGET CAPAIAN  |KET
DAERAH
PELAYANAN (Toewear | .
TERPADU SATU 2. |Meningkatnya Kualitas Pelayanan 2.|Indek Pelayanan Publik Nilai 4,92 Nilai 4,92
PINTU Publik T
18 [DINAS 1. [Meningkatnya Ekonomi Masyarakat [1.[{Persentase Peningkatan Dimensi |3% 27%
KEBUDAYAAN melalui Penyelenggaraan Kegiatan Ekonomi Budaya
Seni dan Budaya T
2. |Meningkatnya Pelestarian Warisan 2.|Persentase Peningkatan Dimensi |8% 8%
Budaya Warisan Budaya T
3. |Meningkatnya Partisipasi Masyarakat |3.|Persentase Peningkatan Dimensi |10% 15%
dalam Mengekpresikan Seni dan Ekspresi Budaya
Budaya T
4. |Meningkatnya Dimensi Budaya 4.|Persentase Peningkatan Dimensi 6% 6%
Literasi di Kota Denpasar Budaya Literasi
19 [DINAS 1. |Meningkatnya Minat / Budaya Baca 55
PERPUSTAKAAN Masyarakat
DAN KEARSIPAN 2. |Meningkatnya Pengelolaan Arsip dan 85,75
Dokumentasi Pemerintah Kota
Denpasar
20 [DINAS PERIKANAN [1. |Meningkatnya Pengelolaan Cadangan Skor Pola pangan harapan (PPH)
DAN KETAHANAN Pangan 1.|Konsumsi 93,6 94,05|T
PANGAN Skor Pola pangan harapan (PPH)
2.|Ketersediaan 96,2 96,23|T
2. |Meningkatnya Produksi Perikanan 1.{Jumlah Produksi Perikanan (Ton 2.255 2263|T
21 |DINAS PARIWISATA |1. [Meningkatnya Kunjungan Wisatawan 1.990.000
(Asing 450.000,
Domestik
1.540.000)
2. |Meningkatnya rata-rata lama tinggal  |2.|Rata-rata lama tinggal wisatawan |Asing (5,14
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PERANGKAT
NO. DAERAH SASARAN STRATEGIS IKU TARGET CAPAIAN KET
wisatawan hari), hari),
Domestik Domestik
(4,24 hari) (4,24 hari)
3. |Meningkatnya rata-rata pengeluaran .|Rata-rata pengeluaran wisatawan |(Asing Rp (Asing Rp
wisatawan 2.289.219/ hari, |2.303.713/hari,
Domestik Domestik
Rpl.422.026/ Rpl1.428.221/hari)
hari) T
4. |Meningkatnya ekosistem ekonomi .|Jumlah pengembangan pelaku 100 504
kreatif ekonomi kreatif T
22 |DINAS PERTANIAN |1. [Meningkatnya pendapatan petani .|Benefit Cost (B/C) ratio 1,808 1,811
pendapatan dan biaya tani padi T
2. |Meningkatnya pendapatan peternak .|Benefit Cost (B/C) ratio 1,375 1,376
pendapatan dan biaya berusaha
ternak T
.|Cakupan derajat kesehatan hewan |91,20% 92,61%
/ ternak (kekebalan kelompok) T
23 |DINAS 1. [Meningkatnya pertumbuhan sektor .|Persentase pertumbuhan industri  |21% 21,62%
PERINDUSTRIAN industri kecil dan menengah kecil dan menengah T
DAN PERDAGANGAN |2. |Meningkatnya pertumbuhan sektor .|Persentase pertumbuhan pelaku  |5,57% 6,73%%
perdagangan usaha sektor perdagangan T
3. |Meningkatnya penggunaan produk .|Presentase Realisasi P3DN 95,00% 95%
dalam negeri
24 |SEKRETARIAT 1. [Meningkatnya Pelayanan Urusan 100%
DAERAH Penunjang (Meningkatnya Kualitas
Perumusan Kebijakan dan
Pengoordinasian Perangkat Daerah)
25 |SEKRETARIAT DPRD |1. [Pemenuhan Fasilitasi Penyelenggaraan [1.|Persentase Fasilitasi 100% 100,00% T
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NO. SRR SASARAN STRATEGIS IKU TARGET CAPAIAN KET
DAERAH
Kegiatan DPRD Penyelenggaraan Kegiatan DPRD
sesuai Peraturan Perundang-
undangan
26 |BADAN 1. [Meningkatkan Kualitas Perencanaan [1.|Persentase Konsistensi 100% 100%
PERENCANAAN Pembangunan Daerah Perencanaan Pembangunan Kota
PEMBANGUNAN Denpasar T
DAERAH 2.|Persentase Sinergitas Perencanaan |100% 100%
Pembangunan Kota Denpasar T
24,6
T
27 |BADAN 1. [Meningkatnya Kontribusi PAD 1.|Persentase PAD Terhadap 59,60% 62,31%
PENDAPATAN Terhadap Pendapatan Daerah Pendapatan Daerah T
DAERAH 2.|Jumlah Penerimaan PAD 2.018.795.135.284|2.220.122.658.663,55| T
28 |BADAN PENGELOLA |1. [Meningkatnya Kualitas Pengelolaan  [1.|Indeks Kinerja Pengelolaan 94,79% 94,90%
KEUANGAN DAN Keuangan Daerah Keuangan Daerah T
ASET DAERAH 2. |Meningkatnya Kualitas Pengelolaan  |2.{Indeks Pengelolaan Barang Milik [97,05% 98,33%
Barang Milik Daerah Daerah T
29 |[BADAN 1. |Pengelolaan Sumber Daya 1.|Indeks Sistem Merit 0,95 (Sangat 0,95
KEPEGAWAIAN DAN Aparatur Sipil Negara di Baik)
PENGEMBANGAN Pemerintah Kota Denpasar
SUMBER DAYA yang berdasarkan sistem
MANUSIA merit T
2.|Indeks Profesionalisme ASN 80,99 86,95 T
30 |[BADAN RISET DAN |1. [Meningkatnya pemanfaatan hasil 1.|Persentase hasil kelitbangan yang |{91% 93,18%
INOVASI DAERAH kelitbangan menjadi rekomendasi kebijakan
oleh Kepala Daerah T
2. |Meningkatnya Fasilitasi Inovasi 1.|Persentase inovasi Daerah yang  |100% 100%
Daerah diimplementasikan T
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PERANGKAT
NO. DAERAH SASARAN STRATEGIS IKU TARGET CAPAIAN
31 [INSPEKTORAT . |Meningkatnya Kapasitas dan BB (78,35)
Akuntabilitas Kinerja Birokrasi
2.|0pini BPK WTP
Level 3
Level 3
5.|Persentase OPD yang didampingi/ |80% 100%
yang mendapat pendampingan
32 |KECAMATAN . |Meningkatnya Pelayanan Kepada 1.|Indeks Kepuasan Masyarakat 97,16% 97,18%
DENPASAR BARAT Masyarakat
. |Meningkatnya Koordinasi Perangkat [2.|Persentase Koordinasi yang 100% 100%
Daerah Terlaksana
. |Meningkatnya Pembinaan dan 3.|Jumlah Desa yang di Bina 100% 100%
Pengawasan Pemerintahan Desa
33 |KECAMATAN . |Meningkatkan Pelayanan Kepada 1.|Indek Kepuasan Masyarakat 91,79% 92,56%
DENPASAR SELATAN Masyarakat
. |Meningkatkan Koordinasi Perangkat [2.|Persentase Koordinasi yang 100% 100%
Daerah Terlaksana
. |Meningkatkan Pembinaan dan 3.|Jumlah desa yang dibina 4 Desa 4 Desa
Pengawasan Pemerintah Desa
34 |KECAMATAN . |Meningkatkan Pelayanan Kepada 1.[Nilai Survey Kepuasan 93,88% 93,96%
DENPASAR TIMUR Masyarakat Masyarakat (SKM)
. |Meningkatkan Koordinasi Perangkat |2.|Persentase Koordinasi yang 100% 100%
Daerah Terlaksana
. |Meningkatkan Pembinaan dan 3.|Jumlah desa yang dibina 7 Desa 7 Desa
Pengawasan Pemerintah Desa
35 |KECAMATAN . |Meningkatnya Pelayanan kepada 1.[Nilai Survey Kepuasan 93,16 93,34
DENPASAR UTARA Masyarakat Masyarakat (SKM)
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NO. SRR SASARAN STRATEGIS IKU TARGET CAPAIAN KET
DAERAH
2. |Meningkatnya Koordinasi Perangkat |2.[Persentase koordinasi yang 100% 100%
Daerah terlaksana T
3. |Meningkatnya Pembinaan dan 3.|Jumlah desa yang dibina 8 8
Pengawasan Pemerintahan Desa T
36 |BADAN KESATUAN |1. [Meningkatnya pengendalian terhadap [1.|Persentase Penurunan Kasus 5% dari tahun
BANGSA DAN kemanan dan ketertiban Masyarakat Konflik Sosial sebelumnya (12
POLITIK Kota Denpasar Kasus) 100% T
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Dalam mencapai sasaran strategis Sekretariat Daerah Kota Denpasar yaitu
Meningkatnya Pelayanan Urusan Penunjang (Meningkatnya Kualitas Perumusan
Kebijakan dan Pengkoordinasian Perangkat Daerah) melalui Indikator Persentase
Pencapaian IKU Perangkat Daerah, melalui Persentase indikator kinerja utama
Perangkat Daerah tercapai dibagi Jumlah indikator kinerja utama Perangkat Daerah
x100% adalah sebesar 84,09%. Data tersebut diperoleh dari 36 Perangkat Daerah
melalui 88 IKU, dengan kategori:

TT (Dibawah Target) 114 IKU
T (Sesuai / Melampaui Target) : 74 IKU
BT (Nilai Belum Terbit) :0 IKU

Formulasi Indikator Persentase Pencapaian IKU Perangkat Daerah= 74/88*100%
diperoleh 84,09%

Adapun faktor yang menyebabkan tidak tercapaianya target (11 PD dengan 14

IKU) serta upaya perbaikan untuk meningkatkan hasil nilai IKU dari masing-masing

indikator diuraikan sebagai berikut:

1) Dinas Pendidikan, Kepemudaan dan Olahraga

Sasaran yang diampu Meningkatnya kualitas pendidikan masyarakat melalui
pengukuran indikator salah satunya Angka Rata-Rata Lama Sekolah
menargetkan 11,78 terealisasi 11,64.
Rata-Rata Lama Sekolah (RLS) adalah angka yang menggambarkan lamanya
masa sekolah yang dialami penduduk usia 25 tahun ke atas. RLS Kota
Denpasar tahun 2025 yaitu 11,64 dapat diartikan penduduk Kota Denpasar
yang berusia 25 tahun ke atas rata-rata pernah menjalani pendidikan selama 11
tahun atau sampai dengan Pendidikan Menengah Atas (SMA). Capaian ini
mengalami peningkatan sebesar 0,11 dari tahun 2024. Capaian RLS Kota
Denpasar lebih tinggi sebesar 1,89 dibandingkan RLS Provinsi Bali dan
merupakan yang paling tertinggi di provinsi Bali. Jika dilihat dari kewenangan
Dinas Pendidikan, Kepemudaan dan Olahraga Kota Denpasar yang berwenang
pada jenjang pendidikan PAUD, Pendidikan Dasar, dan Pendidikan
Kesetaraan, maka kinerjanya sudah terpenuhi karena rata-rata penduduk Kota
Denpasar selesai bersekolah di jenjang Pendidikan Menengah Atas yang sudah
menjadi kewenangan Provinsi. Capaian tahun 2025 tidak mencapai target
karena kenaikan dari 3 tahun terakhir tidak signifikan, sedangkan saat
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penentuan target kami menggunakan trend capaian tahun 2020 ke bawah
dimana peningkatannya cukup signifikan. Hal ini juga dipengaruhi oleh tingkat
migrasi penduduk (jenjang pendidikan rendah) yang cukup tinggi ke denpasar.
Dimana mereka juga digunakan sebagai sampel dalam perhitungan rata-rata
lama sekolah.
Adapun Inovasi yang ampu Dinas Pendidikan, Kepemudaan dan Olahraga:

- Komunitas Sapulidi

- SI SEKAT (Sistem Informasi Sekolah Sehat)
MESADU (Melaporkan Efektif Secara Aman dan Menyeluruh)
SILAMIS (Sistem Informasi LABU MANIS (Lenyapkan Aksi Bullying
Mari Harminis))
MEKEBER BERSAMA TRIPOD (Menumbuhkembangkan Keberanian
Bersama Spentri Podcast)

Aplikasi Halo Guru

Jaya Gupta

Si Master Rindu (Sistem Informasi Terpadu Penerimaan Murid Baru)
SUASTIASTU (Sistem Anak Spesial, Terintegrasi Sigap Terpadu)

2) Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan Pertanahan

1. Sasaran Meningkatnya kualitas perumahan dan kawasan permukiman
yang didukung PSU yang memadai melalui pengukuran salah satunya
Persentase rumah tidak layak huni yang terbangun belum mencapai target
94,53% terealisasi 94,51% oleh karena 1 proposal batal dilaksanakan

2. Sasaran Meningkatnya kualitas perumahan dan kawasan permukiman
yang didukung PSU yang memadai melalui pengukuran Persentase PSU
Perumahan yang terfasiltiasi dengan target 100% terealisasi 95,02%
belum sesuai target oleh karena 25 proposal hibah uang batal dilaksanakan
(Alasan pembatalannya berupa Sudah pernah mendapat bantuan hibah di
tahun sebelum-sebelumnya; Dana tidak mencukupi; Adanya sengketa
lahan; Telah dikerjakan dengan swadaya)

3. Sasaran Meningkatnya tertib administrasi pertanahan melalui pengukuran
indikator Persentase tanah fasos fasum yang bersertifikat atas nama

Pemerintah Kota Denpasar dengan menargetkan 85% terealisasi 83,01%
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oleh karena adanya perubahan pemenuhan persyaratan administrasi
(Terkendala pada pemenuhan persyaratan BPN Kota Denpasar di
karenakan sertifikat tidak dapat di terbitkan karena sebagai persyaratan
yang harus di penuhi dengan adanya Berita Acara serah terima dari
pengembang, namun pengembang yang di maksud yang sudah tidak ada
atau aktif lagi)
3) Dinas Lingkungan Hidup Dan Kebersihan
Sasaran Optimalisasi pengelolaan sampah dengan indikator Persentase volume
sampah yang masuk ke TPST/PDU menargetkan 5,01% terealisasi 1,45%.
Belum tercapainya target pengolahan sampah pada TPST/ PDU di Kota
Denpasar disebabkan oleh belum optimalnya operasional pengolahan sampah
pada TPST di Kota Denpasar. Dari 2 (dua) TPST yang direncanakan
beroperasional tahun ini, baru TPST Kesiman Kertalangu yang beroperasional
pada bulan Oktober 2025 sehingga belum optimal dalam mengolah sampah,
sedangkan TPST Tahura belum beroperasional. Sementara itu, PDU
Padangsambian Kaja terus diupayakan optimalisasi dan saat ini telah mampu
mengolah sampah hingga 35 ton per hari.
4) Dinas Perhubungan
Sasaran Meningkatkan Kualitas Transportasi Laut dengan indikator Indeks
Kepuasan masyarakat menargetkan 83% terealisasi 75%, Secara umum,
diakibatkan oleh masih rendahnya kualitas pada aspek sarana dan prasarana,
Selain itu adapun yang perlu mendapatkan perhatian turunnya nilai IKM
dipelabuhan baik di Sanur dan Pelabuhan Serangan adalah pada kecepatan
waktu pelayanan, kewajaran tarif layanan, kesesuaian produk dengan standar
pelayanan, dan kemudahan prosedur layanan
5) Dinas Perpustakaan dan kearsipan
Sasaran Meningkatnya Pengelolaan Arsip dan Dokumentasi Pemerintah Kota
Denpasar melalui pengukuran indikator Nilai Rata - rata Evaluasi Pengelolaan
Kearsipan dengan target 85,75 terealisasi 85,54. Terjadi perubahan acuan
penciptaan Arsip mengacu pada Perwali Nomor 66 Tahun 2023 tentang Tata
Naskah Dinas baru yang mencabut Perwali Nomor 23 Tahun 2011 tentang
Tata Naskah Dinas lama, sehingga menyebabkan naskah arsip yang dinilai
tidak sesuai dengan standar penilaian; Aspek penilaian SDM yang
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mengharuskan seluruh OPD memiliki arsiparis, dari 36 OPD hanya terdapat 18
OPD vyang memiliki arsiparis; Terdapat 1 OPD dengan nilai yang
dikategorikan B namun mempengaruhi nilai rata - rata keseluruhan OPD yang
sudah berkategori BB hingga AA.
Adapun inovasi yang digunakan dalam meningkatkan capaian IKU seperti
Mendorong penggunaan Aplikasi SRIKANDI sebagai aplikasi pengelola
Naskah Dinas baik Naskah Dinas yang masuk maupun keluar; Mendorong
recruitment Arsiparis baik secara perpindahan jabatan maupun recruitment
ASN baru

6) Dinas Pariwisata
Sasaran Meningkatnya Kunjungan Wisatawan dengan pengukuran indikator
Jumlah kunjungan wisatawan menargetkan 1.990.000 (Asing 450.000,
Domestik 1.540.000) terealisasi 2.051.927 (Asing 558.521, Domestik
1.493.406). Faktor yg mempengaruhi penurunan angka kunjungan wisatawan
domestik di tahun 2025 yg tidak mencapai target meliputi Faktor harga tiket
pesawat ke Bali yang relatif mahal; Isu-isu negatif seperti sampah, banjir,
kemacetan, cuaca buruk, overtourism dan pelayanan diskriminatif; Persaingan
destinasi yang semakin kompetitif yang mempengaruhi preferensi wisatawan

7) Sekretariat Daerah
Sasaran  strategisnya  Meningkatnya Pelayanan Urusan  Penunjang
(Meningkatnya Kualitas Perumusan Kebijakan dan Pengoordinasian Perangkat
Daerah) melalui indikator Persentase Pencapaian IKU Perangkat Daerah
tercapai dibawah target, target 100% dengan realisasi 84,09% oleh karena
capaian 14 IKU Perangkat Daerah yang tidak tercapai serta 0 IKU yang belum
rilis nilainya. Dalam formulasi perhitungan IKU Sekretariat Daerah ada
perbedaan cara perhitungan antara Tahun 2025 dengan Tahun sebelumnya
(Tahun 2025 untuk IKU Perangkat Daerah yang belum rilis nilainya tidak
masuk dalam pembagi formulasi, sedangkan Tahun sebelumnya IKU
Perangkat Daerah yang nilainya belum rilis masuk ke dalam formulasi IKU
Setda. Hal tersebut sesuai dengan hasil monitoring dan evaluasi Renja
Triwulan 111 Sekretariat Daerah oleh Bappeda Kota Denpasar pada 22 Oktober
Tahun 2025.
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Solusi yang dapat dilakukan dalam meningkatkan capaian IKU adalah dalam

penyusunan kebijakan lebih meningkatkan pengoordinasian administratif

terhadap pelaksanaan tugas Perangkat Daerah serta pelayanan administratif;
meningkatkan sinergi antara perencanaan, penganggaran, pelaksanaan kegiatan
serta pemantauan evaluasi pelaksanaan kegiatan untuk mencapai tujuan dan
sasaran yang telah ditetapkan.

8) Badan Penanggulangan Bencana Daerah

Melalui sasaran Meningkatnya kapasitas penanggulangan bencana dengan

indikator Indeks resiko bencana (IRBI) merencanakan target 90,10% terealisasi

103,31. Tidak tercapainya karena Nilai IRB pada tahun 2025 dihitung

menggunakan baseline yang telah dimutakhirkan pada komponen bahaya dan

komponen kerentanan, sehingga tidak untuk dibandingkan dengan hasil

perhitungan IRB pada periode tahun 2015-2024

9) Badan Perencanaan Pembangunan Daerah

Sasaran dalam meningkatkan Kualitas Perencanaan Pembangunan Daerah

dengan indikator Nilai SAKIP pada Area Perencanaan dengan target 24.6 Hasil

dari evaluasi SAKIP Final Pemerintah Daerah Kota Denpasar dari Kemenpan

RB Komponen Perencanaan Kinerja sebesar 24,28 (tidak mencapai target).

Adapun catatan yang diberikan meliputi:

- Pemerintah Kota Denpasar telah mengunggah dokumen perencanaan secara
tepat waktu, namun beberapa PD belum mengunggah dokumen
perencanaan terbaru. Contoh pada Dinas Kesehatan, Dinas Pertanian, dan
PD lain yang masih mengunggah perjanjian kinerja tahun 2024 dan rencana
aksi tahun 2024

- Belum mengunggah RPJMD 2025-2029 (terbaru) pada ESR. Selain itu,
Kota Denpasar belum mengunggah dokumen turunan terbaru (minimal draf
Renstra 2025-2029) tingkat perangkat daerah

- Perangkat daerah telah menyusun rencana aksi, namun masih ada perangkat
daerah yang belum menyusun rencana aksi berbasis Perjanjian Kinerja
disertai dengan penjabaran kegiatan atau aksi yang selaras untuk pencapaian

kinerja utama. Contoh pada Dinas Sosial dan Dinas Perhubungan
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- Penjenjangan kinerja pemerintah pada sebagian PD belum sepenuhnya
mempertimbangkan logical framework dan critical sucess factor (CSF) atas
pecapaian Kinerja

- Masih terdapat Indikator kinerja yang belum sepenuhnya memenuhi kriteria
specific, measurable, achievable, relevant, and time bound (SMART) serta
cukup untuk mengukur/menggambarkan ketercapaian kinerja baik di level
pusat maupun unit kerja. Contoh pada sasaran Dinas Pertanian
“Meningkatnya pendapatan petani” dengan indikator utama Benefic Cost
(B/C) yang hanya mengukur padi dan sasaran Dinas Pariwisata
“Meningkatnya ekosistem ekonomi kreatif” dengan indikator “Jumlah
pengembangan pelaku ekonomi kreatif”

Adapun Rekomendasi yang diberikan KemanpanRB:

- Seluruh perangkat daerah melakukan update dokumen perencanaan terbaru
sesuai tahun berjalan/tahun evaluasi (untuk evaluasi tahun 2026 agar dapat
mengunggah perjanjian kinerja dan rencana aksi tahun 2026)

- Menyampaikan dokumen perencanaan terbaru pada evaluasi tahun 2026
(RPIMD 2025-2029 beserta dokumen turunannya)

- Melakukan penyeragaman format rencana aksi berbasis PK pada setiap PD
dan memberikan bimbingan teknis penyusunan rencana aksi kepada seluruh
PD

- Menyempurnakan pohon kinerja yang mengacu pada Peraturan Menteri
PANRB Nomor 89 Tahun 2021 dengan cara memastikan pohon kinerja
telah mempertimbangkan CSF yang menjadi area atau aspek-aspek kunci
dan kritis yang berpengaruh dalam mewujudkan Kkinerja, sehingga hubungan
kinerja, strategi, kebijakan, bahkan aktivitas antar bidang/dengan tugas dan
fungsi lain yang berkaitan (crosscutting) dapat terbangun secara cukup;

- Melakukan reviu indikator kinerja yang digunakan untuk mengukur kinerja,
kemudian melakukan penyempurnaan/perbaikan untuk memastikan
indikator kinerja tersebut memenuhi kriteria SMART dan cukup untuk

mengukur/menggambarkan ketercapaian kinerja/sasaran
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10) Inspektorat

1.

Dalam mencapai sasaran Meningkatnya Kapasitas dan Akuntabilitas
Kinerja Birokrasi melalui indikator Kkinerja Predikat SAKIP
menargetkan BB (78,35), Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 8
Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi
Pemerintah dan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang
Sistem  Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah  (SAKIP),
Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Republik Indonesia telah melakukan evaluasi akuntabilitas kinerja pada
Pemerintah Kota Denpasar dengan Nomor LHE : B/438/AA.05/2025
tanggal 30 Desember 2025 Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (AKIP) Tahun 2025 menunjukan nilai sebesar
76,98 dengan predikat “BB”. Hal tersebut menunjukkan bahwa
implementasi akuntabilitas kinerja “Sangat Baik” yaitu pelaksanaan
akuntabilitas kinerja instansi pemerintah sudah sangat baik pada
pemerintah daerah dan sebagian besar unit kerja utama ditandai dengan
mulai terwujudnya efisiensi penggunaan anggaran dalam mencapai
kinerja, serta memiliki system manajemen kinerja yang andal dan
berbasis teknologi informasi. Adapun catatan dari KemenpanRB

meliputi:

- Nilai Komponen Perencanaan Kinerja (Tahun lalu 24,47. Tahun ini
24,28)

Catatan :

a.

Pemerintah Kota Denpasar telah mengunggah dokumen perencanaan
secara tepat waktu, namun beberapa PD belum mengunggah dokumen
perencanaan terbaru. Contoh pada Dinas Kesehatan, Dinas Pertanian,
dan PD lain yang masih mengunggah perjanjian kinerja tahun 2024
dan rencana aksi tahun 2024.

Belum mengunggah RPIMD 2025-2029 (terbaru) pada ESR. Selain
itu, Kota Denpasar belum mengunggah dokumen turunan terbaru
(minimal draf Renstra 2025-2029) tingkat perangkat daerah.
Perangkat daerah telah menyusun rencana aksi, namun masih ada

perangkat daerah yang belum menyusun rencana aksi berbasis
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Perjanjian Kinerja disertai dengan penjabaran kegiatan atau aksi yang
selaras untuk pencapaian kinerja utama. Contoh pada Dinas Sosial
dan Dinas Perhubungan.

Penjenjangan kinerja pemerintah pada sebagian PD belum
sepenuhnya mempertimbangkan logical framework dan critical sucess
factor (CSF) atas pecapaian kinerja

Masih terdapat Indikator kinerja yang belum sepenuhnya memenuhi
kriteria specific, measurable, achievable, relevant, and time bound
(SMART) serta cukup untuk mengukur/menggambarkan ketercapaian
kinerja baik di level pusat maupun unit kerja. Contoh pada sasaran
Dinas Pertanian “Meningkatnya pendapatan petani” dengan indikator
utama Benefic Cost (B/C) yang hanya mengukur padi dan sasaran
Dinas Pariwisata “Meningkatnya ekosistem ekonomi kreatif” dengan

indikator “Jumlah pengembangan pelaku ekonomi kreatif”

Rekomendasi :

a.

Seluruh perangkat daerah melakukan update dokumen perencanaan
terbaru sesuai tahun berjalan/tahun evaluasi (untuk evaluasi tahun
2026 agar dapat mengunggah perjanjian kinerja dan rencana aksi
tahun 2026)

Menyampaikan dokumen perencanaan terbaru pada evaluasi tahun
2026 (RPJMD 2025-2029 beserta dokumen turunannya)

Melakukan penyeragaman format rencana aksi berbasis PK pada
setiap PD dan memberikan bimbingan teknis penyusunan rencana aksi
kepada seluruh PD.

Menyempurnakan pohon kinerja yang mengacu pada Peraturan
Menteri PANRB Nomor 89 Tahun 2021 dengan cara memastikan
pohon kinerja telah mempertimbangkan CSF yang menjadi area atau
aspek-aspek kunci dan kritis yang berpengaruh dalam mewujudkan
kinerja, sehingga hubungan Kinerja, strategi, kebijakan, bahkan
aktivitas antar bidang/dengan tugas dan fungsi lain yang berkaitan
(crosscutting) dapat terbangun secara cukup;

Melakukan reviu indikator kinerja yang digunakan untuk mengukur

kinerja, kemudian melakukan penyempurnaan/perbaikan untuk
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memastikan indikator kinerja tersebut memenuhi kriteria SMART dan

cukup untuk mengukur/menggambarkan ketercapaian kinerja/sasaran

- Nilai Komponen Pengukuran Kinerja (Tahun lalu 22,52. Tahun ini 22,52)

Catatan :

a. Sebagian PD belum menyampaikan laporan monev atas rencana aksi
tahun 2025 sehigga belum diketahui kualitas capaian Kinerjanya.
Selain itu, beberapa PD tidak melakukan pelaporan monev secara
periodik (tidak disampaikan pada ESR), contoh pada Badan
Penanggulangan Bencana Daerah

b. Masih terdapat beberapa perangkat daerah yang belum melengkapi
format IKU dengan definisi operasional, formulasi, dan sumber data

c. Belum menyampaikan matriks tindak lanjut atas rekomendasi
pengukuran evaluasi tahun sebelumnya, sehingga belum diketahui
progress penggunaan aplikasi SIMAK DIHATI

Rekomendasi :
a. Melakukan monitoring dan evaluasi capaian kinerja secara periodik

(minimal triwulanan), yang disertai analisis capaian serta saran
perbaikan untuk ditindaklanjuti pada triwulan berikutnya. Selain itu,
laporan monev triwulanan wajib diunggah melalui ESR.

Melakukan penyempurnaan dokumen IKU dengan format Sasaran
Kinerja-Indikator ~ Kinerja-Definisi  Operasional-Formulasi-Sumber
Data-Penanggung Jawab-Target Kinerja

Menyampaikan matriks tindak lanjut atas rekomendasi pengukuran
evaluasi, termasuk didalamnya progress penyempurnaan aplikasi
SIMAK DIHATI dalam hal pemanfaatan teknologi informasi untuk

melakukan pengukuran dan pengumpulan data kinerja

- Nilai Komponen Pelaporan Kinerja (Tahun lalu 11,68. Tahun ini 12,06)

a.

Informasi kinerja yang dituangkan di laporan kinerja sebagian PD
belum dimanfaatkan dengan baik, terutama pada proses penentuan
target maupun strategi serta aktivitas dalam perencanaan tahunan
untuk mendukung perbaikan pencapaian kinerja ke depan. Contoh
pada PD yang menetapkan target kinerja perencanaan kinerja tahun
bejalan lebih rendah nilainya dibandingkan dengan realisasi target
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kinerja tahun sebelumnya, seperti pada Dinas PUPR dan Dinas
Damkar dan Penyelamatan

Laporan Kkinerja pada level PD sudah menyajikan analisis
program/kegiatan yang menunjang keberhasilan atau kegagalan
pencapaian kinerja, namun analisis yang disajikan sebagian PD belum
mengarah ke pencapaian Kkinerja program/kegiatan melainkan hanya
identifikasi nomenklatur program/kegiatan dan besaran anggaran
sehingga tidak didapatkan informasi yang jelas terkait sejauh mana

program/kegiatan tersebut menunjang kinerja strategis

Rekomendasi :

a.

Memanfaatkan informasi kinerja yang ada dalam LPPD maupun
LAKIP OPD sebagai dasar pertimbangan dalam menentukan target,
strategi, serta aktivitas dan diharapkan agar dituangkan dalam
dokumen perencanaan kedepan, sehingga dapat mendukung
pencapaian kinerja kedepan, terkhusus kinerja yang memiliki realisasi
rendah di tahun sebelumnya

Meningkatkan kualitas laporan kinerja pada level pemerintah daerah
dan PD dengan cara memastikan penyajian analisis program/kegiatan
yang menunjang keberhasilan ataupun kegagalan pencapaian kinerja
untuk dapat menggambarkan dampak sejauh mana pencapaian kinerja
program/kegiatan tersebut menunjang Kinerja strategis yang ingin

diwujudkan

- Nilai Komponen Evaluasi Internal (Tahun lalu 18,25. Tahun ini 18,12)

a.

Pemerintah Kota Denpasar telah menyampaikan hasil evaluasi SAKIP

yang dirilis tahun 2025 (dilampirkan pada matriks tindak lanjut),

namun sebagian PD belum menyampaikan tindak lanjut atas hasil

evaluasi SAKIP internal tahun 2025 pada ESR

Monitoring atas tindak lanjut rekomendasi hasil evaluasi internal yang

disampaikan belum dilakukan secara berkala dan periodik, sehingga

belum terjadi perbaikan pada pelaksanaan akuntabilitas kinerja pada

unit kerja
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c. Laporan hasil evaluasi belum memberikan temuan dan rekomendasi
yang cukup serta konkrit sesuai dengan permasalahan utama yang
dialami oleh setiap unit kerja dalam implementasi SAKIP

Rekomendasi :

a. Memastikan seluruh PD menyampaikan tindak lanjut atas hasil evaluasi
SAKIP internal melalui ESR agar progres perbaikan dapat dimonitor
secara sistematis.

b. Melakukan monitoring tindak lanjut rekomendasi evaluasi internal
secara berkala dan periodik untuk mendorong perbaikan akuntabilitas
Kinerja pada tingkat unit kerja.

c. Memastikan bahwa temuan dan rekomendasi yang diberikan saat
evaluasi akuntabilitas kinerja internal agar menggambarkan hal yang
menjadi kekurangan dan memberikan solusi yang efektif yang perlu
dilakukan guna meningkatkan kualitas implementasikan SAKIP di

setiap PD.

2. Indikator Kinerja Utama Level Kapabilitas APIP yang dinilai dari
BPKP menargetkan Level 3, namun terealisasi Level 2. Berdasarkan
Berdasarkan LHE Kapabilitas APIP pada Inspektorat Kota Denpasar
Tahun 2025 Nomor PE.09.03/LHP-53/PW22/6/2026 tanggal 10
Februari 2026 r hasil evaluasi menyimpulkan bahwa Inspektorat
Daerah Kota Denpasar berada pada “Level 2,00” dengan skor 2,41
Hal ini menunjukkan Kapabilitas APIP pada Inspektorat Daerah Kota
Denpasar telah Terstruktur.

Dalam hal ini Indikator Kinerja Utama (IKU) terkait Kapabilitas APIP
tidak mencapai target. Hal ini disebabkan karena adanya perubahan
regulasi Peraturan Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan
Nomor 8 Tahun 2021 tentang Penilaian Kapabilitas Aparat Pengawasan
Intern Pemerintah pada Kementerian/Lembaga/Pemerintah Daerah
menjadi Peraturan Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan
Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2025 tentang Peningkatan
Kapabilitas  Aparat  Pengawasan Intern  Pemerintah  pada
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11)

Kementerian/Lembaga/ Pemerintah Daerah karena sudah tidak sesuai
dengan kebutuhan hukum dan perkembangan aktivitas pengawasan.
Bahwa untuk penerapan penilaian kapabilitas APIP dengan Model
Penilaian Baru/New Generation sesuai surat BPKP nomor PE.07.02/S-
359/D4/04/2025 hal Undangan Workshop Penilaian Kapabilitas Aparat
Pengawasan Intern Pemerintah dengan Model Penilaian Baru terdapat
98 Kabupaten/Kota yang dijadikan sample termasuk Kota Denpasar,
Kabupaten Badung, Kabupaten Gianyar di Provinsi Bali. Evaluasi oleh
BPKP atas Kapabilitas APIP tahun 2025 akan dilaksanakan secara
bertahap. Pada triwulan IV Tahun 2025, evaluasi dilaksanakan atas 43
APIP Kementerian/ Lembaga dan 98 APIP Daerah, termasuk 3
Kabupaten/Kota di Provinsi Bali yaitu Kota Denpasar, Kabupaten
Badung dan Kabupaten Gianyar. Sementara dari 3 Kabupaten/Kota
yang menjadi sample di Provinsi Bali hanya 2 Kabupaten/Kota yang
diajukan untuk mengikuti Evaluasi Panel ke BPKP Pusat, dan Kota
Denpasar memperoleh nilai 2,41 sementara Kabupaten Badung
memperoleh nilai 2,40. Dari 98 Kabupaten/Kota yang dijadikan pilot
project / sampel penerapan penilaian kapabilitas APIP Model Penilaian
Baru tidak terdapat Kabupaten/Kota yang memperoleh Level 3.
Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil
Dalam mencapai sasaran strategis Meningkatnya Kepemilikan Dokumen
Kependudukan dan Pencatatan Sipil melalui indikator kinerja utama
Cakupan Kepemilikan Dokumen Kependudukan dan Pencatatan Sipil
Tahun 2025 menargetkan 99,79%, terealisasi 99,78% (tidak mencapai
target).
Capaian cakupan kepemilikan dokumen kependudukan dan pencatatan
sipil di Kota Denpasar mencapai 99,79% yang ditinjau dari rata-rata
persentase kepemilikan kartu keluarga, kepemilikan KTP elektronik,
penerbitan akta kematian, kepemilikan akta kelahiran usia 0-18 tahun, dan
penerbitan akta perkawinan. Bila capaian sebesar 99,78% dibandingkan
dengan target kinerja yang ditetapkan sebesar 99,79%, maka sasaran
indikator cakupan kepemilikan dokumen kependudukan dan pencatatan
sipil pada tahun 2025 belum tercapai. Belum optimalnya capaian target
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tersebut disebabkan banyaknya penduduk wajib KTP-El yang sudah
melaksanakan perekaman KTP namun belum mengajukan permohonan
pencetakan fisik KTP-El nya. Berdasarkan DKB semester 2 tahun 2025,
terdapat 1300 penduduk dengan status PRR (siap cetak) belum
mengajukan permohonan pencetakan. Belum diajukannya permohonan
pencetakan KTP salah satunya disebabkan penduduk dapat menggunakan
Identitas Kependudukan Digital sebagai identitas kependudukan.

Belum optimalnya penguasaan teknologi oleh masyarakat untuk
mengajukan pendaftaran permohonan berkas kependudukan melalui web
taringdukcapil.denpasarkota.go.id. Perlunya peningkatan sarana dan
prasarana serta sumber daya manusia untuk peningkatan pelayanan.
Pengguna Akses Data diwajibkan melaksanakan I1ISO 27001 yaitu ISO
terkait sistem manajemen keamanan data.

Adapun perbaikan atau Langkah ke depan yang akan dilakukan adalah
dengan  Meningkatkan kesadaran masyarakat akan pentingnya
kepemilikan dokumen kependudukan dengan melaksanakan sosialisasi
baik melalui media elektronik dan non elektronik maupun dengan
pendekatan pelayanan untuk memudahkan masyarakat melakukan
pengurusan dokumen kependudukan tanpa harus hadir ke kantor Dinas
Kependudukan dan Pencatatan Sipil dengan cara jemput bola ke
desa/kelurahan, jemput bola KTP untuk warga sakit, jemput bola
perekaman KTP ke sekolah-sekolah, layanan akta perkawinan langsung
jadi, jemput bola Identitas Kependudukan Digital. Memberikan informasi
tata cara pengajuan permohonan berkas kependudukan, menyediakan
loket konsultasi dan pengaduan, serta menyediakan saluran telepon dan
whattsapp untuk membantu masyarakat yang belum menguasai
penggunaan teknologi untuk mengajukan berkas permohonan pada web
taringdukcapil.denpasarkota.go.id. Tersedianya mesin ADM di 6 titik
lokasi untuk membantu memudahkan pencetakan dokumen kependudukan
secara mandiri oleh masyarakat. Menjaga dan meningkatkan sinergitas

antar bidang untuk meningkatkan capaian kinerja organisasi.
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Sekretariat Daerah Kota Denpasar pada Tahun 2025 telah melaksanakan
beberapa program/kegiatan untuk mencapai sasaran yang telah ditetapkan. Adapun
hasil evaluasi terhadap pencapaian sasaran strategis sesuai indikator masing-masing
kegiatan tersebut dapat dilihat pada uraian dibawah ini:

» Nilai LPPD

Laporan Penyelenggaraan Pemerintah Daerah (LPPD) ini disusun berdasarkan
Undang-Undang Nomrr 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintahan Daerah, Peraturan
Pemerintah No 13 Tahun 2019 Pasal 11 ayat 2 dan pasal 25 ayat 2 tentang Laporan
dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah, Peraturan Menteri Dalam
Negeri Republik Indonesia Nomor 18 Tahun 2020 tentang Peraturan Pelaksanaan
Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 Tentang Laporan dan Evaluasi
Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah.

LPPD Kota Denpasar Tahun 2025 memuat tentang capaian Kinerja
penyelenggaraan pemerintahan daerah, capaian pelaksanaan tugas pembantuan dan
laporan standar pelayanan minimal (SPM) selama 1 (satu) Tahun anggaran. Capaian
kinerja penyelenggaraan pemerintahan daerah mencakup capaian kinerja makro,
capaian kinerja penyelenggaraan urusan pemerintahan dan capaian akuntabilitas
kinerja pemerintah daerah.

Evaluasi Kinerja Penyelenggaraan Pemerintah Daerah (EKPPD) dilakukan untuk
menilai kinerja keberhasilan penyelenggaraan pemerintahan daerah baik keseluruhan
maupun keberhasilan pelaksanaan masing-masing urusan pemerintahan yang menjadi
kewenangan daerah. Evaluasi kinerja penyelenggaraan pemerintahan daerah dilakukan
dengan menilai IKK dalam LPPD oleh Tim Nasional yang dibentuk oleh Menteri dan
ditetapkan dengan Keputusan Menteri. Hasil EKPPD digunakan oleh pemerintah
pusat sebagai bahan pertimbangan pemberian penghargaan yang nantinya digunakan
sebagai bahan pertimbangan oleh menteri yang menyelenggarakan urusan bidang
keuangan dalam pemberian insentif sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan, sinkronisasi perencanaan dan penetapan target pembangunan pusat dan
daerah, pembinaan terhadap peningkatan kemampuan pemerintahan daerah dalam
menyelenggarakan otonomi daerah sehingga menghasilkan kinerja yang sangat tinggi.
Hasil EKPPD bagi Pemerintahan Daerah Kota Denpasar dapat dijadikan sebagai
bahan guna peningkatan kinerja Pemerintah Kota Denpasar di masa yang akan datang.
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CAPAIAN IKU BAGIAN PEMERINTAHAN DAN OTONOMI DAERAH

NO | TAHUN | PERINGKAT | SKOR | PRESTASI | KETERANGAN |
1 | 2015 129 3,0879 Sangat Dan 91 daerah kota secara
. | Tinggi | Nasional __ == |
[2 ’ 2016 |38 | 3,1530 Sangat Dari 93 daerah kota secara |
\7 B | Tinggi _Nasional 1
3 \ 2017 |Peringkat ke -10 | 3,3021 Sangat Dan 93 daerah Kota secara |
di tingkat Nasional | Tinggi | Nasional 1
'a  |2018 |"Peringkat ke-3di | 33445 Sangat Dan 9 Kabupaten /Kota di
tingkat provinsi Tinggi Bali |
‘, Peringkat ke -9di | 3.4413 | Sangat | Dari 93 daerah Kola secara |
‘ tingkat Nasional Tinggi Nasional
's  |2019 Peringkat ke1 di | 38028  |Tinggi  |Dan9 Kabupaten/Kota di
tingkat provinsi | ) Bali B
" 6 2020 ‘ Untuk peringkat ditingkat
‘ Provinsi dan Nasional
| belum di publikasikan |
K 2021 ‘ Untuk peringkat di tingkat |
Provinsi dan Nasional
S — | belum di publikasikan
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Nilai LPPD Tahun 2020 sampai dengan Tahun 2021 penilaian tidak di publish
oleh karena adanya pandemic Covid-19. Adapun capaian Tahun 2022 sebesar 3,38
dengan status “Sedang”, untuk capaian Tahun 2023 sebesar 3,4439 dengan status
“Tinggi”. Adanya perubahan interval penilaian berdasarkan Permendagri 18 Tahun
2020, dimana dari 4 interval menjadi 5 interval. PP Nomor 6 Tahun 2008 tentang
pedoman evaluasi LPPD untuk capaian nilai dari 3,00-4,00 termasuk “Sangat Tinggi”.
Permendagri 18 Tahun 2018 tentang laporan dan evaluasi penyelenggaraan untuk
capaian nilai 3,41-4,21 dengan status “Tinggi” dan dari 4,21-5,00 termasuk “Sangat
Tinggi”. Belum ada kota di Indonesia yang capaiannya sangat tinggi dan hanya 3 kota
yang sudah mencapai tinggi.

Indikator Kinerja Kegiatan pada Bagian Tata Pemerintahan adalah Nilai LPPD,
untuk mencapai indikator tersebut Bagian Tata Pemerintahan menjalankan kebijakan
daerah dengan memberikan layanan Sistem Informasi Penginputan Laporan
Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (SIMPUL) yang bermanfaat bagi Perangkat
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Daerah dalam mempermudah menyampaikan data yang akan dituangkan kedalam
Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah. Tingkat capaian indikator Nilai
LPPD pada tahun 2024 3,7751 (Tinggi) atau 89.76%. Untuk Tahun 2025 nilai belum
dirilis.

Dokumentasi:

Rapat Persiapan HUT Kota Bimtek LPPD
Denpasar

‘»\r

J», | wf'“(\a A\J
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Penghargaan yang telah diperoleh:

Pada 29 April 2023 di Kota Pada 25 April 2024, di Kota Surabaya
MakasarPemerintah Kota Denpasar Pemerintah Kota Denpasar memperoreh
memperoreh peringkat ke- 5 Nasional dari ~ peringkat ke- 10 Nasional dari 93 Kota
92 Kota dengan skor 3,38 prestasi status dengan skor 3,4439 prestasi status
Kinerja tinggi Kinerja tinggi

Peagam Z%m;@u s

Diberikan Kepada : Diberikan Kepada :
KOTA DENPASAR - KOTA DENPASAR

Aas

Prestasi Penyelenggaraan Pemerintahan Dacrah

dengan Skor 34439 dan Status Kinecja Tinggi

Sedai Berdasarkan Fvaluas Penyelenggaraan Pemerintahan Dserah (EPPD) Tahun 2023
Dacrah (EPPD) Tahun 2022

Jakarta, 29 April 2023
Menteg Dajam Negeri

(H

Kahihinad Yito Karnavian

Pada 25 April 2025, di Kota Balikpapan Pada 1 Desember 2025 di Jakarta
Pemerintah Kota Denpasar memperoreh ~ Pemerintah Kota Denpasar memperoreh
peringkat ke- 2 Nasional dari 90 Kota kota kinerja pemerintah daerah terbaik
dengan skor 3,7751 prestasi status kinerja tahun 2025 yang diberikan oleh
tinggi Kemendagri dan Tempo

. — ,~»
r§Mm‘-z/
;

Diberikan Kepada

KOTA DENPASAR KINERJA TERBAIK
KAB/ KOTI\ DI REGIONAL BALI-NUSA TENGGARA

'KOTA DENPAS‘AH

BERKINERJA TERBAI

4
v‘, PIAGAM
3 PENGHARGAAN

* 1:2!’

DENPASAF
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» Kegiatan Penataan Organisasi

Berdasarkan Peraturan Presiden (Perpres) Nomor 81 Tahun 2010 tentang Grand
Design Reformasi Birokrasi 2010-2025, diharapkan pelaksanaan Reformasi

Birokrasi di Daerah diharapkan menjadi semakin baik dan terintegrasi.

Adapun tujuan dari UU Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik adalah
terwujudnya batasan dan hubungan yang jelas tentang hak, tanggung jawab,
kewajiban, dan kewenangan seluruh pihak yang terkait dengan penyelenggaraan
pelayanan publik; b. terwujudnya sistem penyelenggaraan pelayanan publik yang
layak sesuai dengan asas-asas umum pemerintahan dan korporasi yang baik; c.
terpenuhinya penyelenggaraan pelayanan publik sesuai dengan peraturan
perundang-undangan; dan d. terwujudnya perlindungan dan kepastian hukum bagi

masyarakat dalam penyelenggaraan pelayanan publik

Kegiatan Penataan Organisasi bertujuan untuk memfasilitasi Perangkat Daerah
terkait peningkatan kinerja Reformasi Birokrasi, Pelayanan Publik dan Tata
Laksana serta penataan kelembagaan sehingga Penataan Organisasi setiap

perangkat daerah bisa menjadi baik dan maksimal.

i
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Kegiatan Penataan Organisasi dengan indikator Persentase Dokumen PMPRB PD
dengan persentase capaian kinerja diatas 75% tidak terdapat penilaian dari Tahun 2020
hingga Tahun 2024 oleh karena Perubahan Penilaian PMPRB menjadi RB Tematik dan
RB General (Tidak Terdapat penilaian PMPRB, dikarenakan terdapat kebijakan baru.
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Sesuai Permenpan RB No 3 Tahun 2023 tentang perubahan roadmap RB, penilaian RB
untuk tahun ini menilai RB General dan RB Tematik. Tahun 2025 indikator kinerja
kegiatan Persentase pelaksanaan indikator RB General dan RB Tematik mencapai target
yaitu 100%.

Dokumentasi:
Sosialisasi Pengawasan Pelayanan Publik: Rapat koordinasi dengan Tim dari Biro Ortala Provinsi
Pencegahan Maladministrasi Menuju Pelayanan Bali terkait Penguatan Budaya Kerja dalam rangka
Publik Berkualitas dari Ombudsman RI Implementasi Core Values dan Employer Branding ASN

BerAhlak

Rapat Penentuan Akhir Indeks Pelayanan Publik (IPP) Rapat pembahasan SE KEMENPANRB No.6 tahun
oleh Tim Evaluator PEKPPP Mandiri 2025 tentang Evaluasi RB Tahun 2025
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Penghargaan yang diperoleh:

Pada 14 Nopember 2024, Pemerintah Kota Pada tanggal 9 Januari 2026, Pemerintah Kota
Denpasar berhasil memperoleh Nilai Kepatuhan Denpasar berhasil memperoleh Nilai Hasil
Penyelenggaraan Pelayanan Publik dengan nilai Pemantauan dan Evaluasi Kinerja Penyelenggaraan

97, 93 kategori Kualitas tertinggi (A) pada Tahun  Pelayanan Publik Tahun 2025 dengan Indeks 4,80
2024. Penghargaan ini diberikan oleh Ombudsman  dan menjadi Peringkat 3 Nasional untuk Kategori
Republik Indonesia Kota dan menjadi Nilai Tertinggi di Provinsi Bali

Tahun 2025

PIAGAN PENGHARGAAN
PENGANUGERAHAN PREDIKAT PENILAIAN KEPATUHAN
PENYELENGGARAAN PELAYANAN PUBLIK

(OPINI PENGAWASAN PENYELENGGARAAN PELAYANAN PUBLIK)
TAHUN 2024

PEMERINTAH KOTA DENPASAR

ZONA HIAU
KUALITAS TERTINGGI

» Persentase Pemilihan Penyedia Barang/ Jasa yang dapat Ditindak Lanjuti

Indikator Kinerja Kegiatan pada Bagian Pengadaan Barang/ Jasa Sekretariat
Daerah Kota Denpasar adalah Persentase Pemilihan Penyedia Barang/Jasa yang
dapat ditindaklanjuti. Indikator kinerja tersebut sesuai dengan tupoksi utama dari
Bagian Pengadaan Barang/ Jasa Sekretariat Daerah Kota Denpasar yaitu
melakukan proses pemilihan penyedia barang/ jasa pemerintah yang diajukan
oleh Perangkat Daerah. Formulasi indikator tersebut adalah dengan
membandingkan antara jumlah paket yang dapat diproses pemillihannya dengan
jumlah paket yang masuk dari Perangkat Daerah dikali 100%.

0
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Dokumentasi:

Sub Kegiatan Pengelolaan Pengadaan Barang ~ Sub Kegiatan Pengelolaan Layanan Pengadaan Secara Elektronik
dan Jasa
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2025

Penghargaan yang diperoleh:

Pada 21 Pebruari 2024, Penghargaan Juara Il Debat
Pengadaan Barang/Jasa yang diselenggarakan oleh DPD
IAPI Provinsi Bali

) Y .
2 o B
juaran

Dobat Pengadann Barang/Jasa *B dan Berloglkn \gad
dengan Tema : a-Katalog Konstruksi, N
PPK oloh

Bali pada tanggal 21 2024
bertempat di Wantilan DPRD Provine Bail

D.Mﬁ. 21 Pebruari 2024
1ar: o

——
DR.| DEWA AGUNG GEDE MANU, SH. MH
Ketua DPD 1491 Provinai Bal

Pada 11 Juni 2024, Piagam Penghargaan
Pemenang Pemerintah Kota Dengan Jumlah
Transaksi PDN Terbanyak

L)
.spE INDONESIA &
ATABAR Pocx it
EXPO2024

“ICATE of Appreciation

1003 0 theevgan Ianggn Bhverihan bepais

Kota Denpasar

s st setiags

Procurement Award oleh ISPE 2024 :

w»moubtmmwmmmwuum ’
TERBANYAK
§ K=EN 7/ T
o vt o

1112 June 2024 Budi ;?mm Glﬂll;‘
Jaharta indanests

Sabren ot
s Aveto ot Estrons s

U r—:-".:--.._.

Pada 10 Oktober 2024 Penghargaan UKBP Proakfit dan Nilai ITKP Tertinggi Kategori Pemerintah Kota
Tahun 2024

UKPBJ PROAKTIF DENGAN KETERISIAN
JF PPBJ DAN NILAI ITKP TERTINGGI
*le' KATEGORI PEMERINTAH KOTA
T TAMUN 204
Koordnas Kelembagaan
'0””““ o

» Persentase Produk Hukum yang harmoni dengan Peraturan Yang Lebih

tinggi dan HAM
Terlaksananya Fasilitasi dan Koordinasi Produk Hukum yang harmonis dengan
Peraturan yang lebih tinggi dan HAM. Urusan yang ditangani Fasilitasi dan
Koordinasi Hukum. Persentase Produk Hukum yang Harmoni dengan Peraturan
yang lebih tinggi dan HAM menjadi indikator Kinerja kegiatan Bagian Hukum
Setda Kota Denpasar, hal ini sesuai dengan Undang-Undang Nomor 12 Tahun
2011 tentang Pembentukan Peraturan Perundang-Undangan sebagaimana telah
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diubah beberapa kali, terakhir dengan Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2022
tentang Perubahan Kedua Atas Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang
Pembentukan Peraturan Perundang-Undangan dimana permasalahannya ialah
bagaimana mengatasi terjadinya pertentangan - pertentangan, Batasan — Batasan
perbedaan diantaranya ketentuan — ketentuan peraturan perundang — undangan
sebagai sub sistem atau sistem hukum dalam satu kesatuan hukum nasional,
sehingga tidak terhalang oleh perbedaan — perbedaan dan tidak terjadi tumpang
tindih/ duplikasi.

Peningkatan Pelayanan Public Melalui Tata Kelola Kepemerintahan yang Baik
(Good Governance) berdasarkan Penegakan Supremasi Hukum Law
Enforcement ) dengan menciptakan Produk Hukum yang harmoni dengan
Peraturan yang lebih tinggi dan HAM sehingga menghasilkan regulasi yang baik
sesuai dengan Peraturan Perundang-undangan kebutuhan masyarakat dan
penyelenggaraan Pemerintah Daerah serta memfasilitasi bantuan hukum terkait
penyelesaian permasalahan hukum yang sangat luas meliputi Pemerintahan Kota,
Pemerintahan Desa dan Desa Adat.

Untuk persentase capaian Produk Hukum yang harmonis dengan Peraturan yang
lebih tinggi dan HAM Tahun 2024 adalah 9 Peraturan Daerah dan 60 Peraturan
Walikota sehingga capaian Harmonisasi Produk Hukum Daerah tahun 2024
adalah 100%.

Tahun 2025 Persentase Produk Hukum yang Harmoni dengan Peraturan yang
lebih tinggi dan HAM tercapai 100%
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Dokumentasi:
Sub Kegiatan Fasilitasi Penyusunan Produk Hukum Sub Kegiatan Fasilitasi Bantuan Hukum
Daerah
2 .2) jdihkotadenpasar :
@ jdihkotadenpasar : ;‘ - /g;@": ....'.\Q

.. -
A_nggota‘JDlH
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Penghargaan yang diperoleh:

Pada 14 Agustus 2024, Penghargaan Jaringan Pada 11 Nopember 2024, Hasil Penilaian atas
Dokumentasi Informasi Hukum Nasional Indeks Reformasi Hukum Tahun 2024, Pemerintah
(JDIHN), Terbaik I oleh Kemenkum HAM RI Daerah Kota Denpasar adalah 98.90 dengan
kategori AA (ISTIMEWA) oleh Kementerian
Hukum RI

W 5 KEMENTERIAN HUKUM
v REPUBLIK INDONESIA
BADAN STRATEGI (!lqu umu DAN HAK ASASI MANUSIA
TR R s 4 s e, o st 6 Kot e 250
e

PIAGAM PENGHARGAAN
Nomor {PPH.OT 0303412 11 November 2024
Sifat ling
Hal Hasll Penilaian atas Indeks Reformas: Hukum Tahun 2024

Yth, Vialikota Denpasar
i tempat

1. Rujukan
o, Peraturan Presiden Nomor 81 Tahun 2010 tentang Grand Design Reformasi Birokrasi
Tahun 2010-2025:
& Persturan Narkar Pendayvaunasn Aperatur Negws dio Rafornas) Beckrs) Momor 3
Tahun 2023 tentang Perubahan Atas a
dan Reformasi Birokrasi Nomar 25

2020-2024 (Berita Negara Republik Indonesia :
€. Peraturan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Nomar 17 Tahun 2022 tentang Penvlaian
Indeks Reformas! Hukum pada Kementerian/Lembaga dan Pemerintah Daerah {Berita
Negera eputf ol T 2022 Nomor
tert

a

20202024;

€. Keputusan Menteri Hukum dan nakAus Manusia Nomov L 04 0T.03.02 Tatin 2023
tanoga 17 Februeri 2023 tento
Indeks Reformasi Hukum Dan Ing ¢eukunasm.alu in D sekmune deral Kepeda

. Kepul erl Hukum dan mlAsanKa s\ Wnnnozumozhn n 2024

tan, wal 5 Mel 2024 tentan ng Tir Penial Nesiona Indeks Reformas! Hukum pade

= aniLembaga dan Pemerintah Daer

2. Sehubungan dengan rujukan tersebut di atas, bersama Inl dengan hormat disampaikan hal-
hal sebaga berikut:

3. Telah diiakukan penilaian atas indeks reformasi hukum pada Pemerintah Daersh Kota
Denpasar;

Pada 11 Desember 2024, Juara | kategori Pada 10 Desember 2024, Mendapatkan predikat
Inovasi Tata Kelola Pemerintahan Kompetisi ~ Kabupaten/Kota Peduli HAM oleh Menteri HAM
Inovasi Perangkat Daerah Kota Denpasar RI
Tahun 2024 (Penyuluhan Hukum bagi Lansia,
Disabilitas, dan Masyarakat secara Online)

“Penyuluhan Hukum bagi Lansia, Disabilitas
dan Masyarakat secara Online (NYUH SUDAMALA)"

JUARA |
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Pada 13 Oktober 2025, Pemerintah Daerah Pada 20 Nopember 2025, Pemerintah Kota
Kota Denpasar Tahun 2025 hasil Indeks Denpasar memperoleh Kategori Unggul Indeks
Reformasi Hukum adalah 100.00 dengan Kualitas Kebijakan Tahun 2025 oleh LAN RI

kategori AA (ISTIMEWA) oleh Kemenhum

KEMENTERIAN HUKUM REPUBLIK INDONESIA
L MR Rasuma Said
Telopon : (021) 2 521
Laman

Nomor - PPH.OT 03.01468 13 Oktober 2025
Sifat Bias
Hal Hasil Pendaian atas Indeks Reformasi Hukum Tahur 2025

Yih, Sekretaris Daerah Kota Denpasar

ini dengan hormat disampaikan ha-nal sebagai

hukum paca Pemerintah Daerah Kota Denpasar;
i

> Persentase Pelaksanaan Pembangunan Tepat Waktu, Mutu, dan Sasaran

Pelaksanaan penyusunan program pembangunan, pengendalian dan evaluasi
program pembangunan serta pengelolaan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan
pembangunan, bersifat pembinaan kepada Perangkat Daerah dalam melaksanakan
pembangunan fisik yang dilaksanakan pada kurun waktu dari bulan Januari-
Desember tahun berjalan, dimana kegiatan ini mempunyai tujuan menuntaskan
pelaksanaan pembangunan secara administrasi agar tercipta tepat waktu, mutu,
dan sasaran. Target dan realisasi Indikator Kinerja Kegiatan Bagian Administrasi

Pembangunan dari Tahun 2016 sampai dengan 2025 tercapai 100%.
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Dokumentasi:
Kegiatan Fasilitasi Penyusunan Program Sub Kegiatan Pengendalian dan Evaluasi Program
Pembangunan Pembangunan

adbangsetdakotadenpasar -

adbangsetdakotadenpasar \- ) un ber 2025
< ovember

\&* 22 Oktober 2025

Boglan Administrosl Pembangunan
Sekretariat Docroh Koto Denpasor

Baglan Administrasi Pembangunan
Sekretoriot Daerch Koto Denpasar

u

R

Qe v W

@3 D Disukai oleh yuniashari dan lainnya
adbangsetdakotadenpasar Rabu, 22 Oktober 2025, Bagian
Administrasi Pembangunan Sekretariat Daerah Kota
Denpasar mengikuti Monitoring dan Evaluasi Renja
Sekretariat Daerah Kota Denpasar Triwulan Il Tahun 2025
yang diselenggarakan oleh Bappeda Kota Denpasar.

Kegiatan Pengelolaan Evaluasi dan Pelaporan
Pelaksanaan Pembangunan adbangsetdakotadenpasar

18 Desember 2025

§ Bogion Administrasi Pembangunan
Sekretariat Doerah Kota Denpasor

P.' onito g d
kator Kinerja Utama (IKU) |
gkat Daerah Tahun 2025
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> Persentase Terlaksananya Pelayanan Keprotokolan dan Komunikasi
Pimpinan
Indikator Kinerja Kegiatan pada Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan
Sekretariat Daerah Kota Denpasar Persentase terlaksananya pelayanan
keprotokolan dan komunikasi pimpinan, beberapa tujuan dari kegiatan ini yaitu
terwujudnya kinerja pelayanan yang baik terhadap setiap kunjungan kepala
daerah dan wakil kepala daerah serta kunjungan tamu ke Pemerintah Kota
Denpasar; terselenggaranya acara pertemuan/rapat pimpinan daerah dengan tertib
dan lancer; terpublikasinya dan terdokumentasinya setiap kegiatan pimpinan
daerah.
Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan mempunyai tugas melaksanakan
sebagian tugas Asisten Administrasi Umum dalam penyiapkan pelaksanaan
kebijakan, pengoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat Daerah, pemantauan dan
evaluasi pelaksanaan kebijakan Daerah di bidang protokol, komunikasi pimpinan,
dan dokumentasi.
Perumusan kebijakan, mengkoordinasikan pelaksanaan tugas dan fungsi,
pemantauan evaluasi program kegiatan dan penyelenggaran program teknis,
administrasi, dan sumber daya urusan tata usaha pimpinan, pelayanan tamu,
penyelenggaraan acara dan juru bicara serta mempublikasikan seluruh kegiatan
pimpinan baik di media massa cetak maupun elektronik.
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Dalam melaksanakan fungsi dimaksud Bagian Protokol dan Komunikasi
Pimpinan Setda Kota Denpasar menyelenggarakan untuk menunjang kegiatan
keprotokolan kepada kepala daerah dan wakil kepala daerah serta pelayanan
terhadap kunjungan tamu pemerintah dan penyelenggaraan acara sebagaimana
Undang-Undang Nomor 10 tentang Keprotokolan.

132



;_“ Sekretariat Daerah Kota Denpasar 2025

Dokumentasi:

Kegiatan Pendampingan Walikota dalam penyerahan Kegiatan Persiapan penyebaran media internal pada
Bantuan ke Masyarakat Acara Seremonial tertentu

Berbagai produk cetak (Majalah, Card Duduk, Card Tempel,
Kartu Undangan) dan Video Pembangunan dan Album Foto
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Penghargaan yang diperoleh:

Pada September 2021, Pemerintah Kota Denpasar meraih Anugerah Humas Indonesia
(AHI) 2021 kategori Pemerintah Kota Terpopuler di Media Digital yang
diselenggarakan oleh Humas Indonesia (PR Indonesia Group) bekerja sama dengan
KAZEE Digital Indonesia

@ e MNGADUAN  SATUOAA  WPORMASI~  NOWTAK

Denpasar Raih Penghargaan AHI Tahun 2021, Jadi
Pemerintah Kota Terpopuler di Media Digital

» Optimalisasi Pelaksanaan Kerja Sama Daerah
UU No. 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah telah memberikan
legalitas yang besar untuk dilaksanakannya kerja sama pembangunan, baik
dengan pihak ketiga, maupun kerja sama antar daerah. Dalam pasal 363
(1) dinyatakan bahwa “Dalam rangka meningkatkan kesejahteraan rakyat,
daerah dapat mengadakan kerja sama dengan daerah lain yang didasarkan
pada pertimbangan efisiensi dan efektifitas pelayanan publik, sinergi dan
saling menguntungkan. “Bahkan pasal 363 (3) lebih tegas lagi berisi
“Perintah” untuk membuat kerja sama antar daerah, dengan menyatakan:
“Untuk menciptakan efisiensi, daerah wajib mengelola pelayanan publik
secara bersama dengan daerah sekitarnya untuk kepentingan masyarakat”.
PP No 28 Tahun 2018 tentang Kerja sama Daerah merupakan hasil
tindaklanjut atas kebijakan UU No. 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah. tersebut menyebutkan Kerja Sama Daerah adalah usaha bersama

antara daerah dan daerah lain, antara daerah dan pihak ketiga, dan/atau
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antara daerah dan lembaga atau pemerintah daerah di luar negeri yang
didasarkan pada pertimbangan efisiensi dan efektifitas pelayanan publik
serta saling menguntungkan.

Esensi dari penyelenggaraan kerja sama daerah selain untuk efesiensi dan
efektifitas pelayanan publik adalah untuk lebih memantapkan hubungan
keterkaitan daerah yang satu dengan daerah yang lainnya dan berfungsi
dalam menunjang keserasian pembangunan daerah sehingga kesenjangan
antar daerah dapat diminimalisir.

Kerjasama Luar Negeri Kerjasama Dalam Negeri
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Dokumentasi:

Pemberian Piagam Penghargaan TJSL (Tanggung Jawab Acara Denpasar tuan Rumah Excom Meeting
Sosial Responsibility)

Rapat dengan Kota Darwin
Rapat dengan Kota Perth, Pembahasan Perpanjangan Mou
Sister City dengan Kota Perth

» Peningkatan Sarana dan Prasarana

Indikator Kinerja pada Bagian Umum Sekretariat Daerah Kota Denpasar yaitu
Peningkatan Sarana dan Prasarana Sekretariat dan Pimpinan Daerah dengan kegiatan
meliputi: Administrasi Keuangan Perangkat Daerah, Administrasi Kepegawaian
Perangkat Daerah, Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah,
Fasilitasi Kerumahtanggaan Sekretariat Daerah, Pemeliharaan Barang Milik Daerah
Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah, Administrasi dan Operasional Kepala
Daerah dan Wakil Kepala Daerah. Terpenuhinya Sarana dan Prasarana Sekretariat

dan Pimpinan Daerah sebgai penunjang pelaksanaan pemerintahan.
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1)

2)

3)

4)

Administrasi Keuangan Perangkat Daerah

Indikator penerimaan gaji dan tunjangan ASN adalah perbandingan jumlah
orang yang sudah menerima gaji dan tunjangan ASN dengan jumlah orang
yang direncanakan dalam menerima gaji dan tunjangan ASN dengan jumlah
orang yang direncanakan dalam menerima gaji dan tunjangan ASN dikalikan
100%. Tingkat capaian indikator kinerja jumlah orang yang menerima gaji
dan tunjangan ASN pada Tahun 2025 sudah memenuhi target yaitu 185
orang. Sehingga pencapaian target kinerja pada indikator kinerja dimaksud
terpenuhi 100%

Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah

Indikator jumlah dokumen pendataan dan pengolahan administrasi
kepegawaian adalah perbandingan jumlah dokumen yang mampu diselesaikan
dengan jumlah dokumen yang direncanakan dikalikan 100%. Tingkat capaian
indikator Kkinerja jumlah dokumen pendataan dan pengolahan administrasi
kepegawaian pada Tahun 2025 memenuhi target. pada Tahun 2025 jumlah
dokumen vyang berhasil diselesaikan sebanyak 14 dokumen, sehingga
pencapaian target kinerja pada indikator kinerja dimaksud terpenuhi 100%.
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah

Indikator jumlah laporan penyediaan jasa peralatan dan perlengkapan kantor
yang disediakan adalah perbandingan jumlah laporan yang mampu
diselesaikan dengan jumlah laporan yang direncanakan dikalikan 100%.
Tingkat capaian indikator kinerja jumlah laporan penyediaan jada peralatan
dan perlengkapan kantor pada Tahun 2025 memenuhi target. Pada Tahun
2025 jumlah laporan yang berhasil diselesaikan sebanyak 24 laporan,
sehingga pencapaian target kinerja pada indikator kinerja dimaksu terpenuhi
100%.

Administrasi Keuangan dan Operasional Kepala Daerah dan Wakil Kepala
Daerah

Indikator jumlah orang yang menerima gaji dan tunjangan Kepala Daerah
dan Wakil Kepala Daerah dan jumlah orang yang mengikuti medical check up
adalah perbandingan jumlah orang yang menerima dengan jumlah orang yang
direncanakan dikalikan 100%. Tingkat capaian indikator kinerja jumlah orang
yang menerima gaji dan tunjangan Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah
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5)

6)

pada Tahun 2025 memenuhi target yang ditetapkan. Pada Tahun 2025 jumlah
orang yang dibayarkan gaji dan tunjangan Kepala Daerah dan Wakil Kepala
Daerah adalah sebanyak 2 orang, sesuai dengan yang direncanakan. Lalu pada
Tahun 2025 jumlah orang melakukan medical check up adalah 1 orang
dimana target yang direncanakan 8 orang. Sehingga hasil pencapaian target
kinerja pada indikator dimaksud adalah 70,83%.

Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Indikator jumlah unit yang dipelihara adalah perbandingan jumlah unit yang
mampu diselesaikan dengan jumlah unit yang direncanakan dikalikan 100%.
Tingkat capaian indikator kinerja jumlah unit pemeliharaan barang milik
daerah pada Tahun 2025 memenuhi target kinerja 100%.

Fasilitasi Kerumahtanggaan Sekretariat Daerah

Indikator Penyediaan Kebutuhan Rumah Tangga Sekretariat Daerah Kota
Denpasar adalah perbandingan antara jumlah paket kebutuhan rumah tangga
sekeretariat daerah yang disediakan dengan jumlah paket kebutuhan rumah
tangga sekretariat daerah yang direncanakan dikalikan 100%. Tingkat capaian
indikator kinerja jumlah paket kebutuhan rumah tangga sekretariat daerah
yang disediakan pada Tahun 2025 memenuhi target yang telah ditetapkan.
Pada Tahun 2025 jumlah paket yang berhasil disediakan sebanyak 17 paket.
Sehingga pencapaian target kinerja pada indikator kinerja dimaksud terpenuhi
100%.
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Dokumentasi:
Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Peralatan dan Sub Kegiatan
Perlengkapan Kantor Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana
: dan Prasarana Gedung Kantor atau

Rl 0l |

H[lj“ |J

Bangunan

Lainnya
Sub Kegiatan Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Sub Kegiatan Penyediaan
Lainnya Kebutuhan Rumah Tangga

Sekretariat Daerah
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Sub Kegiatan Pemeliharaan Mebel

Persentase Kebijakan Perekonomian Yang Ditindak Lanjuti

Indikator Kinerja Kegiatan pada Bagian Perekonomian Sekretariat Daerah
Kota Denpasar adalah Persentase Kebijakan Perekonomian Yang ditindak
lanjuti, dalam Meningkatkan fasilitasi pengembangan perekonomian
melalui bina ekonomi daerah, usaha daerah, potensi dan sumber daya
daerah. Memiliki tugas Membantu Asisten Perekonomian dan
Pembangunan dalam perumusan kebijakan, mengoordinasikan, memantau
dan mengevaluasi di bidang usaha kecil dan menengah, energi dan sumber
daya mineral serta fungsi penunjang keuangan serta fungsi
Mengkoordinasikan  perumusan Kebijakan di bidang kebijakan
perekonomian, sumber daya alam, Badan Usaha Milik Daerah (BUMD),
Badan Layanan Umum Daerah (BLUD); Mengkoordinasikan pelaksanaan
tugas Perangkat Daerah di bidang kebijakan perekonomian, sumber daya
alam, Badan Usaha Milik Daerah (BUMD), Badan Layanan Umum
Daerah (BLUD); Melaksanakan Pemantauan dan Evaluasi pelaksanaan
kebijakan terkait pencapaian tujuan kebijakan, dampak yang tidak
diinginkan, dan faktor yang mempengaruhi pencapaian tujuan kebijakan
di bidang kebijakan perekonomian, sumber daya alam, Badan Usaha Milik
Daerah (BUMD), Badan Layanan Umum Daerah (BLUD).

UU No. 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah telah memberikan
legalitas yang besar untuk dilaksanakannya kerja sama pembangunan,
baik dengan pihak ketiga, maupun kerja sama antar daerah. Dalam pasal

363 (1) dinyatakan bahwa “Dalam rangka meningkatkan kesejahteraan
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rakyat, daerah dapat mengadakan kerja sama dengan daerah lain yang
didasarkan pada pertimbangan efisiensi dan efektifitas pelayanan publik,
sinergi dan saling menguntungkan. ”Bahkan pasal 363 (3) lebih tegas lagi
berisi “Perintah” untuk membuat kerja sama antar daerah, dengan
menyatakan: “Untuk menciptakan efisiensi, daerah wajib mengelola
pelayanan publik secara bersama dengan daerah sekitarnya untuk

kepentingan masyarakat”
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Dokumentasi:
Sub Kegiatan Koordinasi, Sinkronisasi, Monitoring dan Evaluasi Sub Kegiatan Pengendalian dan Distribusi
Kebijakan Pengelolaan BUMD dan BLUD Perekonomian
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Sub Kegiatan Perencanaan dan Pengawasan Ekonomi Mikro Kecil ~ Sub Kegiatan Koordinasi, Sinkronisasi dan Evaluasi
Kebijakan Pertanian, Kehutanan, Kelautan, Dan
Perikanan

Penghargaan yang diperoleh:

Pada 24 Agustus 2024, Pemerintah Kota Denpasar menerima Penghargaan dari Otoritas
Jasa Keuangan (OJK) yaitu terpilih sebagai Juara 1 Kategori Wilayah Implementasi
KEJAR Terbaik Tingkat Kabupaten/Kota. Pencapaian ini diraih melalui kolaborasi
dalam program Kejarku Pandai (Satu Rekening Satu Pelajar, Satu Sekolah Satu Agen
Laku Pandai) Tim Percepatan Akses Keuangan Daerah (TPAKD) Kota Denpasar

> Persentase Pelaksanaan Kebijakan Kesejahteraan Rakyat

Bagian Kesejahteraan Rakyat mengampu Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan
Kesejahteraan Rakyat dengan indikator Persentase Pelaksanaan Kebijakan
Kesejahteraan Rakyat. 3 Sub Kegiatan yang diampu yaitu Sub Kegiatan Fasilitasi
Pengelolaan Bina Mental Spiritual (target 4 dokumen); Sub Kegiatan Pelaksanaan

Kebijakan, Evaluasi, dan Capaian Kinerja Terkait Kesejahteraan Sosial (target 5
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dokumen); Sub Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan, Evaluasi, dan Capaian Kinerja
Terkait Kesejahteraan Masyarakat (target 5 dokumen)

- Sub Kegiatan Fasilitasi Pengelolaan Bina Mental Spiritual, outcomenya
Terlaksananya Kegiatan Piodalan Keagamaan, Kegiatan Penganyaran, Kegiatan
Pembinaan Kegiatan Keagamaan, dan Kegiatan Peningkatan Pelayanan
Kehidupan Beragama (WHDI)

- Sub Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan, Evaluasi, dan Capaian Kinerja Terkait
Kesejahteraan Sosial, outcomenya Terlaksananya Peringatan Serangan Umum
Kota Denpasar dan Ziarah Peringatan Hari-Hari Bersejarah, Peringatan
Kebangkitan Nasional, Peringatan Kesaktian Pancasila, Peringatan Puputan
Margarana, dan Pemberian Penghargaan Uang kepada Ahli Waris Veteran
Republik Indonesia

- Sub Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan, Evaluasi, dan Capaian Kinerja Terkait
Kesejahteraan Masyarakat, outcomenya Terlaksananya Pengusulan Proposal
Hibah Uang dan Hibah Barang Anggaran Induk dan Anggaran Perubahan,
Pencairan Belanja Hibah Uang kepada Badan dan Lembaga Nirlaba Sukarela
Bersifat Sosial Kemasyarakatan, Kegiatan Monitoring Penerima Hibah,
Pertanggungjawaban dari Organisasi Kemasyarakatan Penerima Hibah Uang, dan

Kegiatan Sosialisasi Hibah Online E-Monalisa
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Dokumentasi:
Sub. Kegiatan Fasilitasi Pengelolaan Bina Mental Sub. Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan, Evaluasi
Spiritual dan Capaian Kinerja terkait Kesejahteraan

Masyarakat

Sub. Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan, Evaluasi dan
Capaian Kinerja terkait Kesejahteraan Sosial
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3.3  Akuntabilitas Kinerja
Tabel 3.7 Akuntabilitas Kinerja Tahun 2025
. i L Target Keuangan FEEIEEE . s
Uraian Indikator Kinerja Keuangan Sisa Anggaran Analisis Sisa Anggaran
(Rp) (Rp)
PROGRAM Persentase pemenuhan  |Rp139.358.695.566,00(113.442.048.052,00{25.916.647.514,00(Sisa anggaran merupakan
PENUNJANG layanan kesekretariatan akumulasi dari kegiatan
URUSAN dibawah Bagian Umum,
PEMERINTAH Bagian Protokol dan
DAERAH Komunikasi Pimpinan serta
Bagian Organisasi
Kegiatan Administrasi [Jumlah Orang yang Rp50.634.866.164,00 | 43.608.858.248,00| 7.026.007.916,00|Alasan adanya sisa anggaran

Keuangan Perangkat
Daerah

Menerima Gaji dan
Tunjangan ASN

antara lain karena tambahan
penghasilan berdasarkan
kondisi kerja ASN belum
dapat direalisasikan akibat
belum adanya regulasi yang
mendukung. Selain itu,
belanja iuran simpanan
peserta TAPERA juga belum
direalisasikan karena masih
menunggu arahan dari
pemerintah pusat.
Selanjutnya, belanja
tunjangan PPh/tunjangan
khusus ASN dianggarkan
sebagai langkah antisipatif
untuk mencegah terjadinya
kekurangan dana dalam
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Uraian

Indikator Kinerja

Target Keuangan

Realisasi
Keuangan

(Rp)

(Rp)

Sisa Anggaran

Analisis Sisa Anggaran

pembayaran pajak pada
periode akhir.

Sub Kegiatan
Penyediaan Gaji dan
Tunjangan ASN

Jumlah Orang yang
Menerima Gaji dan
Tunjangan ASN

Rp50.634.866.164,00

43.608.858.248,00

7.026.007.916,00

Alasan adanya sisa anggaran
antara lain karena tambahan
penghasilan berdasarkan
kondisi kerja ASN belum
dapat direalisasikan akibat
belum adanya regulasi yang
mendukung. Selain itu,
belanja iuran simpanan
peserta TAPERA juga belum
direalisasikan karena masih
menunggu arahan dari
pemerintah pusat.
Selanjutnya, belanja
tunjangan PPh/tunjangan
khusus ASN dianggarkan
sebagai langkah antisipatif
untuk mencegah terjadinya
kekurangan dana dalam
pembayaran pajak pada
periode akhir.

Kegiatan Administrasi
Kepegawaian
Perangkat Daerah

Jumlah Dokumen
Pendataan dan
Pengolahan Administrasi
Kepegawaian

Rp10.663.356.684,00

9.626.388.498,00

1.036.968.186,00

Adanya negosiasi harga

Sub Kegiatan

Jumlah Dokumen

Rp10.663.356.684,00

9.626.388.498,00

1.036.968.186,00

Adanya negosiasi harga
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Peralatan dan
Perlengkapan Kantor

Penyediaan Jasa
Peralatan dan
Perlengkapan Kantor
yang Disediakan

y Sekretariat Daerah Kota Denpasar 2025
. . L Target Keuangan FEEIEEE . s
Uraian Indikator Kinerja Keuangan Sisa Anggaran Analisis Sisa Anggaran
(Rp) (Rp)
Pendataan dan Pendataan dan
Pengelohan Pengolahan Administrasi
Administrasi Kepegawaian
Kepegawaian
Kegiatan Penyediaan [Jumlah Laporan Rp32.664.839.500,00 | 27.342.439.822,00| 5.322.399.678,00|Kebutuhan belanja alat tulis
Jasa Penunjang Urusan |Penyediaan Jasa kantor, bahan cetak, bahan
Pemerintahan Daerah |Peralatan dan komputer, belanja alat listrik
Perlengkapan Kantor dan sewa tidak sepenuhnya
yang Disediakan terealisasi karena
menyesuaikan kebutuhan
bagian-bagian dan pimpinan,
Belanja modal sudah
terealisasi namun harga pasar
lebih rendah dibandingkan
dengan pagu anggaran.
Sub Kegiatan Jumlah Laporan Rp32.664.839.500,00 | 27.342.439.822,00| 5.322.399.678,00|Kebutuhan belanja alat tulis

kantor, bahan cetak, bahan
komputer, belanja alat listrik
dan sewa tidak sepenuhnya
terealisasi karena
menyesuaikan kebutuhan
bagian-bagian dan pimpinan,
Belanja modal sudah
terealisasi namun harga pasar
lebih rendah dibandingkan
dengan pagu anggaran.

Kegiatan Pemeliharaan

Persentase

Rp3.912.994.000,00

2.905.758.885,00

1.007.235.115,00

Terealisasi namun nilai yang
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. . L Target Keuangan FEEIEEE . s
Uraian Indikator Kinerja Keuangan Sisa Anggaran Analisis Sisa Anggaran
(Rp) (Rp)

Barang Milik Daerah |Terlaksananya harus dibayarkan lebih

Penunjang Urusan Pemeliharaan Barang rendah dari anggaran yang

Pemerintahan Daerah |Milik Daerah Penunjang telah dialokasikan.

Urusan Pemerintahan
Daerah

Sub Kegiatan Jumlah Kendaraan Dinas |[Rp163.150.000,00 67.737.800,00 95.412.200,00 | Terealisasi namun nilai yang

Penyediaan Jasa Operasional atau harus dibayarkan lebih

Pemeliharaan, Biaya |Lapangan yang rendah dari anggaran yang

Pemeliharaan, Pajak  |Dipelihara dan telah dialokasikan.

dan Perizinan dibayarkan Pajak dan

Kendaraan Dinas Perizinannya

Operasional atau

Lapangan

Sub Kegiatan Jumlah Mebel yang Rp95.009.000,00 51.447.390,00 43.561.610,00| Terealisasi namun nilai yang

Pemeliharaan Mebel |Dipelihara harus dibayarkan lebih
rendah dari anggaran yang
telah dialokasikan.

Sub Kegiatan Jumlah Peralatan dan Rp1.587.040.000,00 972.193.327,00f 614.846.673,00|Terealisasi namun nilai yang

Pemeliharaan Mesin Lainnya yang harus dibayarkan lebih

Peralatan dan Mesin  |Dipelihara rendah dari anggaran yang

Lainnya telah dialokasikan.

Sub Kegiatan Jumlah Sarana dan Rp2.067.795.000,00 1.814.380.368,00| 253.414.632,00|Terealisasi namun nilai yang

Pemeliharaan /
Rehabilitasi Sarana
dan Prasarana Gedung
Kantor atau Bangunan
Lainnya

Prasarana Gedung
Kantor atau Bangunan
Lainnya yang Dipelihara
/ Direhabilitasi

harus dibayarkan lebih
rendah dari anggaran yang
telah dialokasikan.
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. . L Target Keuangan FEEIEEE . s
Uraian Indikator Kinerja Keuangan Sisa Anggaran Analisis Sisa Anggaran
(Rp) (Rp)

Kegiatan Administrasi [Persentase Rp5.840.974.218,00 4.177.452.640,00| 1.663.521.578,00|Terdapat sisa anggaran yang

Keuangan dan Terlaksananya kegiatan disebabkan oleh belanja

Operasional Kepala  |Administrasi Keuangan insentif KDH dan WKDH

Daerah dan Wakil dan operasional Kepala yang hanya dapat

Kepala Daerah Daerah dan Wakil direalisasikan pada salah satu

Kepala Daerah rekening belanja, serta

pelaksanaannya disesuaikan
dengan rekening belanja yang
memenuhi target dan Terjadi
sisa angaran karena hanya
satu orang yang
melaksanakan medical check
up, sehingga sebagian
anggaran tidak terealisasi.

Sub Kegiatan Jumlah Orang yang Rp2.752.781.618,00 1.145.759.240,00| 1.607.022.378,00|Terdapat sisa anggaran yang

Penyediaan Gaji dan  |Menerima Gaji dan disebabkan oleh belanja

Tunjangan Kepala Tunjangan Kepala insentif KDH dan WKDH

Daerah dan Wakil Daerah dan Wakil yang hanya dapat

Kepala Daerah Kepala Daerah direalisasikan pada salah satu
rekening belanja, serta
pelaksanaannya disesuaikan
dengan rekening belanja yang
memenuhi target.

Sub Kegiatan Jumlah Orang yang Rp60.000.000,00 3.893.400,00 56.106.600,00|Terjadi sisa angaran karena

Pelaksanaan Medical
Check Up Kepala
Daerah dan Wakil

Mengikuti Medical
Check Up Kepala
Daerah dan Wakil

hanya satu orang yang
melaksanakan medical check
up, sehingga sebagian
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. . L Target Keuangan FEEIEEE . s
Uraian Indikator Kinerja Keuangan Sisa Anggaran Analisis Sisa Anggaran
(Rp) (Rp)

Kepala Daerah Kepala Daerah anggaran tidak terealisasi.

Sub Kegiatan Jumlah Orang yang Rp3.028.192.600,00 3.027.800.000,00 392.600,00|Sudah Terealiasi

Penyediaan Dana Menerima Dana

Penunjang Operasional | Penunjang Operasional

Kepala Daerah dan Kepala Daerah dan

Wakil Kepala Daerah |Wakil Kepala Daerah

Kegiatan Fasilitasi Jumlah Paket Kebutuhan [Rp15.860.797.200,00 | 11.568.462.733,00| 4.292.334.467,00|Belanja Kebutuhan rumah

Kerumahtanggaan Rumah Tangga tangga tidak sepenuhnya

Sekretariat Daerah Sekretariat Daerah yang terealisasi sesuai perencanaan

Disediakan awal karena adanya

penyesuaian kebutuhan yang
disesuaikan dengan
kebutuhan pimpinan dan
Belanja makanan dan
minuman tidak sepenuhnya
terealisasi karena disesuikan
dengan kebutuhan pimpinan
dan masyarakat.

Sub Kegiatan Jumlah Paket Kebutuhan [Rp15.860.797.200,00 | 11.568.462.733,00| 4.292.334.467,00|Belanja Kebutuhan rumah

Penyediaan Kebutuhan
Rumah Tangga
Sekretariat Daerah

Rumah Tangga
Sekretariat Daerah yang
Disediakan

tangga tidak sepenuhnya
terealisasi sesuai perencanaan
awal karena adanya
penyesuaian kebutuhan yang
disesuaikan dengan
kebutuhan pimpinan dan
Belanja makanan dan
minuman tidak sepenuhnya
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terealisasi karena disesuikan
dengan kebutuhan pimpinan
dan masyarakat.
Kegiatan Penataan Persentase pelaksanaan |Rp157.208.000,00 109.306.047,00 47.901.953,00| Tidak terealisasi perjalanan
Organisasi indikator RB General dinas narsum, dikarenakan
dan RB Tematik sosialisasi melalui media
Nilai Capaian Pelaporan zoom meeting
Kinerja
Persentase PD yang
memenuhi kepatuhan
Pelayanan Publik
berdasarkan Undang-
Undang Nomor 25
Tahun 2009
Persentase Nilai SKM
PD dengan kategori
Kinerja Baik
Persentase PD yang
melaksanakan Analisis
Jabatan
Persentase PD yang tepat
tugas dan fungsinya
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Rp43.426.000,00 23.105.012,00 20.320.988,00|Tidak realisasi perjalanan
Pengelolaan Pengelolaan dinas narsum, dikarenakan
Kelembagaan dan Kelembagaan dan sosialisasi melalui media
Analisis Jabatan Analisis Jabatan z0om meeting
Sub Kegiatan Faslitasi |Jumlah Laporan Hasil Rp25.600.000,00 22.547.000,00 3.053.000,00| Terdapat negoisasi dan
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Pelayanan Publik dan |Fasilitasi Pelayanan efisiensi harga
Tata Laksana Publik dan Tata Laksana
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Rp88.182.000,00 63.654.035,00 24.527.965,00| Tidak terealisasi dan tidak

Peningkatan Kinerja
dan Reformasi
Birokrasi

Peningkatan Kinerja dan
Reformasi Birokrasi

terlaksana sosialisasi yang
mengundang narasumber dari
Kemenpan RB, dikarenakan
tim tidak berkenan karena
masih dalam tahap penilaian

Kegiatan Pelaksanaan |Persentase terlaksananya |Rp19.623.659.800,00 | 14.103.381.179,00| 5.520.278.621,00|Kegiatan pelaksanaan
Protokol dan pelayanan keprotokolan protokol dan komunikasi
Komunikasi Pimpinan [dan komunikasi pimpinan bergantung pada
pimpinan kegiatan pimpinan yang
sifatnya on call
Sub Kegiatan Fasilitasi |[Jumlah Laporan Hasil Rp11.310.370.800,00 6.626.623.243,00| 4.683.747.557,00|Kegiatan pelaksanaan
Keprotokolan Fasilitasi Keprotokolan keprotokolan bergantung
pada agenda pimpinan yang
jumlah dan kegiatannya tidak
menentu
Sub Kegiatan Fasilitasi |Jumlah Laporan Hasil Rp7.823.444.000,00 7.047.711.751,00| 775.732.249,00|Kegiatan pelaksanaan
Komunikasi Pimpinan |Fasilitasi Komunikasi komunikasi pimpinan
Pimpinan bergantung pada agenda
pimpinan yang jumlah dan
kegiatannya tidak menentu
Sub Kegiatan Jumlah Laporan Rp489.845.000,00 429.046.185,00 60.798.815,00| Terdapat efisiensi harga dan
Pendokumentasian Pendokumentasian penawaran harga yang
Tugas Pimpinan Tugas Pimpinan dibawah nilai pagu anggaran
PROGRAM Nilai LPPD Rp36.893.868.450,00 | 35.505.768.258,00| 1.388.100.192,00|Adanya efisiensi anggaran
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PEMERINTAHAN pada rekening belanja yg
DAN belum mencapai 100%
KESEJAHTERAAN |Persentase Pelaksanaan Efisiensi Anggaran
RAKYAT Kebijakan Kesejahteraan
Rakyat
Presentase Produk - Efisiensi Anggaran
Hukum yang Harmoni - Belanja Alat/Bahan untuk
dengan Peraturan yang Kegiatan Kantor Bahan
lebih tinggi dan HAM Cetak tidak seluruhnya
direalisasikan.
- Belanja Makanan dan
Minuman Rapat tidak
seluruhnya direalisasikan.
- Honorarium Kasus untuk
masyarakat Miskin tidak
seluruhnya direalisasi
Optimalisasi Efisiensi Belanja serta
Pelaksanaan Kerja Sama Kegiatan yang tidak
Daerah terealisasi yang sifatnya
diluar perencanaan (risiko tak
terkendali (uncontrollable
risk) kejadian atau faktor
eksternal yang dampaknya
tidak bisa dihindari atau
dimitigasi sepenuhnya
Kegiatan Administrasi [Nilai LPPD Rp1.347.407.000,00 1.078.136.242,00f 269.270.758,00|Adanya efisiensi anggaran
Tata Pemerintahan pada rekening belanja yg
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belum mencapai 100%

Sub Kegiatan Penataan |Jumlah Dokumen Hasil |Rp387.633.000,00 345.535.476,00 42.097.524,00|{Adanya efisiensi anggaran
Administrasi Penataan Administrasi pada rekening belanja yg
Pemerintahan Pemerintahan belum mencapai 100%
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil [Rp166.175.000,00 128.496.750,00 37.678.250,00Adanya efisiensi anggaran
Pengelolaan Pengelolaan pada rekening belanja yg
Administrasi Administrasi belum mencapai 100%
Kewilayahan Kewilayahan
Sub Kegiatan Fasilitasi |[Jumlah Dokumen Hasil |Rp793.599.000,00 604.104.016,00f 189.494.984,00|1. Rekening perdin biasa:

masih ada yg belum realisasi
terutama untuk anggaran
evaluasi triwulan dikarenakan
yg semula direncanakan dari
kementerian pelaksanaannya
melalui offline namun karena
sesuatu hal pelaksanaan
kegiatan melalui online

2. Untuk belanja
pemeliharaan aset tidak
berwujud tidak bisa
terealisasi dikarenakan
pedoman yang mengacu pada
Permendagri No 19 tahun
2024 yang direncanakan
dipublis di tahun 2025,
karena sesuatu hal tidak
dipublis sampai bulan
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Desember 2025 oleh
Kemendagri
3. Adanya efisiensi anggaran
pada rekening belanja yg
belum mencapai 100%

Kegiatan Pelaksanaan [Persentase Pelaksanaan |Rp29.805.961.050,00 | 28.923.805.092,00| 882.155.958,00|Efisiensi Anggaran

Kebijakan Kebijakan Kesejahteraan

Kesejahteraan Rakyat |Rakyat

Sub Kegiatan Fasilitasi |[Jumlah Dokumen Hasil |Rp16.735.851.000,00 | 16.276.749.750,00| 459.101.250,00- Adanya efisiensi belanja

Pengelolaan Bina Fasilitasi Pengelolaan yang disesuaikan dengan

Mental Spiritual Bina Mental Spiritual situasi dan kondisi
dilapangan ( Hari Tumpek
Wariga bertepatan dengan
Hari Raya Nyepi )
- Adanya kegiatan yang
disesuaikan dengan
permohonan dari pihak
masyarakat

Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |Rp1.235.485.050,00 864.032.967,00| 371.452.083,00|- Terkait dengan belanja

Pelaksanaan
Kebijakan, Evaluasi
dan Capaian Kinerja
Terkait Kesejahteraan
Sosial

Kebijakan, Evaluasi, dan
Capaian Kinerja Terkait
Kesejahteraan Sosial
yang Meliputi Urusan
Sosial, Transmigrasi,
Kesehatan,
Pemberdayaan
Perempuan dan

penghargaan suatu prestasi
(santunan kematian veteran)
sifatnya situasional karena
dilaksanakan sesuai dengan
permohonan usulan dari
pihak masyarakat

- Efisiensi anggaran
dikarenakan adanya efisiensi
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Perlindungan Anak, kegiatan Peringatan Hari
Administrasi Puputan Margarana yang
Kependudukan Dan bertepatan dengan Hari Raya
Pencatatan Sipil, Galungan
Pemberdayaan
Masyarakat dan Desa,
Pengendalian Penduduk
dan KB
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |[Rp11.834.625.000,00 | 11.783.022.375,00 51.602.625,00(- Terdapat 1 hibah yag tidak
Pelaksanaan Kebijakan, Evaluasi, dan direalisasikan dikarenakan
Kebijakan, Evaluasi  [Capaian Kinerja Terkait adanya perubahan/
dan Capaian Kinerja |Kesejahteraan pembatalan usulan dari pihak
Terkait Kesejahteraan |Masyarakat yang masyarakat dan sudah
Masyarakat Meliputi Urusan dilengkapi dengan surat
Kepemudaan dan pernyataan dari yang
Olahraga, Pariwisata, bersangkutan/pemohon hibah
Pendidikan,
Kebudayaan,
Perpustakaan, Kearsipan,
Trantibum Linmas
Kegiatan Fasilitasi dan [Presentase Produk Rp2.557.109.500,00 2.496.218.956,00 60.890.544,00 (- Efisiensi Anggaran

- Belanja Alat/Bahan untuk
Kegiatan Kantor Bahan
Cetak tidak seluruhnya
direalisasikan.

- Belanja Makanan dan
Minuman Rapat tidak
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seluruhnya direalisasikan.
- Honorarium Kasus untuk
masyarakat Miskin tidak
seluruhnya direalisasi

Sub Kegiatan Fasilitasi |Jumlah Produk Hukum |Rp991.086.000,00 982.862.976,00 8.223.024,00|Adanya Pengurangan bahan

Penyusunan Produk  |Daerah yang Disusun cetak, dan efisiensi biaya

Hukum Daerah penginapan

Sub Kegiatan Fasilitasi |Jumlah Kasus yang Rp1.288.138.500,00 1.251.091.265,00 37.047.235,00{Adanya Pengurangan bahan

Bantuan Hukum Mendapatkan Fasilitasi cetak, efisiensi biaya

Bantuan Hukum penginapan dan kasus untuk

masyarakat miskin tidak
realisasi karena tidak adanya
permohonan dari masyarakat.

Sub. Kegiatan Jumlah Produk Hukum [Rp277.885.000,00 262.264.715,00 15.620.285,00|Adanya Pengurangan bahan

Pendokumentasian dan Pengelolaan cetak, dan efisiensi biaya

Produk Hukum dan Informasi Hukum yang penginapan

Pengelolaan Informasi |Didokumentasi

Hukum

Kegiatan Fasilitasi Optimalisasi pelaksanaan|Rp3.183.390.900,00 3.007.607.968,00| 175.782.932,00|Efisiensi Belanja serta

Kegiatan yang tidak
terealisasi yang sifatnya
diluar perencanaan (risiko tak
terkendali (uncontrollable
risk) kejadian atau faktor
eksternal yang dampaknya
tidak bisa dihindari atau
dimitigasi sepenuhnya
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Sub Kegiatan Fasilitasi |[Jumlah Dokumen Hasil |Rp23.400.000,00 20.875.518,00 2.524.482,00|silpa anggaran terjadi

Kerja Sama Dalam Fasilitasi Kerja Sama dikarenakan ada efisiensi

Negeri Dalam Negeri pada beberapa rekening

Sub Kegiatan Fasilitasi |[Jumlah Dokumen Hasil |Rp3.117.390.900,00 2.944.429.047,00| 172.961.853,00|silpa anggaran terjadi karena

Kerja Sama Luar Fasilitasi Kerja Sama terjadi bencana alam/ banjir,

Negeri Luar Negeri sehingga pimpinan tidak
melaksanakan perjalanan
dinas ke Luar Negeri

Sub Kegiatan Evaluasi |{Jumlah Laporan Hasil Rp42.600.000,00 42.303.403,00 296.597,00|silpa terjadi karena kuantitas/

Pelaksanaan Kerja Evaluasi Pelaksanaan volume barang

Sama Kerja Sama

PROGRAM Persentase Kebijakan Rp606.862.900,00 526.671.685,00 80.191.215,00(Terjadi pengurangan jadwal

PEREKONOMIAN
DAN
PEMBANGUNAN

Perekonomian Yang
ditindak lanjuti

Persentase Pelaksanaan
Pembangunan yang
Tepat Waktu, Mutu dan
Sasaran

Persentase Pemilihan
Penyedia Barang/Jasa
Yang Dapat Ditindak
Lanjuti

rapat dan adanya pembatalan
Rapat Koordinasi dari
Kemendagri

Efisiensi Anggaran

- Efisiensi Anggaran

- Belanja Alat/Bahan untuk
Kegiatan Kantor Bahan
Cetak tidak seluruhnya
direalisasikan.

- Belanja Makanan dan
Minuman Rapat tidak
seluruhnya direalisasikan.
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Perencanaan dan
Pengawasan Ekonomi
Mikro kecil
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- Honorarium Narasumber
atau Pembahas, Moderator,
Pembawa Acara, dan Panitia
tidak seluruhnya
direalisasikan.
- Belanja Perjalanan Dinas
Biasa tidak seluruhnya
direalisasikan.
Kegiatan Pelaksanaan [Persentase Kebijakan Rp34.065.000,00 26.437.375,00 7.627.625,00|Terjadi pengurangan jadwal
Kebijakan Perekonomian Yang rapat dan adanya pembatalan
Perekonomian ditindak lanjuti Rapat Koordinasi dari
Kemendagri
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |Rp4.245.000,00 1.567.875,00 2.677.125,00|Terjadi pengurangan jadwal
Koordinasi, Koordinasi, Sinkronisasi, rapat
Sinkronisasi, Monitoring dan Evaluasi
Monitoring dan Kebijakan Pengelolaan
Evaluasi Kebijakan BUMD dan BLUD
Pengelolaan BUMD
dan BLUD
Sub Kegiatan Jumlah Laporan Hasil Rp20.800.000,00 19.099.750,00 1.700.250,00 {Adanya pembatalan Rapat
Pengendalian dan Pengendalian dan Koordinasi dari Kemendagri
Distribusi Distribusi Perekonomian
Perekonomian
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |Rp9.020.000,00 5.769.750,00 3.250.250,00| Terjadi pengurangan jadwal

rapat
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Kegiatan Pemantauan |Persentase Kebijakan Rp26.330.000,00 14.654.120,00 11.675.880,00|Terjadi pengurangan jadwal
Kebijakan Sumber Sumber Daya Alam rapat
Daya Alam Yang Ditindaklanjuti
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil [Rp26.330.000,00 14.654.120,00 11.675.880,00| Terjadi pengurangan jadwal
Koordinasi, Koordinasi, Sinkronisasi, rapat
Sinkronisasi dan dan Evaluasi Kebijakan
Evaluasi Kebijakan Urusan Pertanian,
Pertanian, Kehutanan, |Pangan, Kehutanan,
Kelautan dan Kelautan dan Perikanan,
Perikanan Perdagangan,
Perindustrian, KUKM,
Penanaman Modal,
Tenaga Kerja
Kegiatan Pelaksanaan [Persentase Pelaksanaan |Rp65.279.900,00 57.922.237,00 7.357.663,00|Efisiensi Anggaran
Administrasi Pembangunan yang
Pembangunan Tepat Waktu, Mutu dan
Sasaran
Sub Kegiatan Fasilitasi |[Jumlah Dokumen Hasil |[Rp16.550.000,00 11.594.264,00 4.955.736,00|Sisa anggaran pada belanja
Penyusunan Program |Fasilitasi Penyusunan makmin rapat (efisiensi) serta
Pembangunan Program Pembangunan sisa belanja cetak (ada
Daerah penyesuaian coretax pada
sistem inaproc katalog
elektronik versi 6)
Sub Kegiatan Jumlah Laporan Hasil Rp34.458.350,00 33.557.334,00 901.016,00|Sisa anggaran pada belanja

Pengendalian dan
Evaluasi Program
Pembangunan

Pengendalian dan
Evaluasi Program
Pembangunan

makmin rapat (efisiensi) serta
sisa belanja cetak (ada
penyesuaian coretax pada
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sistem inaproc katalog
elektronik versi 6)
Sub. Kegiatan Jumlah Laporan Hasil Rp14.271.550,00 12.770.639,00 1.500.911,00(Sisa anggaran pada belanja
Pengelolaan Evaluasi |Pengelolaan Evaluasi makmin rapat (efisiensi) serta
dan Pelaporan dan Pelaporan sisa belanja cetak (ada
Pelaksanaan Pelaksanaan penyesuaian coretax pada
Pembangunan Pembangunan sistem inaproc katalog
elektronik versi 6)
Kegiatan Pengelolaan [Persentase Pemilihan Rp481.188.000,00 427.657.953,00 53.530.047,00(- Efisiensi Anggaran
Pengadaan Barang dan |Penyedia Barang/Jasa - Belanja Alat/Bahan untuk
Jasa Yang Dapat Ditindak Kegiatan Kantor Bahan
Lanjuti Cetak tidak seluruhnya
direalisasikan.
- Belanja Makanan dan
Minuman Rapat tidak
seluruhnya direalisasikan.
- Honorarium Narasumber
atau Pembahas, Moderator,
Pembawa Acara, dan Panitia
tidak seluruhnya
direalisasikan.
- Belanja Perjalanan Dinas
Biasa tidak seluruhnya
direalisasikan.
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil |Rp185.350.000,00 182.650.000,00 2.700.000,00]- Belanja Alat/Bahan untuk

Pengelolaan
Pengadaan Barang dan

Pengelolaan Pengadaan
Barang dan Jasa

Kegiatan Kantor Bahan
Cetak tidak seluruhnya
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Jasa direalisasikan.
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil [Rp147.750.000,00 147.750.000,00 0,00|-
Pengelolaan Layanan |Layanan Pengadaan
Pengadaan secara Secara Elektronik
Elektronik
Sub Kegiatan Jumlah Orang yang Rp148.088.000,00 97.257.953,00 50.830.047,00(- Efisiensi Anggaran
Pembinaan dan Mengikuti Pembinaan - Belanja Makanan dan
Advokasi Pengadaan [dan Advokasi Pengadaan Minuman Rapat tidak
Barang dan Jasa Barang dan Jasa seluruhnya direalisasikan.

- Honorarium Narasumber
atau Pembahas, Moderator,
Pembawa Acara, dan Panitia
tidak seluruhnya
direalisasikan.

- Belanja Perjalanan Dinas
Biasa tidak seluruhnya
direalisasikan.

Pelaksanaan program kegiatan Sekretariat Daerah Kota Denpasar bersumber dari APBD Kota Denpasar Tahun Anggaran Tahun 2025,
pada APBD Induk sebesar Rp 151.532.860.636, kemudian adanya penambahan anggaran pada APBD Perubahan Tahun 2025 sebesar Rp
Rp 25.326.566.280 menjadi Rp 176.859.426.916 yang diperuntukkan baik untuk mendukung pelaksanaan program dan kegiatan yang
berkaitan langsung dengan Indikator Kinerja Utama (IKU).
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Program dan kegiatan yang ada di Sekretariat Daerah Kota Denpasar didukung dengan anggaran pada Dokumen Pelaksanaan Perubahan
Anggaran (DPPA) Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) Sekretariat Daerah Kota Denpasar Rp 176.859.426.916 dengan realisasi
keuangan sebesar Rp 149.474.487.995,00. Realisasi fisik 84,09% dari target 100%

Tabel 3.8 Analisis dan Evaluasi Capaian Kinerja Sekretariat Daerah Tahun 2025 dengan Tahun Sebelumnya

Tuiuan/Sasaran Indikator CapaianCapaianCapaian

No.| ! - Kinerja | Tahun | Tahun Analisis Kegagalan/Keberhasilan Solusi Yang Dilakukan
Strategis Tahun
Utama | 2023 | 2024
2025

1 |Terwujudnya Persentase [87,95% | 88,10%84,09% | - Beberapa Perangkat Daerah perlu mengkaji kembali Meningkatkan pengoordinasian

Tata Kelc_)la Pencapaian dalam memformulasikan maupun dalam penentuan target administratif terhadap pelaksanaan tugas

$epenl13er_|£?_han |I:>KU et IKU oleh karena masih memerlukan perbaikan ke depan Perangkat Daerah serta pelayanan

ang Baik di erangka . - . L
Kota Denpasar / | Daerah oleh karena capaian saat ini yang belum memenubhi target administrative

Meningkatnya
Pelayanan
Urusan
Penunjang
(Meningkatnya
Kualitas
Perumusan
Kebijakan dan
Pengoordinasian
Perangkat
Daerah)

Berkaitan dengan kecermatan dalam penganggaran yang
dilakukan oleh Perangkat Daerah, diharapkan Perangkat
Daerah dapat jeli dan lebih cermat dalam penganggaran
Mengkaji kembali terkait penentuan Indikator Kinerja
Sekretariat Daerah untuk Tahun Renstra berikutny
memastikan bahwa Indikator yang digunakan untuk
mengukur sasaran sudah SMART (Specific, Measurable,
Achievable, Relevant, and Time-bound) dan cukup untuk
mengukur sasaran strategisnya

Meningkatkan sinergi antara perencanaan,
penganggaran, pelaksanaan kegiatan serta
pemantauan evaluasi pelaksanaan kegiatan
untuk mencapai tujuan dan sasaran yang
telah ditetapkan.

Melakukan evaluasi dan pengawasan
realisasi anggaran di lingkungan Pemerintah
Kota Denpasar

Berkoordinasi secara intens dan
berkelanjutan dalam pengelolaan risiko di
masing-masing Perangkat Daerah.
Konsisten secara berkelanjutan tetap
mengelola rencana kegiatan pengendalian
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No.

Tujuan/Sasaran
Strategis

Indikator
Kinerja
Utama

Capaian
Tahun
2023

Capaian
Tahun
2024

Capaian
Tahun
2025

Analisis Kegagalan/Keberhasilan

Solusi Yang Dilakukan

baik melalui media/ bentuk sarana
pengkomunikasian yang diperlukan.
Masing-masing Perangkat Daerah juga tetap
mengoptimalkan standar pelayanan dan
prosedur operasi yang ramah, cepat dan
akuntabel

Capaian kinerja Sekretariat Daerah Kota Denpasar Tahun 2025 sebesar 84,09% yang diperoleh dari Persentase indikator Kinerja

utama Perangkat Daerah tercapai dibagi Jumlah indikator kinerja utama Perangkat Daerah x100%, Adapun factor pendukung

keberhasilan dalam pencapaian peningkatan tersebut adalah upaya peningkatan pelayanan yang terus dioptimalkan melalui koordinasi,

monitoring, dan evaluasi terhadap koordinasi yang baik antara stakeholders, maupun antar Perangkat Daerah di Kota Denpasar;

dukungan anggaran dan meningkatnya kapasitas dan kompetensi SDM aparatur pelaksana.

Keberhasilan yang dicapai berkat kerja sama dan partisipasi semua pihak dan diharapkan dapat dipertahankan serta ditingkatkan.

Sementara itu, untuk target-target yang belum tercapai perlu diantisipasi dan didukung oleh berbagai pihak. Indikator Kinerja Sasaran

dan Indikator Kegiatan juga akan disempurnakan secara terus menerus melalui upaya identifikasi, pengembangan dan konsultasi

sehingga dapat mengindikasikan sejauh mana keberhasilan pencapaian sasaran kegiatan di lingkungan Sekretariat Daerah Kota Denpasar
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Tabel 3.9 Analisis Keberhasilan dan Kegagalan Program/Kegiatan/Sub Kegiatan Tahun 2025

Tujuan/ Sasaran | Indikator |[Capaian| Program/Kegiatan/Sub Indikator Kinerja Capaian | Menunjang/Tidak
Strategis Kinerja % Kegiatan % Menunjang
Terwujudnya Tata |Persentase PROGRAM PENUNJANG Persentase pemenuhan layanan 100 Menunjang
Kelola Pencapaian URUSAN PEMERINTAH kesekretariatan
Kepemerintahan  [IKU DAERAH
Yang Baik di Kota |Perangkat Kegiatan Administrasi Jumlah Orang yang Menerima Gaji |100 Menunjang
Denpasar Daerah Keuangan Perangkat Daerah  [dan Tunjangan ASN
Sub Kegiatan Penyediaan Gaji |[Jumlah Orang yang Menerima Gaji |100 Menunjang
dan Tunjangan ASN dan Tunjangan ASN
Kegiatan Administrasi Jumlah Dokumen Pendataan dan 100 Menunjang
Kepegawaian Perangkat Pengolahan Administrasi
Daerah Kepegawaian
Sub Kegiatan Pendataan dan |Jumlah Dokumen Pendataan dan 100 Menunjang
Pengelohan Administrasi Pengolahan Administrasi
Kepegawaian Kepegawaian
Kegiatan Penyediaan Jasa Jumlah Laporan Penyediaan Jasa 100 Menunjang
Penunjang Urusan Peralatan dan Perlengkapan Kantor
Pemerintahan Daerah yang Disediakan
Sub Kegiatan Penyediaan Jasa [Jumlah Laporan Penyediaan Jasa 100 Menunjang
Peralatan dan Perlengkapan  |Peralatan dan Perlengkapan Kantor
Kantor yang Disediakan
Kegiatan Pemeliharaan Barang|Persentase Terlaksananya 100 Menunjang

Milik Daerah Penunjang
Urusan Pemerintahan Daerah

Pemeliharaan Barang Milik Daerah
Penunjang Urusan Pemerintahan
Daerah

165




y Sekretariat Daerah Kota Denpasar

2025

Tujuan/ Sasaran | Indikator |[Capaian| Program/Kegiatan/Sub Indikator Kinerja Capaian | Menunjang/Tidak
Strategis Kinerja % Kegiatan % Menunjang

Sub Kegiatan Penyediaan Jasa [Jumlah Kendaraan Dinas 100 Menunjang
Pemeliharaan, Biaya Operasional atau Lapangan yang
Pemeliharaan, Pajak dan Dipelihara dan dibayarkan Pajak
Perizinan Kendaraan Dinas dan Perizinannya
Operasional atau Lapangan
Sub Kegiatan Pemeliharaan ~ |Jumlah Mebel yang Dipelihara 100 Menunjang
Mebel
Sub Kegiatan Pemeliharaan ~ |Jumlah Peralatan dan Mesin 100 Menunjang
Peralatan dan Mesin Lainnya |Lainnya yang Dipelihara
Sub Kegiatan Pemeliharaan / |Jumlah Sarana dan Prasarana 100 Menunjang
Rehabilitasi Sarana dan Gedung Kantor atau Bangunan
Prasarana Gedung Kantor atau |Lainnya yang Dipelihara /
Bangunan Lainnya Direhabilitasi
Kegiatan Administrasi Persentase Terlaksananya kegiatan |70,83 Menunjang
Keuangan dan Operasional Administrasi Keuangan dan
Kepala Daerah dan Wakil operasional Kepala Daerah dan
Kepala Daerah Wakil Kepala Daerah
Sub Kegiatan Penyediaan Gaji [Jumlah Orang yang Menerima Gaji 100 Menunjang
dan Tunjangan Kepala Daerah [dan Tunjangan Kepala Daerah dan
dan Wakil Kepala Daerah Wakil Kepala Daerah
Sub Kegiatan Pelaksanaan Jumlah Orang yang Mengikuti 12,5 Menunjang

Medical Check Up Kepala
Daerah dan Wakil Kepala
Daerah

Medical Check Up Kepala Daerah
dan Wakil Kepala Daerah
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Tujuan/ Sasaran | Indikator |[Capaian| Program/Kegiatan/Sub Indikator Kinerja Capaian | Menunjang/Tidak
Strategis Kinerja % Kegiatan % Menunjang
Sub Kegiatan Penyediaan Jumlah Orang yang Menerima Dana |100 Menunjang
Dana Penunjang Operasional |Penunjang Operasional Kepala
Kepala Daerah dan Wakil Daerah dan Wakil Kepala Daerah
Kepala Daerah
Kegiatan Fasilitasi Jumlah Paket Kebutuhan Rumah 100 Menunjang
Kerumahtanggaan Sekretariat |Tangga Sekretariat Daerah yang
Daerah Disediakan
Sub Kegiatan Penyediaan Jumlah Paket Kebutuhan Rumah 100 Menunjang
Kebutuhan Rumah Tangga Tangga Sekretariat Daerah yang
Sekretariat Daerah Disediakan
Kegiatan Penataan Organisasi |Persentase pelaksanaan indikator 100 Menunjang
RB General dan RB Tematik
Nilai Capaian Pelaporan Kinerja 93 Menunjang
Persentase PD yang memenuhi 100 Menunjang
kepatuhan Pelayanan Publik
berdasarkan Undang-Undang
Nomor 25 Tahun 2009
Persentase Nilai SKM PD dengan |100 Menunjang
kategori Kinerja Baik
Persentase PD yang melaksanakan |100 Menunjang
Analisis Jabatan
Persentase PD yang tepat tugas dan |100 Menunjang

fungsinya
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Tujuan/ Sasaran | Indikator |[Capaian| Program/Kegiatan/Sub Indikator Kinerja Capaian | Menunjang/Tidak
Strategis Kinerja % Kegiatan % Menunjang

Sub Kegiatan Pengelolaan Jumlah Dokumen Pengelolaan 100 Menunjang
Kelembagaan dan Analisis Kelembagaan dan Analisis Jabatan
Jabatan
Sub Kegiatan Faslitasi Jumlah Laporan Hasil Fasilitasi 100 Menunjang
Pelayanan Publik dan Tata Pelayanan Publik dan Tata Laksana
Laksana
Sub Kegiatan Peningkatan Jumlah Dokumen Peningkatan 100 Menunjang
Kinerja dan Reformasi Kinerja dan Reformasi Birokrasi
Birokrasi
Kegiatan Pelaksanaan Persentase terlaksananya pelayanan |100 Menunjang
Protokol dan Komunikasi keprotokolan dan komunikasi
Pimpinan pimpinan
Sub Kegiatan Fasilitasi Jumlah Laporan Hasil Fasilitasi 100 Menunjang
Keprotokolan Keprotokolan
Sub Kegiatan Fasilitasi Jumlah Laporan Hasil Fasilitasi 100 Menunjang
Komunikasi Pimpinan Komunikasi Pimpinan
Sub Kegiatan Jumlah Laporan Pendokumentasian {100 Menunjang
Pendokumentasian Tugas Tugas Pimpinan
Pimpinan
PROGRAM Nilai LPPD 89.67 Menunjang
PEMERINTAHAN DAN
KESEJAHTERAAN = -
RAKYAT Persentase Pelaksanaan Kebijakan |100 Menunjang

Kesejahteraan Rakyat
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Tujuan/ Sasaran | Indikator |[Capaian| Program/Kegiatan/Sub Indikator Kineria Capaian | Menunjang/Tidak
Strategis Kinerja % Kegiatan ] % Menunjang
Presentase Produk Hukum yang 100 Menunjang
Harmoni dengan Peraturan yang
lebih tinggi dan HAM
Optimalisasi Pelaksanaan Kerja 100 Menunjang
Sama Daerah
Kegiatan Administrasi Tata  [Nilai LPPD 89.67 Menunjang
Pemerintahan
Sub Kegiatan Penataan Jumlah Dokumen Hasil Penataan {100 Menunjang
Administrasi Pemerintahan Administrasi Pemerintahan
Sub Kegiatan Pengelolaan Jumlah Dokumen Hasil Pengelolaan {100 Menunjang
Administrasi Kewilayahan Administrasi Kewilayahan
Sub Kegiatan Fasilitasi Jumlah Dokumen Hasil Fasilitasi 100 Menunjang
Pelaksanaan Otonomi Daerah |Pelaksanaan Otonomi Daerah
Kegiatan Pelaksanaan Persentase Pelaksanaan Kebijakan |100 Menunjang
Kebijakan Kesejahteraan Kesejahteraan Rakyat
Rakyat
Sub Kegiatan Fasilitasi Jumlah Dokumen Hasil Fasilitasi 100 Menunjang
Pengelolaan Bina Mental Pengelolaan Bina Mental Spiritual
Spiritual
Sub Kegiatan Pelaksanaan Jumlah Dokumen Hasil Kebijakan, [100 Menunjang

Kebijakan, Evaluasi dan
Capaian Kinerja Terkait
Kesejahteraan Sosial

Evaluasi, dan Capaian Kinerja
Terkait Kesejahteraan Sosial yang
Meliputi Urusan Sosial,
Transmigrasi, Kesehatan,
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Tujuan/ Sasaran | Indikator |[Capaian| Program/Kegiatan/Sub Indikator Kinerja Capaian | Menunjang/Tidak
Strategis Kinerja % Kegiatan % Menunjang
Pemberdayaan Perempuan dan
Perlindungan Anak, Administrasi
Kependudukan Dan Pencatatan
Sipil, Pemberdayaan Masyarakat
dan Desa, Pengendalian Penduduk
dan KB
Sub Kegiatan Pelaksanaan Jumlah Dokumen Hasil Kebijakan, [100 Menunjang
Kebijakan, Evaluasi dan Evaluasi, dan Capaian Kinerja
Capaian Kinerja Terkait Terkait Kesejahteraan Masyarakat
Kesejahteraan Masyarakat yang Meliputi Urusan Kepemudaan
dan Olahraga, Pariwisata,
Pendidikan, Kebudayaan,
Perpustakaan, Kearsipan, Trantibum
Linmas
Kegiatan Fasilitasi dan Presentase Produk Hukum yang 100 Menunjang
Koordinasi Hukum Harmoni dengan Peraturan yang
lebih tinggi dan HAM
Sub Kegiatan Fasilitasi Jumlah Produk Hukum Daerah yang [100 Menunjang
Penyusunan Produk Hukum  |Disusun
Daerah
Sub Kegiatan Fasilitasi Jumlah Kasus yang Mendapatkan ~ [100 Menunjang
Bantuan Hukum Fasilitasi Bantuan Hukum
Sub. Kegiatan Jumlah Produk Hukum dan 100 Menunjang

Pendokumentasian Produk
Hukum dan Pengelolaan
Informasi Hukum

Pengelolaan Informasi Hukum yang
Didokumentasi

170




H: Sekretariat Daerah Kota Denpasar 2025

Tujuan/ Sasaran | Indikator |[Capaian| Program/Kegiatan/Sub Indikator Kineria Capaian | Menunjang/Tidak
Strategis Kinerja % Kegiatan ] % Menunjang
Kegiatan Fasilitasi Kerjasama |Optimalisasi pelaksanaan Kerja 100 Menunjang
Daerah Sama Daerah
Sub Kegiatan Fasilitasi Kerja |Jumlah Dokumen Hasil Fasilitasi 100 Menunjang
Sama Dalam Negeri Kerja Sama Dalam Negeri
Sub Kegiatan Fasilitasi Kerja |Jumlah Dokumen Hasil Fasilitasi 100 Menunjang
Sama Luar Negeri Kerja Sama Luar Negeri
Sub Kegiatan Evaluasi Jumlah Laporan Hasil Evaluasi 100 Menunjang
Pelaksanaan Kerja Sama Pelaksanaan Kerja Sama
PROGRAM Persentase Kebijakan Perekonomian |100 Menunjang
PEREKONOMIAN DAN Yang ditindak lanjuti
PEMBANGUNAN Persentase Pelaksanaan 100 Menunjang
Pembangunan yang Tepat Waktu,
Mutu dan Sasaran
Persentase Pemilihan Penyedia 100 Menunjang
Barang/Jasa Yang Dapat Ditindak
Lanjuti
Kegiatan Pelaksanaan Persentase Kebijakan Perekonomian |100 Menunjang
Kebijakan Perekonomian Yang ditindak lanjuti
Sub Kegiatan Koordinasi, Jumlah Dokumen Hasil Koordinasi, |{100 Menunjang
Sinkronisasi, Monitoring dan |Sinkronisasi, Monitoring dan
Evaluasi Kebijakan Evaluasi Kebijakan Pengelolaan
Pengelolaan BUMD dan BUMD dan BLUD
BLUD
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Tujuan/ Sasaran | Indikator |Capaian| Program/Kegiatan/Sub Indi L Capaian | Menunjang/Tidak
. L . ndikator Kinerja :
Strategis Kinerja % Kegiatan % Menunjang

Sub Kegiatan Pengendalian  [Jumlah Laporan Hasil Pengendalian {100 Menunjang
dan Distribusi Perekonomian [dan Distribusi Perekonomian
Sub Kegiatan Perencanaan dan|Jumlah Dokumen Hasil 100 Menunjang
Pengawasan Ekonomi Mikro |Perencanaan dan Pengawasan
kecil Ekonomi Mikro Kecil
Kegiatan Pemantauan Persentase Kebijakan Sumber Daya |100 Menunjang
Kebijakan Sumber Daya Alam [Alam Yang Ditindaklanjuti
Sub Kegiatan Koordinasi, Jumlah Dokumen Hasil Koordinasi, {100 Menunjang
Sinkronisasi dan Evaluasi Sinkronisasi, dan Evaluasi
Kebijakan Pertanian, Kebijakan Urusan Pertanian,
Kehutanan, Kelautan dan Pangan, Kehutanan, Kelautan dan
Perikanan Perikanan, Perdagangan,

Perindustrian, KUKM, Penanaman

Modal, Tenaga Kerja
Kegiatan Pelaksanaan Persentase Pelaksanaan 100 Menunjang
Administrasi Pembangunan Pembangunan yang Tepat Waktu,

Mutu dan Sasaran
Sub Kegiatan Fasilitasi Jumlah Dokumen Hasil Fasilitasi 100 Menunjang
Penyusunan Program Penyusunan Program Pembangunan
Pembangunan Daerah
Sub Kegiatan Pengendalian ~ |Jumlah Laporan Hasil Pengendalian |100 Menunjang
dan Evaluasi Program dan Evaluasi Program
Pembangunan Pembangunan
Sub. Kegiatan Pengelolaan Jumlah Laporan Hasil Pengelolaan |100 Menunjang

Evaluasi dan Pelaporan

Evaluasi dan Pelaporan Pelaksanaan
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Advokasi Pengadaan Barang
dan Jasa

Pembinaan dan Advokasi
Pengadaan Barang dan Jasa

Tujuan/ Sasaran | Indikator |[Capaian| Program/Kegiatan/Sub Indikator Kineria Capaian | Menunjang/Tidak
Strategis Kinerja % Kegiatan ] % Menunjang
Pelaksanaan Pembangunan Pembangunan
Kegiatan Pengelolaan Persentase Pemilihan Penyedia 100 Menunjang
Pengadaan Barang dan Jasa  |Barang/Jasa Yang Dapat Ditindak
Lanjuti
Sub Kegiatan Pengelolaan Jumlah Dokumen Hasil Pengelolaan |100 Menunjang
Pengadaan Barang dan Jasa  |Pengadaan Barang dan Jasa
Sub Kegiatan Pengelolaan Jumlah Dokumen Hasil Layanan 100 Menunjang
Layanan Pengadaan secara Pengadaan Secara Elektronik
Elektronik
Sub Kegiatan Pembinaan dan [Jumlah Orang yang Mengikuti 100 Menunjang

Program kegiatan yang menunjang merupakan program dan kegiatan yang saling mendukung untuk mencapai tujuan dan sasaran.
Sekretariat Daerah dalam mewujudkan Tata Kelola Kepemerintahan Yang Baik di Kota Denpasar dengan Meningkatnya Pelayanan Urusan

Penunjang (Meningkatnya Kualitas Perumusan Kebijakan dan Pengkoordinasian Perangkat Daerah) yang diukur melalui Pencapaian IKU

Perangkat Daerah didukung melalui 3 Program, 16 Kegiatan serta didukung oleh 39 Sub Kegiatan
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Tabel 3.10 Analisis Faktor Pendorong serta Penghambat per Kegiatan Tahun 2025

Kegiatan

Indikator
Kinerja
Kegiatan

Alasan
realisasi
Fisik yang
belum
tercapai
sesuai target

Solusi kedepan terkait

kendala realisasi Fisik yang
belum tercapai sesuai target

Alasan realisasi
Keuangan yang belum
tercapai sesuai target

Solusi kedepan
terkait kendala
realisasi
Keuangan yang
belum tercapai
sesuai target

Faktor Pendorong
Keberhasilan Kinerja

Faktor
Penghambat
Pencapaian
Kinerja

Tindaklanjut yang
Diperlukan untuk
Rencana Kinerja

Tahun Depan

Kegiatan
Administrasi
Keuangan
Perangkat Daerah

Jumlah Orang
yang Menerima
Gaji dan
Tunjangan
ASN

Sudah
tercapai target

Alasan adanya sisa
anggaran antara lain
karena tambahan
penghasilan
berdasarkan kondisi
kerja ASN belum dapat
direalisasikan akibat
belum adanya regulasi
yang mendukung.
Selain itu, belanja iuran
simpanan peserta
TAPERA juga belum
direalisasikan karena
masih menunggu
arahan dari pemerintah
pusat. Selanjutnya,
belanja tunjangan
PPh/tunjangan khusus
ASN dianggarkan
sebagai langkah
antisipatif untuk
mencegah terjadinya
kekurangan dana dalam
pembayaran pajak pada
periode akhir.

Pencermatan
dalam
perencanaan dan
koordinasi yang
lebih baik

Terlaksananya koordinasi
dengan pihak-pihak terkait

Belum
maksimalnya
koordinasi dengan
pihak-pihak terkait
kegiatan yang akan
diproses

Proses perencanaan
yang lebih cermat
dan peningkatan
koordinasi serta
evaluasi kegiatan

Kegiatan
Administrasi
Kepegawaian

Jumlah
Dokumen
Pendataan dan

Sudah
tercapai target

Adanya negosiasi harga

Pencermatan
dalam
perencanaan dan

Terlaksananya koordinasi
dengan pihak-pihak terkait

Belum
maksimalnya
koordinasi dengan

Proses perencanaan
yang lebih cermat
dan peningkatan
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Alasan Solusi kedepan
. realisasi . . . terkait kendala Faktor Tindaklanjut yang
Kegiatan "lldi:]ﬁ}(;r Fisik yang ker?g;lljesllrlgg?iesgginlzti?i’llza;;ng Kelglr?s::\] ;Zilgl]sgzllum realisasi Faktor Pendorong Penghambat Diperlukan untuk
. belum : - - - Keuangan yang Keberhasilan Kinerja Pencapaian Rencana Kinerja
Kegiatan . | belum tercapai sesuai target | tercapai sesuai target : elrs
tercapai belum tercapai Kinerja Tahun Depan
sesuai target sesuai target
Perangkat Daerah |Pengolahan koordinasi yang pihak-pihak terkait |koordinasi serta
Administrasi lebih baik kegiatan yang akan |evaluasi kegiatan
Kepegawaian diproses
Kegiatan Jumlah Sudah - Kebutuhan belanja alat |Pencermatan Terlaksananya koordinasi Belum Proses perencanaan
Penyediaan Jasa Laporan tercapai target tulis kantor, bahan dalam dengan pihak-pihak terkait maksimalnya yang lebih cermat
Penunjang Urusan |Penyediaan cetak, bahan komputer, [perencanaan dan koordinasi dengan |dan peningkatan

Pemerintahan

Jasa Peralatan

belanja alat listrik dan

koordinasi yang

pihak-pihak terkait

koordinasi serta

Daerah dan sewa tidak sepenuhnya |lebih baik kegiatan yang akan |evaluasi kegiatan
Perlengkapan terealisasi karena diproses
Kantor yang menyesuaikan
Disediakan kebutuhan bagian-
bagian dan pimpinan,
Belanja modal sudah
terealisasi namun harga
pasar lebih rendah
dibandingkan dengan
pagu anggaran.
Kegiatan Persentase Sudah - Terealisasi namun nilai [Pencermatan Terlaksananya koordinasi Belum Proses perencanaan
Pemeliharaan Terlaksananya |tercapai target yang harus dibayarkan |dalam dengan pihak-pihak terkait maksimalnya yang lebih cermat
Barang Milik Pemeliharaan lebih rendah dari perencanaan dan koordinasi dengan |dan peningkatan

Daerah Penunjang |Barang Milik anggaran yang telah koordinasi yang pihak-pihak terkait |koordinasi serta
Urusan Daerah dialokasikan. lebih baik kegiatan yang akan |evaluasi kegiatan
Pemerintahan Penunjang diproses
Daerah Urusan

Pemerintahan

Daerah
Kegiatan Persentase Belum - Terdapat sisa anggaran |Pencermatan Terlaksananya koordinasi Belum Proses perencanaan
Administrasi Terlaksananya |tercapai yang disebabkan oleh  |dalam dengan pihak-pihak terkait maksimalnya yang lebih cermat
Keuangan dan kegiatan sesuai terget belanja insentif KDH  |perencanaan dan koordinasi dengan |dan peningkatan
Operasional Administrasi dan WKDH yang hanya |koordinasi yang pihak-pihak terkait |koordinasi serta
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Kegiatan

Indikator
Kinerja
Kegiatan

Alasan
realisasi
Fisik yang
belum
tercapai
sesuai target

Solusi kedepan terkait

kendala realisasi Fisik yang
belum tercapai sesuai target

Alasan realisasi
Keuangan yang belum
tercapai sesuai target

Solusi kedepan
terkait kendala
realisasi
Keuangan yang
belum tercapai
sesuai target

Faktor Pendorong
Keberhasilan Kinerja

Faktor
Penghambat
Pencapaian
Kinerja

Tindaklanjut yang
Diperlukan untuk
Rencana Kinerja

Tahun Depan

Kepala Daerah dan
Wakil Kepala
Daerah

Keuangan dan
operasional
Kepala Daerah
dan Wakil
Kepala Daerah

dapat direalisasikan
pada salah satu
rekening belanja, serta
pelaksanaannya
disesuaikan dengan
rekening belanja yang
memenuhi target dan
Terjadi sisa angaran
karena hanya satu orang
yang melaksanakan
medical check up,
sehingga sebagian
anggaran tidak
terealisasi.

lebih baik

kegiatan yang akan
diproses

evaluasi kegiatan

Kegiatan Fasilitasi
Kerumahtanggaan
Sekretariat Daerah

Jumlah Paket
Kebutuhan
Rumah Tangga
Sekretariat
Daerah yang
Disediakan

Sudah
tercapai target

Belanja Kebutuhan
rumabh tangga tidak
sepenuhnya terealisasi
sesuai perencanaan
awal karena adanya
penyesuaian kebutuhan
yang disesuaikan
dengan kebutuhan
pimpinan dan Belanja
makanan dan minuman
tidak sepenuhnya
terealisasi karena
disesuikan dengan
kebutuhan pimpinan
dan masyarakat.

Pencermatan
dalam
perencanaan dan
koordinasi yang
lebih baik

Terlaksananya koordinasi
dengan pihak-pihak terkait

Belum
maksimalnya
koordinasi dengan
pihak-pihak terkait
kegiatan yang akan
diproses

Proses perencanaan
yang lebih cermat
dan peningkatan
koordinasi serta
evaluasi kegiatan

Kegiatan Penataan

Persentase

Sudah

- Efisiensi Anggaran

Akan membuat

-Koordinasi dengan Pusat

Kemampuan

- Melaksanakan
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Alasan Solusi kedepan
. realisasi . . . terkait kendala Faktor Tindaklanjut yang
Kegiatan "lldi:]ﬁ}(;r Fisik yang ker?g;lljesllrlgg?iesgginlzti?i’llza;;ng Ketﬁﬁsz:\] ;Zilgl]sgzllum realisasi Faktor Pendorong Penghambat Diperlukan untuk
. belum : - - - Keuangan yang Keberhasilan Kinerja Pencapaian Rencana Kinerja
Kegiatan . | belum tercapai sesuai target | tercapai sesuai target : elrs
tercapai belum tercapai Kinerja Tahun Depan
sesuai target sesuai target
Organisasi pelaksanaan tercapai - Belanja Alat/Bahan perencanaan maupun seluruh Perangkat kapasitas SDM koordinasi dengan
indikator RB  [sesuai target. untuk Kegiatan Kantr  |yang baik. Daerah yang baik yang belum baik dengan tim
General dan RB Bahan Cetak tidak -Tenaga SDM yang memadai |memadai. evaluator pusat
Tematik seluruhnya -Aplikasi/sistem yang baik - Melaksanakan
direalisasikan. koordinasi dengan
- Belanja Makanan dan Perangkat Daerah
Minuman Rapat tidak - Mengikuti
seluruhnya pelatihan untuk
direalisasikan. ASN untuk
- Honorarium meningkatkan
Narasumber atau kapasitas SDM
Pembahas, Moderator,
Pembawewa Acara, dan
Panitiak tidak
seluruhnya
direalisasikan.
Kegiatan Persentase Sudah - - Efisiensi Anggaran Akan membuat |- Koordinasi dengan pihak - Ketidakpastian - Melaksanakan
Pelaksanaan terlaksananya |[tercapai - Kegiatan pelaksanaan |perencanaan terkait baik dari intern pemkot |agenda pimpinan  [koordinasi lebih
Protokol dan pelayanan sesuai target. protokol dan yang lebih maupun luar yang baik yang dipengaruhi  |baik lagi dengan

Komunikasi keprotokolan komunikasi pimpinan |cermat dan baik |- Tenaga SDM yang memadai [aturan maupun intern maupun luar
Pimpinan dan komunikasi yang bergantung pada kondisi politik OPD
pimpinan jadwal kegiatan daerah maupun - Menambah
pimpinan yang volume nasional kemampuan SDM
nya tidak menentu - Kapasitas SDM |- Membuat
yang belum perencanaan yang
memadai dan bisa [lebih cermat
ditingkatkan lagi
Kegiatan Nilai LPPD Belum Lebih intens berkoordinasi 1. Rekening perdin Lebih cermat Lebih intens berkoordinasi Seringnya ada Melaksanakan
Administrasi Tata tercapai dengan Tim, Provinsi dan biasa: masih ada yg dalam dengan Tim, Provinsi dan perubahan regulasi |koordinasi lebih
Pemerintahan sesuai terget [Pusat. Meningkatkan belum realisasi merencanakan |Pusat. Meningkatkan kapasitas|dari pusat; tim intens dengan tim,
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Alasan Solusi kedepan
. realisasi . . . terkait kendala Faktor Tindaklanjut yang
Kegiatan "lldi:]ﬁ}(;r Fisik yang ker?g;lljesllrlgg?iesgginlzti?i’llza;;ng Kelglr?s::\] ;Zilgl]sgzllum realisasi Faktor Pendorong Penghambat Diperlukan untuk
. belum : - - - Keuangan yang Keberhasilan Kinerja Pencapaian Rencana Kinerja
Kegiatan . | belum tercapai sesuai target | tercapai sesuai target : -
tercapai belum tercapai Kinerja Tahun Depan
sesuai target sesuai target
kapasitas Aparatur dengan terutama untuk kegiatan Aparatur dengan mengikuti teknis pada provinsi dan pusat;
mengikuti anggaran evaluasi Sosialisasi/Bimtek/Pendidikan |perangkat daerah | memfasilitasi
Sosialisasi/Bimtek/Pendidikan [triwulan dikarenakan yg dan Pelatihan sering berganti; pelaksanaan
dan Pelatihan semula direncanakan kurangnya Bimtek/Sosialisasi/
dari kementerian koordinasi dengan |Pendidikan dan
pelaksanaannya melalui pusat terkait Latihan kepada
offline namun karena perubahan Tim Teknis
sesuatu hal pelaksanaan pedoman kebijakan
kegiatan melalui online
2. Untuk belanja
pemeliharaan aset tidak
berwujud tidak bisa
terealisasi dikarenakan
pedoman yang mengacu
pada Permendagri No
19 tahun 2024 yang
direncanakan dipublis
di tahun 2025, karena
sesuatu hal tidak
dipublis sampai bulan
Desember 2025 oleh
Kemendagri
3. Adanya efisiensi
anggaran pada rekening
belanja yg belum
mencapai 100%
Kegiatan Persentase Sudah - - Adanya efisiensi Lebih cermat - Koordinasi dan komunikasi |- Surat Permohonan|- Lebih cermat
Pelaksanaan Pelaksanaan tercapai belanja yang dalam yang baik di seluruh Bantuan Aci-Aci  |dalam perencanaan
Kebijakan Kebijakan sesuai target. disesuaikan dengan perencanaan stakeholders dalam dan Belanja dan penganggaran
Kesejahteraan Kesejahteraan situasi dan kondisi kegiatan menjalankan tugas kerja Penghargaan Atas |kegiatan
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Alasan Solusi kedepan
Indikator Te?‘"sas' Solusi kedepan terkait Alasan realisasi e I-<en(_1ala FEE Tlpdaklanjut yang
Kegiatan e Fisik yang D e et S realisasi Faktor Pendorong Penghambat Diperlukan untuk
9 1] belum - K yang gan yang Keuangan yang Keberhasilan Kinerja Pencapaian Rencana Kinerja
Kegiatan . | belum tercapai sesuai target | tercapai sesuai target : elrs
tercapai belum tercapai Kinerja Tahun Depan
sesuai target sesuai target
Rakyat Rakyat dilapangan ( Hari - Meningkatnya kompetensi, |Suatu Prestasi - Peningkatan

Tumpek Wariga
bertepatan dengan Hari
Raya Nyepi )

- Adanya kegiatan yang
disesuaikan dengan
permohonan dari pihak
masyarakat

- Terkait dengan belanja
penghargaan suatu
prestasi (santunan
kematian veteran)
sifatnya situasional
karena dilaksanakan
sesuai dengan
permohonan usulan dari
pihak masyarakat

- Efisiensi anggaran
dikarenakan adanya
efisiensi kegiatan
Peringatan Hari
Puputan Margarana
yang bertepatan dengan
Hari Raya Galungan

- Terdapat 1 hibah yag
tidak direalisasikan
dikarenakan adanya
perubahan/ pembatalan
usulan dari pihak
masyarakat dan sudah

keterampilan, motivasi kerja,
dan disiplin aparatur sipil
negara (ASN)

- Ketersediaan anggaran yang
memadai dan dialokasikan
sesuai kebutuhan, serta sarana
dan prasarana pendukung

(Santunan
Kematian Veteran)
bersifat situasional
- Kemampuan
kapasitas SDM
yang belum
memadai

kapasitas ASN
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Alasan Solusi kedepan
Indikator reglisasi Solusi kedepan terkait Alasan realisasi e I-<en(_1ala FEE Tipdaklanjut yang
Kegiatan Kinerja Fisik yang kendala realisasi Fisik yang | Keuangan yang belum realisasi Faktor Pendorong Penghambat Diperlukan untuk
. belum : - - - Keuangan yang Keberhasilan Kinerja Pencapaian Rencana Kinerja
Kegiatan . | belum tercapai sesuai target | tercapai sesuai target : -
tercapai belum tercapai Kinerja Tahun Depan
sesuai target sesuai target
dilengkapi dengan surat
pernyataan dari yang
bersangkutan/pemohon
hibah
Kegiatan Fasilitasi |Presentase Sudah - - Efisiensi Anggaran Akan membuat |Tersedianya sarana dan Kemampuan Menyusun
dan Koordinasi Produk Hukum |tercapai - Belanja Alat/Bahan perencanaan prasarana yang cukup kapasitas SDM anggaran kas lebih
Hukum yang Harmoni |sesuai target. untuk Kegiatan Kantr  |yang baik. memadai untuk melaksanakan |yang belum cermat sesuai
dengan Bahan Cetak tidak tugas memadai. dengan timeline

Peraturan yang seluruhnya kegiatan yang akan

lebih tinggi dan direalisasikan. dilakukan

HAM - Belanja Makanan dan
Minuman Rapat tidak
seluruhnya
direalisasikan.

- Honorarium Kasus

untuk masyarakat

Miskin tidak seluruhnya

direalisasi
Kegiatan Fasilitasi |Optimalisasi Sudah - Silpa terjadi karena Melakukan Adanya komitmen yang sama |Komunikasi tidak |Meningkatkan
Kerjasama Daerah |pelaksanaan tercapai adanya efisiensi harga |kooedinasi dalam menyelesaikan efektif, perbedaan |komunikasi dan

Kerja Sama sesuai target. pada belanja sewa dengan pusat dokumen kerjasama dari kepentingan , koordinasi,

Daerah hosting, pimpinan tidak |dan instansi perangkat daerah keterbatasan menyelaraskan
berangkat karena terkait sumber daya tujuan bersama,
bencana alam / banjir, membangun
efisiensi volume belanja kepercayaan dan
cetak komitmen,

mengoptimalkan

sumber daya.
Kegiatan Persentase Sudah - - Terjadi pengurangan |Pencermatan Tersedianya sarana dan Kemampuan Menyusun
Pelaksanaan Kebijakan tercapai jadwal rapat pada Sub  |dalam prasarana yang cukup kapasitas SDM anggaran kas lebih
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Alasan Solusi kedepan
Indikator reglisasi Solusi kedepan terkait Alasan realisasi e I-<en(_1ala FEE Tipdaklanjut yang
Kegiatan Kinerja Fisik yang kendala realisasi Fisik yang | Keuangan yang belum realisasi Faktor Pendorong Penghambat Diperlukan untuk
. belum : - - - Keuangan yang Keberhasilan Kinerja Pencapaian Rencana Kinerja
Kegiatan . | belum tercapai sesuai target | tercapai sesuai target : elrs
tercapai belum tercapai Kinerja Tahun Depan
sesuai target sesuai target
Kebijakan Perekonomian |[sesuai target Kegiatan Koordinasi, |perencanaan memadai untuk melaksanakan |yang belum cermat sesuai
Perekonomian Yang ditindak Sinkronisasi, pengganggaran |tugas memadai. dengan timeline
lanjuti Monitoring dan kas kegiatan yang akan
Evaluasi Kebijakan dilakukan
Pengelolaan BUMD
dan BLUD dan Sub
Kegiatan Perencanaan
dan Pengawasan
Ekonomi Mikro Kecil
- Adanya pembatalan
Rapat Koordinasi dari
Kemendagri pada Sub
Kegiatan Pengendalian
dan Distribusi
Perekonomian
Kegiatan Persentase Sudah - Terjadi pengurangan Pencermatan Tersedianya sarana dan Kemampuan Menyusun
Pemantauan Kebijakan tercapai jadwal rapat pada Sub |dalam prasarana yang cukup kapasitas SDM anggaran kas lebih
Kebijakan Sumber |Sumber Daya |sesuai target Kegiatan Koordinasi, |perencanaan memadai untuk melaksanakan |yang belum cermat sesuai
Daya Alam Alam Yang Sinkronisasi dan pengganggaran |tugas memadai. dengan timeline
Ditindaklanjuti Evaluasi Kebijakan kas kegiatan yang akan
Pertanian, Kehutanan, dilakukan
Kelautan dan Perikanan
Kegiatan Persentase Sudah - SILPA anggaran - Mengevaluasi |- Adanya komitmen kuat dari |Keterbatasan Memetalan dengan
Pelaksanaan Pelaksanaan tercapai belanja makmin rapat  |penyerapan pimpinan dan seluruh jajaran |kapasitas SDM baik terkait
Administrasi Pembangunan |sesuai target dan belanja cetak anggaran yang |untuk mencapai tujuan (kompetensi, langkah-langkah
Pembangunan yang Tepat (efisiensi) belum tercapai |strategis organisasi motivasi, konkret termasuk
Waktu, Mutu serta - Adanya sistem informasi keterampilan), alokasi sumber

dan Sasaran mempetakan manajemen Kinerja yang sistem dan prosedur [daya, tugas, dan
perencanaan terintegrasi yang membantu  |yang tidak efektif, |jadwal, identifikasi
anggaran secara [dalam perencanaan, kebijakan yang risiko, dan tetapkan
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Alasan Solusi kedepan
Indikator reglisasi Solusi kedepan terkait Alasan realisasi e I-<en(_1ala FEE Tipdaklanjut yang
Kegiatan Kinerja Fisik yang kendala realisasi Fisik yang | Keuangan yang belum realisasi Faktor F_’endorong_ Pengham_bat Diperlukan _untt_Jk
. belum - - - - Keuangan yang Keberhasilan Kinerja Pencapaian Rencana Kinerja
Kegiatan . | belum tercapai sesuai target | tercapai sesuai target : elrs
tercapai belum tercapai Kinerja Tahun Depan
sesuai target sesuai target
efektif, efisien  [penganggaran, pengendalian, |tidak mendukung, |mekanisme
dan bermanfaat |dan evaluasi kinerja serta masalah monitoring serta
mendukung - Koordinasi dan komunikasi |manajemen kinerja |evaluasi berkala
tujuan strategis |yang baik di seluruh seperti untuk penyesuaian,
- Tetap stakeholders dalam ketidakjelasan memastikan semua
memonitor dan |menjalankan tugas kerja target, penilaian proses
mengevaluasi - Meningkatnya kompetensi, |yang bias, dan terdokumentasi
kinerja anggaran |keterampilan, motivasi kerja, |kurangnya dengan jelas
secara berkala  |dan disiplin aparatur sipil reward/punishment
- Mendiskusikan [negara (ASN) yang sesuai
hasil evaluasi - Ketersediaan anggaran yang
secara berkala  |memadai dan dialokasikan
untuk sesuai kebutuhan, serta sarana
mengidentifikasi |dan prasarana pendukung
kendala dan
mencari solusi
perbaikan
Kegiatan Persentase Sudah - - Efisiensi Anggaran Akan membuat |Sistem aplikasi yang Kemampuan - Peningkatan
Pengelolaan Pemilihan tercapai - Belanja Alat/Bahan  |perencanaan terintegrasi. kapasitas SDM kapasitas SDM
Pengadaan Barang |Penyedia sesuai target. untuk Kegiatan Kantr  |yang baik. yang belum pelaku Pengadaan
dan Jasa Barang/Jasa Bahan Cetak tidak memadai. Barang/Jasa.
Yang Dapat seluruhnya - Menyusun
Ditindak direalisasikan. anggaran kas lebih
Lanjuti - Belanja Makanan dan cermat sesuai

Minuman Rapat tidak
seluruhnya
direalisasikan.

- Honorarium
Narasumber atau
Pembahas, Moderator,

dengan timeline
kegiatan yang akan
dilakukan.

- Menyusun
perencanaan
kegiatan secara
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Kegiatan

Indikator
Kinerja
Kegiatan

Alasan
realisasi
Fisik yang
belum
tercapai
sesuai target

Solusi kedepan terkait
kendala realisasi Fisik yang
belum tercapai sesuai target

Alasan realisasi
Keuangan yang belum
tercapai sesuai target

Solusi kedepan
terkait kendala
realisasi
Keuangan yang
belum tercapai
sesuai target

Faktor Pendorong
Keberhasilan Kinerja

Faktor
Penghambat
Pencapaian
Kinerja

Tindaklanjut yang
Diperlukan untuk
Rencana Kinerja

Tahun Depan

Pembawewa Acara, dan
Panitiak tidak
seluruhnya
direalisasikan.

- Belanja Perjalanan
Dinas Biasa tidak
seluruhnya
direalisasikan.

lebih cermat.
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Tabel 3.11 Capaian Anggaran Program dan Kegiatan Tahun 2025

PROGRAM/ KEGIATAN/ SUB TARGET REALISASI
KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEUANGAN KEUANGAN
Rp Rp %

PROGRAM PENUNJANG Persentase pemenuhan layanan 113.442.048.052,00 81,40%
URUSAN PEMERINTAH kesekretariatan
DAERAH 139.358.695.566,00
Kegiatan Administrasi Keuangan | Jumlah Orang yang Menerima 43.608.858.248,00 86,12%
Perangkat Daerah Gaji dan Tunjangan ASN 50.634.866.164,00
Sub Kegiatan Penyediaan Gaji dan | Jumlah Orang yang Menerima Gaji 43.608.858.248,00 86,12%
Tunjangan ASN dan Tunjangan ASN 50.634.866.164,00
Kegiatan Administrasi Jumlah Dokumen Pendataan 9.626.388.498,00 90,28%
Kepegawaian Perangkat Daerah | dan Pengolahan Administrasi

Kepegawaian 10.663.356.684,00
Sub Kegiatan Pendataan dan Jumlah Dokumen Pendataan dan 9.626.388.498,00 90,28%
Pengelohan Administrasi Pengolahan Administrasi
Kepegawaian Kepegawaian 10.663.356.684,00
Kegiatan Penyediaan Jasa Jumlah Laporan Penyediaan 27.342.439.822,00 83,71%
Penunjang Urusan Pemerintahan | Jasa Peralatan dan
Daerah Perlengkapan Kantor yang

Disediakan 32.664.839.500,00
Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Jumlah Laporan Penyediaan Jasa 27.342.439.822,00 83,71%
Peralatan dan Perlengkapan Kantor | Peralatan dan Perlengkapan Kantor

yang Disediakan 32.664.839.500,00
Kegiatan Pemeliharaan Barang Persentase Terlaksananya 2.905.758.885,00 74,26%
Milik Daerah Penunjang Urusan | Pemeliharaan Barang Milik
Pemerintahan Daerah Daerah Penunjang Urusan

Pemerintahan Daerah 3.912.994.000,00
Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Jumlah Kendaraan Dinas 67.737.800,00 41,52%
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Penunjang Operasional Kepala
Daerah dan Wakil Kepala Daerah

Dana Penunjang Operasional
Kepala Daerah dan Wakil Kepala
Daerah

3.028.192.600,00

2025
PROGRAM/ KEGIATAN/ SUB TARGET REALISASI
KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEUANGAN KEUANGAN
Rp Rp %

Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, | Operasional atau Lapangan yang 163.150.000,00
Pajak dan Perizinan Kendaraan Dipelihara dan dibayarkan Pajak
Dinas Operasional atau Lapangan dan Perizinannya
Sub Kegiatan Pemeliharaan Mebel | Jumlah Mebel yang Dipelihara 51.447.390,00 54,15%

95.009.000,00
Sub Kegiatan Pemeliharaan Jumlah Peralatan dan Mesin 972.193.327,00 61,26%
Peralatan dan Mesin Lainnya Lainnya yang Dipelihara 1.587.040.000,00
Sub Kegiatan Pemeliharaan / Jumlah Sarana dan Prasarana 1.814.380.368,00 87,74%
Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan
Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya yang Dipelihara /
Lainnya Direhabilitasi 2.067.795.000,00
Kegiatan Administrasi Keuangan | Persentase Terlaksananya 4.177.452.640,00 71,52%
dan Operasional Kepala Daerah | kegiatan Administrasi Keuangan 5.840.974.218,00
dan Wakil Kepala Daerah dan operasional Kepala Daerah

dan Wakil Kepala Daerah

Sub Kegiatan Penyediaan Gaji dan | Jumlah Orang yang Menerima Gaji 1.145.759.240,00 41,62%
Tunjangan Kepala Daerah dan dan Tunjangan Kepala Daerah dan
Wakil Kepala Daerah Wakil Kepala Daerah 2.752.781.618,00
Sub Kegiatan Pelaksanaan Medical | Jumlah Orang yang Mengikuti 3.893.400,00 6,49%
Check Up Kepala Daerah dan Medical Check Up Kepala Daerah 60.000.000,00
Wakil Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah
Sub Kegiatan Penyediaan Dana Jumlah Orang yang Menerima 3.027.800.000,00 99,99%
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PROGRAM/ KEGIATAN/ SUB TARGET REALISASI
KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEUANGAN KEUANGAN
Rp Rp %
Kegiatan Fasilitasi Jumlah Paket Kebutuhan 11.568.462.733,00 72,94%
Kerumahtanggaan Sekretariat Rumah Tangga Sekretariat
Daerah Daerah yang Disediakan 15.860.797.200,00
Sub Kegiatan Penyediaan Jumlah Paket Kebutuhan Rumah 11.568.462.733,00 72,94%
Kebutuhan Rumah Tangga Tangga Sekretariat Daerah yang
Sekretariat Daerah Disediakan 15.860.797.200,00
Kegiatan Penataan Organisasi Persentase pelaksanaan 109.306.047,00 69,53%
indikator RB General dan RB 157.208.000,00
Tematik
Nilai Capaian Pelaporan Kinerja
Persentase PD yang memenuhi
kepatuhan Pelayanan Publik
berdasarkan Undang-Undang
Nomor 25 Tahun 2009
Persentase Nilai SKM PD
dengan kategori Kinerja Baik
Persentase PD yang
melaksanakan Analisis Jabatan
Persentase PD yang tepat tugas
dan fungsinya
Sub Kegiatan Pengelolaan Jumlah Dokumen Pengelolaan 23.105.012,00 53,21%
Kelembagaan dan Analisis Jabatan | Kelembagaan dan Analisis Jabatan | 43.426.000,00
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RAKYAT

Persentase Pelaksanaan
Kebijakan Kesejahteraan
Rakyat

Presentase Produk Hukum yang
Harmoni dengan Peraturan yang
lebih tinggi dan HAM

Optimalisasi Pelaksanaan Kerja
Sama Daerah

2025
PROGRAM/ KEGIATAN/ SUB TARGET REALISASI
KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEUANGAN KEUANGAN
Rp Rp %

Sub Kegiatan Faslitasi Pelayanan Jumlah Laporan Hasil Fasilitasi 22.547.000,00 88,07%
Publik dan Tata Laksana Pelayanan Publik dan Tata

Laksana 25.600.000,00
Sub Kegiatan Peningkatan Kinerja | Jumlah Dokumen Peningkatan 63.654.035,00 72,18%
dan Reformasi Birokrasi Kinerja dan Reformasi Birokrasi 88.182.000,00
Kegiatan Pelaksanaan Protokol Persentase terlaksananya 14.103.381.179,00 71,87%
dan Komunikasi Pimpinan pelayanan keprotokolan dan

komunikasi pimpinan 19.623.659.800,00
Sub Kegiatan Fasilitasi Jumlah Laporan Hasil Fasilitasi 6.626.623.243,00 58,59%
Keprotokolan Keprotokolan 11.310.370.800,00
Sub Kegiatan Fasilitasi Komunikasi | Jumlah Laporan Hasil Fasilitasi 7.047.711.751,00 90,08%
Pimpinan Komunikasi Pimpinan 7.823.444.000,00
Sub Kegiatan Pendokumentasian Jumlah Laporan 429.046.185,00 87,59%
Tugas Pimpinan Pendokumentasian Tugas

Pimpinan 489.845.000,00
PROGRAM PEMERINTAHAN Nilai LPPD 35.505.768.258,00 96,24%
DAN KESEJAHTERAAN 36.893.868.450,00
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PROGRAM/ KEGIATAN/ SUB TARGET REALISASI
KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEUANGAN KEUANGAN
Rp Rp %

Kegiatan Administrasi Tata Nilai LPPD 1.078.136.242,00 80,02%
Pemerintahan 1.347.407.000,00
Sub Kegiatan Penataan Jumlah Dokumen Hasil Penataan 345.535.476,00 89,14%
Administrasi Pemerintahan Administrasi Pemerintahan 387.633.000,00
Sub Kegiatan Pengelolaan Jumlah Dokumen Hasil 128.496.750,00 77,33%
Administrasi Kewilayahan Pengelolaan Administrasi

Kewilayahan 166.175.000,00
Sub Kegiatan Fasilitasi Pelaksanaan | Jumlah Dokumen Hasil Fasilitasi 604.104.016,00 76,12%
Otonomi Daerah Pelaksanaan Otonomi Daerah

793.599.000,00

Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan | Persentase Pelaksanaan 28.923.805.092,00 97,04%
Kesejahteraan Rakyat Kebijakan Kesejahteraan 29.805.961.050,00

Rakyat
Sub Kegiatan Fasilitasi Pengelolaan | Jumlah Dokumen Hasil Fasilitasi 16.276.749.750,00 97,26%
Bina Mental Spiritual Pengelolaan Bina Mental Spiritual | 16.735.851.000,00
Sub Kegiatan Pelaksanaan Jumlah Dokumen Hasil Kebijakan, 864.032.967,00 69,93%
Kebijakan, Evaluasi dan Capaian Evaluasi, dan Capaian Kinerja
Kinerja Terkait Kesejahteraan Terkait Kesejahteraan Sosial yang
Sosial Meliputi Urusan Sosial,

Transmigrasi, Kesehatan,

Pemberdayaan Perempuan dan

Perlindungan Anak, Administrasi

Kependudukan Dan Pencatatan 1.235.485.050,00
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PROGRAM/ KEGIATAN/ SUB TARGET REALISASI
KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEUANGAN KEUANGAN
Rp Rp %

Sipil, Pemberdayaan Masyarakat

dan Desa, Pengendalian Penduduk

dan KB
Sub Kegiatan Pelaksanaan Jumlah Dokumen Hasil Kebijakan, 11.783.022.375,00 99,56%
Kebijakan, Evaluasi dan Capaian Evaluasi, dan Capaian Kinerja
Kinerja Terkait Kesejahteraan Terkait Kesejahteraan Masyarakat
Masyarakat yang Meliputi Urusan

Kepemudaan dan Olahraga,

Pariwisata, Pendidikan,

Kebudayaan, Perpustakaan,

Kearsipan, Trantibum Linmas 11.834.625.000,00
Kegiatan Fasilitasi dan Presentase Produk Hukum yang 2.496.218.956,00 97,62%
Koordinasi Hukum Harmoni dengan Peraturan yang

lebih tinggi dan HAM 2.557.109.500,00
Sub Kegiatan Fasilitasi Penyusunan | Jumlah Produk Hukum Daerah 982.862.976,00 99,17%
Produk Hukum Daerah yang Disusun

991.086.000,00
Sub Kegiatan Fasilitasi Bantuan Jumlah Kasus yang Mendapatkan 1.251.091.265,00 97,12%
Hukum Fasilitasi Bantuan Hukum
1.288.138.500,00

Sub. Kegiatan Pendokumentasian Jumlah Produk Hukum dan 262.264.715,00 94,38%
Produk Hukum dan Pengelolaan Pengelolaan Informasi Hukum
Informasi Hukum yang Didokumentasi 277.885.000,00
Kegiatan Fasilitasi Kerjasama Optimalisasi pelaksanaan Kerja 3.007.607.968,00 94,48%

Daerah

Sama Daerah

3.183.390.900,00
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PROGRAM/ KEGIATAN/ SUB TARGET REALISASI
KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEUANGAN KEUANGAN
Rp Rp %

Sub Kegiatan Fasilitasi Kerja Sama | Jumlah Dokumen Hasil Fasilitasi 20.875.518,00 89,21%
Dalam Negeri Kerja Sama Dalam Negeri 23.400.000,00
Sub Kegiatan Fasilitasi Kerja Sama | Jumlah Dokumen Hasil Fasilitasi 2.944.429.047,00 94,45%
Luar Negeri Kerja Sama Luar Negeri 3.117.390.900,00
Sub Kegiatan Evaluasi Pelaksanaan | Jumlah Laporan Hasil Evaluasi 42.303.403,00 99,30%
Kerja Sama Pelaksanaan Kerja Sama 42.600.000,00
PROGRAM PEREKONOMIAN | Persentase Kebijakan 526.671.685,00 86,79%
DAN PEMBANGUNAN Perekonomian Yang ditindak 606.862.900,00

lanjuti

Persentase Pelaksanaan

Pembangunan yang Tepat

Waktu, Mutu dan Sasaran

Persentase Pemilihan Penyedia

Barang/Jasa Yang Dapat

Ditindak Lanjuti
Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan | Persentase Kebijakan 26.437.375,00 77,61%
Perekonomian Perekonomian Yang ditindak

lanjuti 34.065.000,00
Sub Kegiatan Koordinasi, Jumlah Dokumen Hasil 1.567.875,00 36,93%
Sinkronisasi, Monitoring dan Koordinasi, Sinkronisasi,
Evaluasi Kebijakan Pengelolaan Monitoring dan Evaluasi
BUMD dan BLUD Kebijakan Pengelolaan BUMD dan

BLUD 4.245.000,00
Sub Kegiatan Pengendalian dan Jumlah Laporan Hasil 19.099.750,00 91,83%
Distribusi Perekonomian Pengendalian dan Distribusi 20.800.000,00
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Perekonomian
Sub Kegiatan Perencanaan dan Jumlah Dokumen Hasil 5.769.750,00 63,97%
Pengawasan Ekonomi Mikro kecil | Perencanaan dan Pengawasan

Ekonomi Mikro Kecil 9.020.000,00
Kegiatan Pemantauan Kebijakan | Persentase Kebijakan Sumber 14.654.120,00 55,66%
Sumber Daya Alam Daya Alam Yang Ditindaklanjuti 26.330.000,00
Sub Kegiatan Koordinasi, Jumlah Dokumen Hasil 14.654.120,00 55,66%
Sinkronisasi dan Evaluasi Koordinasi, Sinkronisasi, dan
Kebijakan Pertanian, Kehutanan, Evaluasi Kebijakan Urusan
Kelautan dan Perikanan Pertanian, Pangan, Kehutanan,

Kelautan dan Perikanan,

Perdagangan, Perindustrian,

KUKM, Penanaman Modal,

Tenaga Kerja 26.330.000,00
Kegiatan Pelaksanaan Persentase Pelaksanaan 57.922.237,00 88,73%
Administrasi Pembangunan Pembangunan yang Tepat

Waktu, Mutu dan Sasaran 65.279.900,00
Sub Kegiatan Fasilitasi Penyusunan | Jumlah Dokumen Hasil Fasilitasi 11.594.264,00 70,06%
Program Pembangunan Penyusunan Program

Pembangunan Daerah 16.550.000,00
Sub Kegiatan Pengendalian dan Jumlah Laporan Hasil 33.557.334,00 97,39%
Evaluasi Program Pembangunan Pengendalian dan Evaluasi

Program Pembangunan 34.458.350,00
Sub. Kegiatan Pengelolaan Evaluasi | Jumlah Laporan Hasil Pengelolaan 12.770.639,00 89,48%
dan Pelaporan Pelaksanaan Evaluasi dan Pelaporan
Pembangunan Pelaksanaan Pembangunan 14.271.550,00
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PROGRAM/ KEGIATAN/ SUB TARGET REALISASI
KEGIATAN INDIKATOR KINERJA KEUANGAN KEUANGAN
Rp Rp %
Kegiatan Pengelolaan Pengadaan | Persentase Pemilihan Penyedia 427.657.953,00 88,88%
Barang dan Jasa Barang/Jasa Yang Dapat
Ditindak Lanjuti 481.188.000,00
Sub Kegiatan Pengelolaan Jumlah Dokumen Hasil 182.650.000,00 98,54%
Pengadaan Barang dan Jasa Pengelolaan Pengadaan Barang 185.350.000,00
dan Jasa
Sub Kegiatan Pengelolaan Layanan | Jumlah Dokumen Hasil Layanan 147.750.000,00 100,00%
Pengadaan secara Elektronik Pengadaan Secara Elektronik
147.750.000,00
Sub Kegiatan Pembinaan dan Jumlah Orang yang Mengikuti 97.257.953,00 65,68%
Advokasi Pengadaan Barang dan Pembinaan dan Advokasi
Jasa Pengadaan Barang dan Jasa 148.088.000,00

Dalam mencapai target kinerja dari sasaran strategis Terwujudnya Tata Kelola Kepemerintahan Yang Baik di Kota

Denpasar / Meningkatnya Pelayanan Urusan Penunjang (Meningkatnya Kualitas Perumusan Kebijakan dan

Pengkoordinasian Perangkat Daerah) untuk Tahun 2025 dialokasikan anggaran sebesar Rp 176.859.426.916 dan
terealisasi sebesar Rp 149.474.487.995, meliputi Belanja Operasi sebesar Rp 160.187.126.916,00 dengan realisasi Rp
134.736.177.362,00 atau 84,11%; Belanja Modal sebesar Rp 16.672.300.000,00, dengan realisasi Rp 14.738.310.633,00
atau  88,40%, sehingga terdapat efisiensi anggaran sebesar Rp 27.384.938.921,00. Analisis sisa anggaran

perprogram/kegiatan/sub kegiatan tertuang dalam Tabel. 3.7 Akuntabilitas Kinerja Tahun 2025.
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BAB IV
PENUTUP

4.1. Simpulan

Laporan  Kinerja Instansi  Pemerintah  (LKjIP) merupakan  media
pertanggungjawaban dan sarana Peningkatan Kinerja Instansi Pemerintah. Sekretariat
Daerah Kota Denpasar dalam mewujudkan visi dan misi Kota Denpasar selama tahun
2025 melalui 3 Program, 16 Kegiatan serta didukung oleh 39 Sub Kegiatan.

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Tahun 2025 telah menyajikan
berbagai capaian kinerja Sekretariat Daerah Kota Denpasar, pencapaian sasaran diukur
dari Indikator Kinerja Utama Sekretariat Daerah melalui Persentase Pencapaian IKU
Perangkat Daerah. Secara garis besar dari hasil analisis LKjIP Sekretariat Daerah Kota
Denpasar Tahun 2025 dapat disimpulkan:

1. Sasaran strategis Sekretariat Daerah Kota Denpasar yaitu Meningkatnya
Pelayanan Urusan Penunjang (Meningkatnya Kualitas Perumusan Kebijakan
dan Pengoordinasian Perangkat Daerah) dengan menggunakan Indikator
Kinerja Utama Sekretariat Daerah melalui Persentase Pencapaian IKU
Perangkat Daerah belum tercapai dari target sebesar 84,09%.

2. Anggaran yang berhasil diefisiensi sebesar Rp 27.384.938.921,00 atau
15,48%

3. Faktor penghambat belum tercapainya target indikator Kinerja utama
Sekretariat Daerah Kota Denpasar adalah capaian IKU Perangkat Daerah
yang tidak tercapai dari target yang ditentukan. Oleh karena kurang
pengkajian dalam penentuan target indikator serta formulasi penentuan IKU
yang masih belum tepat dan efektif untuk dilaksanakan dalam mendukung
sasaran kinerjanya serta belum optimalnya sinergi antara perencanaan,
penganggaran, pelaksanaan kegiatan serta pemantauan evaluasi pelaksanaan
kegiatan untuk mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.

4. Faktor pendorong kinerja baik program maupun kegiatan yang dilaksanakan
pada Sekretariat Daerah adalah bahwa Sekretariat Daerah telah melakukan
koordinasi dan komunikasi secara efektif dalam merumuskan kebijakan baik
dalam melakukan pemantauan maupun evaluasi di lingkungan Sekretariat

Daerah dan Perangkat Daerah Kota Denpasar.
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Sekretariat Daerah Kota Denpasar di Tahun 2025 berhasil memperoleh

penghargaan yaitu:

1) Bagian Tata Pemerintahan

Pada Tanggal 25 April 2023 di Kota Makasar,

Berdasarkan Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 100.2.1.3 —
1109 Tahun 2023 Tentang Hasil Evaluasi Penyelenggaraan
Pemerintahan Daerah Secara Nasional Tahun 2022, Pemerintah
Kota Denpasar memperoreh peringkat ke- 5 Nasional dari 92 Kota
dengan skor 3,38 prestasi status kinerja tinggi

Pada 25 April 2024, di Kota Surabaya

Berdasarkan Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 100.2.1.7 —
6646 Tahun 2023 Tentang Hasil Evaluasi Penyelenggaraan
Pemerintahan Daerah Secara Nasional Tahun 2023, Pemerintah
Kota Denpasar memperoreh peringkat ke- 10 Nasional dari 93
Kota dengan skor 3,4439 prestasi status kinerja tinggi. Dan
sekaligus Bapak Walikota Denpasar memperoleh tanda jasa
kehormatan Satya Lencana Karya Bakti Nugraha dari Presiden RI.
Pada 25 April 2025, di Kota Balikpapan

Berdasarkan Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 100.2.1.7 —
2109 Tahun 2025 Tentang Hasil Evaluasi Penyelenggaraan
Pemerintahan Daerah Secara Nasional Tahun 2024, Pemerintah
Kota Denpasar memperoreh peringkat ke- 2 Nasional dari 90 Kota
dengan skor 3,7751 prestasi status kinerja tinggi.

Pada tanggal 1 Desember 2025 di Jakarta

Pemerintah Kota Denpasar memperoreh kota kinerja pemerintah
daerah terbaik tahun 2025 yang diberikan oleh Kemendagri dan

Tempo.

2) Bagian Pengadaan Barang/ Jasa

Pada 21 Pebruari 2024,

Penghargaan Juara Il Debat Pengadaan Barang/Jasa yang
diselenggarakan olen DPD IAPI Provinsi Bali

Pada 11 Juni 2024,
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Piagam Penghargaan Pemenang Pemerintah Kota Dengan Jumlah
Transaksi PDN Terbanyak

Pada 10 Oktober 2024

Penghargaan UKBP Proakfit dan Nilai ITKP Tertinggi Kategori
Pemerintah Kota Tahun 2024

3) Bagian Hukum

Pada 14 Agustus 2024

Penghargaan Jaringan Dokumentasi Informasi Hukum Nasional
(JDIHN), Terbaik I oleh Kemenkum HAM RI

Pada 11 Nopember 2024

Hasil Penilaian atas Indeks Reformasi Hukum Tahun 2024,
Pemerintah Daerah Kota Denpasar adalah 98.90 dengan kategori
AA (ISTIMEWA) oleh Kementerian Hukum RI

Pada 10 Desember 2024

Mendapatkan predikat Kabupaten/Kota Peduli HAM oleh Menteri
HAM RI

Pada 11 Desember 2024

Juara | kategori Inovasi Tata Kelola Pemerintahan Kompetisi
Inovasi Perangkat Daerah Kota Denpasar Tahun 2024 (Penyuluhan
Hukum bagi Lansia, Disabilitas, dan Masyarakat secara Online)

20 Nopember 2025

Pemerintah Kota Denpasar memperoleh Kategori Unggul Indeks
Kualitas Kebijakan Tahun 2025 oleh LAN RI

13 Oktober 2025

Pemerintah Daerah Kota Denpasar Tahun 2025 hasil Indeks
Reformasi Hukum adalah 100 dengan kategori AA (ISTIMEWA)
oleh Kemenhum RI

4) Bagian Organisasi

Pada 14 Nopember 2024,

Pemerintah Kota Denpasar berhasil memperoleh Nilai Kepatuhan
Penyelenggaraan Pelayanan Publik dengan nilai 97, 93 kategori
Kualitas tertinggi (A) pada Tahun 2024. Penghargaan ini diberikan
oleh Ombudsman Republik Indonesia
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5)

6)

= Pada tanggal 9 Januari 2026,
Pemerintah Kota Denpasar berhasil memperoleh Nilai Hasil
Pemantauan dan Evaluasi Kinerja Penyelenggaraan Pelayanan
Publik Tahun 2025 dengan Indeks 4,80 dan menjadi Peringkat 3
Nasional untuk Kategori Kota dan menjadi Nilai Tertinggi di
Provinsi Bali Tahun 2025.
Bagian Perekonomian
Pada 24 Agustus 2024,
Pemerintah Kota Denpasar menerima Penghargaan dari Otoritas Jasa
Keuangan (OJK) vyaitu terpilih sebagai Juara 1 Kategori Wilayah
Implementasi KEJAR Terbaik Tingkat Kabupaten/Kota. Pencapaian ini
diraih melalui kolaborasi dalam program Kejarku Pandai (Satu Rekening
Satu Pelajar, Satu Sekolah Satu Agen Laku Pandai) Tim Percepatan Akses
Keuangan Daerah (TPAKD) Kota Denpasar
Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan
Pada September 2021,
Pemerintah Kota Denpasar meraih Anugerah Humas Indonesia (AHI)
2021 kategori Pemerintah Kota Terpopuler di Media Digital yang
diselenggarakan oleh Humas Indonesia (PR Indonesia Group) bekerja
sama dengan KAZEE Digital Indonesia.

5. Adapun langkah-langkah yang dapat dilakukan ke depan untuk meningkatkan

sasaran kinerja Sekretariat Daerah adalah:

1)

2)
3)
4)

Meningkatkan fasilitasi pengkoordinasian kebijakan daerah baik di bidang
tata pemerintahan, kesejahteraan rakyat, hukum dan Kkerja sama,
perekonomian dan sumber daya alam, administrasi pembangunan,
pengadaan barang/jasa, kebijakan umum, organisasi, protokol dan
komunikasi pimpinan, perencanaan dan keuangan

Meningkatkan pengkoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat Daerah
Meningkatkan pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah
Meningkatkan pelayanan administratif dan pembinaan ASN pada

Perangkat Daerah
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5) Peningkatan pemberian bimbingan teknis bagi aparatur untuk
meningkatkan pemahaman, kinerja pelayanan dan peningkatan disiplin
kerja

6) Mengoptimalkan koordinasi, evaluasi dan pelaporan penyelenggaraan
pembangunan fisik dan keuangan sesuai program yang telah ditetapkan

7) Sistem kerja yang terintegrasi menuntut kesesuaian antara perencanaan,

pengendalian, evaluasi dan pelaporan yang lebih akurat dan konsisten
Demikian laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Sekretariat Daerah Kota

Denpasar Tahun 2025, dengan harapan dapat memberikan gambaran tentang kinerja

Instansi dan bermanfaat untuk penyusunan kebijakan di tahun berikutnya.

Denpasar, 24 Pebruari 2026

ekrétaris Daerah Kota Denpasar

Jr_| Gusti Nqurah Eddy Mulya, SE. M.Si 4
Pethbina Utama Muda (IV/c)
. 19680924 199303 1 010
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PEMERINTAH KOTA DENPASAR
SEKRETARIAT DAERAH
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JI. Gajah Mada No. 1 Denpasar, Telepon. (0361) 234831 Fax (0361) 221534
Laman : www.denpasarkota.go.id, Pos-el : setda@denpasarkota.go.id

PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
SEKRETARIS DAERAH KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama : Dr. Ir. | Gusti Ngurah Eddy Mulya, SE, M.Si

Jabatan . Penjabat Sekretaris Daerah Kota Denpasar

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . | Gusti Ngurah Jaya Negara, SE.
Jabatan . Walikota Denpasar
Selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama Tahun 2025 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti
yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi perjanjian akuntabilitas kinerja terhadap-.capaian kinerja dari perjanjian ini dan

mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan




PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
SEKRETARIS DAERAH KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR/KINERJA TARGET
1 | Meningkatnya Pelayanan Urusan | 1 Persentase Pencapaian IKU 100 %
Penunjang (Meningkatnya Perangkat Daerah

Kualitas Perumusan Kebijakan
dan Pengoordinasian Perangkat
Daerah)

—

i~ . 19680924 199303 1 010
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Laman : www.denpasarkota.go.id, Pos-el : setda@denpasarkota.go.id

PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
ASISTEN ADMINISTRASI UMUM
SEKDA KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama . | Putu Wisnu Wijaya Kusuma, ST, MT

Jabatan : Asisten Administrasi Umum

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . lda Bgs Alit Wiradana, S.Sos, M.Si
Jabatan . Sekretaris Daerah Kota Denpasar
Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama Tahun 2025 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti
yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi perjanjian akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan

sanksi.

Denpasar 1 Oktober 2025

it Wiradana, S.Sos, M.Si
110 198602 1 012




PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
ASISTEN ADMINISTRASI UMUM
SEKDA KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

NO | SASARAN STRATEGIS INDIKATOR/KINERJA TARGET
1 | Meningkatkan pelayanan | 1 | Capaian Perumusan kebijakan dan 100%
administrasi umum koordinasi di bidang umum, organisasi,
protokol dan komunikasi pimpinan,
perencanaan dan keuangan
PROGRAM DAN KEGIATAN ANGGARAN

Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Kabupaten / Kota

Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah

Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah

Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah

Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

Kegiatan Administrasi Keuangan dan Operasional Kepala Daerah dan
Wakil Kepala Daerah

Kegiatan Fasilitasi Kerumahtanggaan Sekretariat Daerah

Kegiatan Penataan Organisasi

Kegiatan Pelaksanaan Protokol dan Komunikasi Pimpinan

TOTAL

Denpasar 1 Oktober 2025
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JI. Gajah Mada No. 1 Denpasar, Telepon. (0361) 234831 Fax (0361) 22_1 534
Laman : www.denpasarkota.go.id, Pos-el : setda@denpasarkota.go.id

PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
ASISTEN PEREKONOMIAN DAN PEMBANGUNAN
SEKDA KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama : Dr. |da Bagus Alit Adhi Merta, SSTP, M.Si
Jabatan : Asisten Perekonomian dan Pembangunan

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . lda Bgs Alit Wiradana, S.Sos, M.Si
Jabatan . Sekretaris Daerah Kota Denpasar
Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama Tahun 2025 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti
yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi perjanjian akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan

mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan

sanksi.

Denpasar, 1 Oktober 2025
PIHA PERTA}MA,

s\AlitlAdhi Merta, SSTP, M.Si
28 19p612 1 003




PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
ASISTEN PEREKONOMIAN DAN PEMBANGUNAN KOTA DENPASAR
SEKDA KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

NO | SASARAN STRATEGIS INDIKATOR/KINERJA TARGET
1 | Meningkatkan pelayanan | 1 | Capaian Perumusan kebijakan dan 100%
prima bidang koordinasi di bidang di bidang
perekonomian dan perekonomian, administrasi
pembangunan pembangunan, pengadaan barang/jasa

dan sumber daya alam

PROGRAM DAN KEGIATAN ANGGARAN

Program Perekonomian dan Pembangunan =

Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan Perekonomian s

Kegiatan Pemantauan Kebijakan Terkait Sumber Daya Alam =

Kegiatan Pelaksanaan Administrasi Pembangunan -

Kegiatan Pengelolaan Pengadaan Barang/Jasa -

TOTAL =

Denpasar, 1 Oktober 2025
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PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
ASISTEN PEMERINTAHAN DAN KESEJAHTERAAN RAKYAT
SEKDA KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama . Komang Lestari Kusuma Dewi, SH., MH.

Jabatan . Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . Dr.Ir. | Gusti Ngurah Eddy Mulya, SE, M.Si
Jabatan . Penjabat Sekretaris Daerah Kota Denpasar
Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama Tahun 2025 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti
yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi perjanjian akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan

mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan

sanksi.

Denpasar, 3 Desember 2025

v, '\.‘,\@ d

a3} 1 }ﬁ,
}M&ugta ﬁgur% Eddy Mulya, SE, MS + man E sta}l Kusuma Dewi, SH., MH
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PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
ASISTEN PEMERINTAHAN DAN KESEJAHTERAAN RAKYAT
SEKDA KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

NO | SASARAN STRATEGIS INDIKATOR/KINERJA TARGET
1 [ Meningkatkan pelayanan | 1 | Capaian Perumusan kebijakan dan 100%
prima bidang koordinasi di bidang dibidang Tata
pemerintahan dan Pemerintahan, Kesejahteraan Rakyat,
kesejahteraan rakyat Hukum dan Kerja Sama
PROGRAM DAN KEGIATAN ANGGARAN

Program Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat *

Kegiatan Administrasi Tata Pemerintahan -

Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan Kesejahteraan Rakyat -

Kegiatan Fasilitasi dan Koordinasi Hukum -

Kegiatan Fasilitasi Kerjasama Daerah -

TOTAL .
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PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
STAF AHLI BIDANG KESEJAHTERAAN RAKYAT DAN SUMBER DAYA MANUSIA

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama . Luh Made Kusuma Dewi, SS, M.Hum

Jabatan : Staf Ahli Bidang Kesejahteraan Rakyat dan Sumber Daya Manusia
Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : 1 Gusti Ngurah Jaya Negara, SE

Jabatan : Walikota Denpasar

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama Tahun 2025 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti
yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
perjanjian akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Denpasar, 2 Desember 2025
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PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
STAF AHLI BIDANG KESEJAHTERAAN RAKYAT DAN SUMBER DAYA MANUSIA
KOTA DENPASAR
PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

NO. SASARAN STRATEGIS INDIKATOR/KINERJA TARGET
1. | Membantu Walikota dalam | 1. | Tersedianya kajian / telaahan terkait 2 Laporan
penyusunan kebijakan dengan bidang Kesejahteraan Rakyat
pengoordinasian dan pelayanan dan Sumber Daya Manusia
administratif bidang
Kesejahtraaan Rakyat dan | 2. Terlaksananya Rapat Kerja Staf Ahli 10 Kali
Sumber Daya Manusia terhadap "
pelaksanaan tugas Perangkat se- Bali
Daerah e Terlaksananya Rapat Koordinasi Staf 4 kal
Ahli se-Bali

Denpasar, 2 Desember 2025

NP 19730303 199803 2 010
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PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
STAF AHLI BIDANG PEMERINTAHAN DAN HUKUM KOTA DENPASAR
PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama . Anak Agung Ngurah Oka Wiranata, SS., M.Si
Jabatan : Staf Ahli Bidang Pemerintahan dan Hukum
Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : | Gusti Ngurah Jaya Negara, SE

Jabatan . Walikota Denpasar

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama Tahun 2025 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti
yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
perjanjian akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

NIP. 19691128 200701 1 021



PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
STAF BIDANG AHLI PEMERINTAHAN DAN HUKUM KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

NO. | SASARAN STRATEGIS INDIKATOR/KINERJA TARGET
1. | Membantu Walikota dalam | 1. | Tersedianya kajian / telaahan 2
penyusunan kebijakan ferke dengan bidéing Laporan

Pemerintahan dan Hukum

pengoordinasian dan pelayanan | 2. | Terlaksananya Rapat Kerja| 10 Kali

administratif bidang Pemerintahan Staf Ahli se-Bali
dan Hukum  terhadap pelaksanaan | 3. | Terlaksananya Rapat | 2 Kali
tugas Perangkat Daerah _ Koordinasi Staf Ahli se-Bali

m . Denpasar, 2 Desember 2025
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JI. Gajah Mada No. 1 Denpasar, Telepon. (0361) 234831 Fax (0361) 221534
Laman : www.denpasarkota.go.id, Pos-el : setda@denpasarkota.go.id

PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA
SEKRETARIS DAERAH KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama . Dr. Ir. | Gusti Ngurah Eddy Mulya, SE, M.Si

Jabatan . Sekretaris Daerah Kota Denpasar

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : | Gusti Ngurah Jaya Negara, SE.
Jabatan :  Walikota Denpasar

Selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama pada Tahun 2026 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan
sesuai lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan

kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil
tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

O %\Rm O (\;I.r Gusti Ngurah Eddy Mulya, SE, M.Si
@N PA eN’fP 9680924 199303 1 010




PERNYATAAN PERJANJIAN KINERJA
SEKRETARIS DAERAH KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Pelayanan Minimal (Indeks
(Skala 0-100))

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR/KINERJA TARGET
1. Meningkatnya Kualitas Indeks Reformasi Hukum 90-100
Perumusan Kebijakan (Indeks (Skala 0-100))
Indeks Kualitas Kebijakan (Nilai) | 80.00-90.99
2. Meningkatnya kinerja birokrasi Nilai LPPD (Nilai) 3.41-4.20
yang transparan dan akuntabel Nilai SAKIP Komponen 117
Pelaporan Kinerja (Nilai)
Indeks Tata Kelola Pengadaan | 90.01-99.99
(Indeks (Skala 0-100))
3. Meningkatnya tata kelola Nilai SKM (Nilai) 88.31-100
pelayanan publik Indeks Pencapaian Standar 99.01-100
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PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
ASISTEN PEMERINTAHAN DAN KESEJAHTERAAN RAKYAT
SEKDA KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama . Komang Lestari Kusuma Dewi, SH., MH.

Jabatan . Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : Dr. Ir. | Gusti Ngurah Eddy Mulya, SE, M.Si
Jabatan : Penjabat Sekretaris Daerah Kota Denpasar

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama Tahun 2026 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti
yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi perjanjian akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan

sanksi.




PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
ASISTEN PEMERINTAHAN DAN KESEJAHTERAAN RAKYAT
SEKDA KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

NO | SASARAN STRATEGIS INDIKATOR/KINERJA TARGET
1. | Meningkatnya 1. | Persentase terlaksananya kebijakan 100
pelaksanaan kebijakan bidang Pemerintahan dan Kesejahteraan

bidang Pemerintahan dan Rakyat (%)
Kesejahteraan Rakyat

PROGRAM DAN KEGIATAN ANGGARAN

Program Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat =

Kegiatan Administrasi Tata Pemerintahan =

Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan Kesejahteraan Rakyat =

Kegiatan Fasilitasi dan Koordinasi Hukum .

Kegiatan Fasilitasi Kerja Sama Daerah

TOTAL -

Denpasar 2 Januari 2026
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Ji. Gajah Mada No. 1 Denpasar, Telepon. (0361) 234831 Fax (0361)221534
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PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
ASISTEN PEREKONOMIAN DAN PEMBANGUNAN
SEKDA KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama . Dr. Ida Bagus Alit Adhi Merta, SSTP, M.Si

Jabatan . Asisten Perekonomian dan Pembangunan

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . Dr. Ir. | Gusti Ngurah Eddy Mulya, SE, M.Si
Jabatan : Penjabat Sekretaris Daerah Kota Denpasar
Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama Tahun 2026 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti
yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi perjanjian akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan

sanksi.




PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
ASISTEN PEREKONOMIAN DAN PEMBANGUNAN KOTA DENPASAR
SEKDA KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

NO | SASARAN STRATEGIS INDIKATOR/KINERJA TARGET
1. | Meningkatnya 1. | Persentase terlaksananya kebijakan 100
pelaksanaan kebijakan bidang perekonomian dan
bidang perekonomian pembangunan (%)

dan pembangunan

PROGRAM DAN KEGIATAN ANGGARAN

Program Perekonomian dan Pembangunan -

Kegiatan Pelaksanaan Kebijakan Perekonomian -

Kegiatan Pemantauan Kebijakan Sumber Daya Alam -

Kegiatan Pelaksanaan Administrasi Pembangunan -

Kegiatan Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa -

TOTAL -

Denpasar, 2 Januari 2026
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JI. Gajah Mada No. 1 Denpasar, Telepon. (0361) 234831 Fax (0361) 221534
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PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
ASISTEN ADMINISTRASI UMUM
SEKDA KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama . | Putu Wisnu Wijaya Kusuma, ST, MT

Jabatan . Asisten Administrasi Umum

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . Dr. Ir. | Gusti Ngurah Eddy Mulya, SE, M.Si
Jabatan . Penjabat Sekretaris Daerah Kota Denpasar
Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama Tahun 2026 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti
yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi perjanjian akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan

sanksi.
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PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
ASISTEN ADMINISTRASI UMUM
SEKDA KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

NO | SASARAN STRATEGIS INDIKATOR/KINERJA TARGET
1. | Terlaksananya 1. | Persentase pemenuhan layanan 100
pemenuhan layanan kesekretariatan (%)
kesekretariatan dan
Meningkatnya ..
Pelaksanaan Kebijakan | 5 Persentase terlaksananya kebijakan 100
Bidang Administrasi " | bidang Administrasi Umum (%)
Umum
PROGRAM DAN KEGIATAN ANGGARAN

Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Kabupaten / Kota

Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah

Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah

Kegiatan Pemeliharaan Barang Milk Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

Kegiatan Administrasi Keuangan dan Operasional Kepala Daerah dan
Wakil Kepala Daerah

Kegiatan Fasilitasi Kerumahtanggaan Sekretariat Daerah

Kegiatan Penataan Organisasi

Kegiatan Pelaksanaan Protokol dan Komunikasi Pimpinan

TOTAL

et &

NBiA
2 \"PIHAKKEDUA,
/\goT A~ R’F@\
/ Dia / N
o he

<] g
iy



ety T R
PEMERINTAH KOTA DENPASAR
g s
SEKRETARIAT DAERAH
g 1) S i o O

JI. Gajah Mada No. 1 Denpasar, Telepon. (0361) 234831 Fax (0361) 221534
Laman : www.denpasarkota.go.id, Pos-el : setda@denpasarkota.go.id

PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
STAF AHLI BIDANG PEMERINTAHAN DAN HUKUM KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama - Anak Agung Ngurah Oka Wiranata, SS., M.Si

Jabatan . Staf Ahli Bidang Pemerintahan dan Hukum

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama . | Gusti Ngurah Jaya Negara, SE
Jabatan . Walikota Denpasar
Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama Tahun 2026 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti
yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi perjanjian akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan

sanksi.

Denpasar/ 2 Januari 2026
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PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
STAF BIDANG AHLI PEMERINTAHAN DAN HUKUM KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

NO. | SASARAN STRATEGIS |ND|KATORIK|NERJA- TARGET
1. | Membantu Walikota 1. | Tersedianya kajian / telaahan terkait 10 Laporan
dalam penyusunan dengan bidang Pemerintahan dan
kebijakan Hukum

pengoordinasian dan
pelayanan administratif
bidang Pemerintahan dan
Hukum terhadap
pelaksanaan tugas
Perangkat Daerah

Denpasar ,2 Januari 2026
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JI. Gajah Mada No. 1 Denpasar, Telepon. (0361) 234831 Fax (0361) 221534
Laman : www.denpasarkota.go.id, Pos-el : setda@denpasarkota.go.id

PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
STAF AHLI BIDANG KESEJAHTERAAN RAKYAT DAN SUMBER DAYA MANUSIA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama . Luh Made Kusuma Dewi, SS, M.Hum

Jabatan : Staf Ahli Bidang Kesejahteraan Rakyat dan Sumber Daya Manusia

Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama : | Gusti Ngurah Jaya Negara, SE
Jabatan . Walikota Denpasar
Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama Tahun 2026 ini berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai
lampiran perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti
yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan
pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab pihak pertama.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan
evaluasi perjanjian akuntabilitas kinerja terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan
mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan

sanksi.

.‘_»,-::;Qeggasar, 2 Januari 2026
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PERNYATAAN PERJANJIAN KERJA
STAF AHLI BIDANG KESEJAHTERAAN RAKYAT DAN SUMBER DAYA MANUSIA
KOTA DENPASAR

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2026

NO. | SASARAN STRATEGIS INDIKATOR/KINERJA TARGET |
1. | Membantu Walikota 1. | Tersedianya kajian / telaahan terkait 10 Laporan
danrn penyusunan dengan bidang Kesejahteraan Rakyat
kebijakan dan Sumber Daya Manusia

pengoordinasian dan
pelayanan administratif
bidang Kesejahtraaan
Rakyat dan Sumber Daya
Manusia terhadap
pelaksanaan tugas
Perangkat Daerah

Q_e__r]pasar, 2 Januari 2026
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Formulasi Indikator Kinerja Utama Sekretariat Daerah Tahun 2025

Indikator

Sasaran Strategis Kinerja Definisi Operasional Formulasi Squber Pen_anggung Target
Utama ata jawab

Meningkatnya Persentase IKU Perangkat Daerah (PD) Indikator kinerja | Perangkat Daerah | Sekretaris 100%

Pelayanan Urusan | Pencapaian | adalah Indikator Kinerja Utama | utama Perangkat Daerah

Penunjang IKU yang menjadi alat ukur Daerah tercapai

(Meningkatnya Perangkat keberhasilan suatu tujuan dan dibagi Jumlah

Kualitas Daerah sasaran strategis Organisasi indikator kinerja

Perumusan Perangkat Daerah (OPD) dalam | utama Perangkat

Kebijakan dan
Pengoordinasian
Perangkat Daerah)

mencapai target Kinerja yang
telah ditetapkan, sebagai bagian
dari Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah
(SAKIP) untuk memastikan
pelayanan publik dan tata
kelola pemerintahan yang lebih
baik, transparan, dan akuntabel

Daerah x100%

Denpasar, 3 Januari 2025




Formulasi Indikator Kinerja Utama Sekretariat Daerah Tahun 2025-2029

Indikator Target
Sasaran .. .. . . Sumber Penanggung
Strategis Kinerja Definisi Operasional Formulasi Data jawab Tahun
Utama 2026
Meningkatnya | Indeks Indeks Reformasi Hukum (IRH) Indeks Reformasi Hukum diperoleh Bagian Sekretaris 90-100
Kualitas Reformasi adalah instrumen pengukuran oleh | dari Kementerian Hukum dan Hak Hukum Daerah
Perumusan Hukum Kementerian Hukum untuk Asasi Manusia Republik Indonesia
Kebijakan (Indeks (Skala | mengevaluasi kualitas tata kelola dengan indikator penilaian sebagai
0-100)) regulasi, deregulasi, dan penguatan | berikut:
sistem hukum di 1. Tingkat koordinasi Kementerian
kementerian/lembaga dan Hukum dan Hak Asasi Manusia untuk
pemerintah daerah. Penilaian ini melakukan harmonisasi
bertujuan menciptakan regulasi regulasi/memperkuat koordinasi
yang bersih, akuntabel, dan untuk melakukan harmonisasi
mendukung investasi, dengan fokus | regulasi (bobot 25%);
pada harmonisasi, kompetensi 2. Kompetensi ASN sebagai
perancang peraturan, dan perancang peraturan
pemutakhiran data hukum. perundangundangan (legal drafter)
pusat yang berkualitas (bobot 25%);
3. Kualitas re-regulasi atau deregulasi
berbagai peraturan perundang-
undangan berdasarkan hasil reviu
(bobot 35%);
4, Penataan Database Peraturan
Perundang-undangan (bobot 15%)
Indeks Indeks Kualitas Kebijakan diperoleh | Kerangka instrumen IKK terdiri dari 2 | Bagian Sekretaris (Nilai)
Kualitas dari penilaian LAN RI dengan dimensi yaitu Dimensi Perencanaan Hukum Daerah 80.00-
Kebijakan menilai kebijakan yang disusun Kebijakan dan dimensi Evaluasi 90.99
(Nilai) dalam kurun waktu 3 tahun Pemanfaatan Kebijakan. Dimensi ini

sebelum tahun pengukuran dan
telah berlaku efektif 1 tahun dalam

kemudian terbagi atas 4 Sub dimensi,
13 indikator dan 39 pertanyaan.




Indikator Target
Sasaran L . . . Sumber Penanggung
Strategis Kinerja Definisi Operasional Formulasi Data jawab Tahun
Utama 2026
bentuk Peraturan Daerah dan Adapun nilai akhir IKK terdiri dari
Peraturan Kepala Daerah. predikat sebagai berikut :
1.91.00 - 100 predikat Unggul
2.80.00 - 90.00 predikat Sangat Baik
3.65.00 - 79.99 predikat Baik
4.50.00 - 64.99 predikat Cukup
5.<50.00 predikat Kurang
Meningkatnya | Nilai LPPD Nilai LPPD (Laporan Penghitungan skor kinerja Bagian Tata Sekretaris 3.41-4.20
kinerja (Nilai) Penyelenggaraan Pemerintahan penyelenggaraan pemerintahan Pemerintahan | Daerah
birokrasi Daerah) adalah skor hasil evaluasi daerah diperoleh melalui akumulasi
yang pusat terhadap kinerja pemerintah | capaian kinerja makro, capaian kinerja
transparan daerah (Provinsi/Kabupaten/Kota) | urusan pemerintahan dan perubahan
dan akuntabel dalam satu tahun anggaran. kinerja makro. dan berdasarkan skor
Penilaian mencakup capaian kinerja | kinerja yang diperoleh, maka disusun
makro (IPM, kemiskinan, rangking kinerja penyelenggaraan
pengangguran) serta efektivitas pemerintahan daerah kota. Penetapan
penyelenggaraan pemerintahan status kinerja penyelenggaraan
pemerintahan daerah dikelompokkan
kedalam 5 (lima) klasifikasi.
Nilai LPPD berdasarkan EKPPD:
NO Skor Kinerja Status Kinerja
1. 1.00-1.80 Sangat Rendah
2.1.81-2.60 Rendah
3.2.61-3.40 Sedang
4.3.41-4.20 Tinggi
5.4.21-5.00 Sangat Tinggi
Nilai SAKIP Komponen pelaporan kinerja dalam | Nilai Pelaporan Kinerja merupakan Bagian Sekretaris 11,7
Komponen SAKIP mengukur transparansi dan salah satu komponen dari penilaian Organisasi Daerah




Indikator Target
Sasaran L . . . Sumber Penanggung
Strategis Kinerja Definisi Operasional Formulasi Data jawab Tahun
Utama 2026
Pelaporan akurasi laporan kinerja (LKjIP) SAKIP. Bobot Maksimal dalam
Kinerja (Nilai) | untuk memastikan penilaian Pelaporan Kinerja adalah 15.
pertanggungjawaban serta umpan Penilaian Pelaporan Kinerja dilakukan
balik perbaikan. Penilaian oleh Tim Evaluator Kemenpan RB
difokuskan pada keberadaan,
kualitas, dan pemanfaatan laporan,
dengan bobot yang signifikan dalam
evaluasi tahunan. Laporan ini harus
memuat realisasi kinerja terhadap
target.
Indeks Tata Indeks Tata Kelola Pengadaan Indeks Tata Kelola Pengadaaan Bagian Sekretaris 90.01-
Kelola (ITKP) adalah indikator kinerja yang | diperoleh dari Lembaga Kebijakan Pengadaan Daerah 99.99
Pengadaan ditetapkan LKPP untuk mengukur Pengadaan Barang/Jasa Republik Barang dan
(Indeks (Skala | tingkat kematangan, Indonesia dengan indikator penilaian | Jasa
0-100)) profesionalisme, dan akuntabilitas sebagai berikut:

proses pengadaan barang/jasa
pemerintah. ITKP merupakan
bagian penting dari evaluasi
Reformasi Birokrasi yang mencakup
aspek SDM, kelembagaan, dan
pemanfaatan sistem elektronik
(SiRUP, e-Tendering, e-Purchasing,
e-Kontrak)

1. Pemanfaatan Sistem Pengadaaan
yang terdiri dari SiRUP, E-Tendering
(Tender/Seleksi/Tender Cepat), E-
Purchasing, Non E- Tendering & Non
E-Purchasing dan E-Kontrak (bobot
30%) ;

2. Kualifikasi dan Kompetensi
Sumber Daya Manusia Pengadaan
Barang/Jasa (SDM PBJ]) (bobot 30%);

3. Tingkat Kematangan Unit Kerja
Pengadaan Barang/Jasa (UKPBJ)
(bobot 40%).




Indikator Target
Sasaran L . . . Sumber Penanggung
Strategis Kinerja Definisi Operasional Formulasi Data jawab Tahun
Utama 2026
Meningkatnya | Nilai SKM Nilai SKM (Survei Kepuasan Nilai SKM diperoleh berdasarkan hasil | Bagian Sekretaris 88.31-100
tata kelola (Nilai) Masyarakat) adalah hasil kuantitatif | kompilasi dari seluruh nilai SKM Organisasi Daerah
pelayanan dari survei untuk mengukur tingkat | Perangkat Daerah. Dimana dalam
publik kepuasan masyarakat terhadap pelaksanaannya SKM mempedomani
kualitas pelayanan publik dengan Permenpan 14 Tahun 2017 yakni
tujuan sebagai tolok ukur perbaikan | menilai 9 unsur dari proses
mutu pelayanan oleh instansi penyelenggaraan layanan pada
pemerintah masing-masing Perangkat Daerah
Indeks Indeks Pencapaian Standar [P SPM diperoleh dari Bina Bagian Tata Sekretaris 99.01-100
Pencapaian Pelayanan Minimal (IPSPM) adalah | Pembangunan Daerah Kementerian Pemerintahan | Daerah
Standar nilai yang menunjukkan persentase | Dalam Negeri dengan indikator
Pelayanan capaian mutu layanan dasar yang penilaian sebagai berikut:
Minimal berhak diterima setiap warga 1. Indeks Pencapaian Mutu Pelayanan
(Indeks (Skala | negara, hasil dari perkalian Dasar (bobot 20 %);
0-100)) persentase capaian mutu dengan 2. Indeks pencapaian Penerima

bobot pelayanan dasar. Indeks ini
menjadi indikator kinerja
pemerintah daerah dalam urusan
wajib (pendidikan, kesehatan, PU,
perumahan, sosial,
trantibumlinmas) sesuai
Permendagri 59/2021.

Pelayanan Dasar (bobot 80 %)

pasar, 2 Januari 2026
retaris Daerah Kota Denpasar

L

.1

v//Gusti Ngurah Eddy Mulya, SE, M.Si

ina Utama Muda (IV/c)
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Rencana Aksi Tahun 2025 atas Perjanjian Kinerja

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
SRR Program / Anggaran Kegi
Uraian 2 ; TARGET e TW I TW 11 TW 111 TW IV X
Strategis NEEELE (Rp) atan
Uy Sat Ku Kuan Kuant Kuanti A Koordi | Pelaks
Kegiatan Uraian Indikator | % | anti | % . % . %
uan tas titas itas tas nator ana
Meningk | PROGR | Persentase 100 | % Menyesuaikan dengan Bagian pengampu oleh karena anggaran program ada pada masing-masing Terka | Sekreta | Asisten
atnya AM pemenuhan 139.358.695. | pengampu kegiatan it ris Admini
Pelayana | PENUNJ | layanan 566,00 Daerah | strasi
n Urusan | ANG kesekretariat Umum
Penunjan | URUSA | an
g N
(Mening | PEMERI
katnya NTAH
Kualitas | DAERA
Perumus | H
an Kegiatan | Jumlah 185 | Orang Menyusun daftar 185 | Orang 25 0 50 075 0 100 | 185 Terka | Sekreta | Kepala
Kebijaka | Administ | Orang yang /Bulan | 50.634.866.1 | gaji dan tunjangan Ora | yang it ris Bagian
n dan rasi Menerima 64,00 ASN, Penginputan ng/ | Menerima Daerah | Umum
Pengkoor | Keuanga | Gaji dan data gaji dan bula | Gaji dan
dinasian | n Tunjangan tunjangan, n | Tunjangan
Perangka | Perangka | ASN pelaporan realisasi ASN
t Daerah) | t Daerah gaji dan tunjangan
Sub Jumlah 185 | Orang Menyusun daftar 185 | Orang 25 0 50 0|75 0 100 | 185 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Orang yang /Bulan | 50.634.866.1 | gaji dan tunjangan Ora | yang it ris Bagian
Penyedia | Menerima 64,00 ASN, Penginputan ng/ | Menerima Daerah | Umum
an Gaji Gaji dan data gaji dan bula | Gaji dan
dan Tunjangan tunjangan, n | Tunjangan
Tunjanga | ASN pelaporan realisasi ASN
n ASN gaji dan tunjangan




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian Sat Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % Kuanti ORI | [FEELE
uan tas titas itas tas nator ana
Kegiatan | Jumlah 14 Mengumpulkan 14 | Dokumen 25 0 50 0|75 0 100 | 14 Terka | Sekreta | Kepala
Administ | Dokumen Dokum | 10.663.356.6 | data administrasi Dok | Pendataan it ris Bagian
rasi Pendataan en 84,00 kepegawaian, ume | dan Daerah | Umum
Kepegaw | dan Pemutakhiran data n | Pengolaha
aian Pengolahan ASN akibat n
Perangka | Administrasi perubahan status Administra
t Daerah | Kepegawaia (kenaikan pangkat, Si
n mutasi, pensiun dan Kepegawai
lain-lain), an
penginputan dan
pengolahan data
kepegawaian,
penyusunan dan
pengarsipan
dokumen
kepegawaian,
rekonsiliasi data
kepegawaian
dengan BKPSDM,
penyusunan laporan
administrasi
kepegawaian
Sub Jumlah 14 Mengumpulkan 14 | Dokumen 25 0 50 0|75 0 100 | 14 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Dokumen Dokum | 10.663.356.6 | data administrasi Dok | Pendataan it ris Bagian
Pendataa | Pendataan en 84,00 kepegawaian, ume | dan Daerah | Umum
n dan dan Pemutakhiran data n | Pengolaha
Pengeloh | Pengolahan ASN akibat n
an Administrasi perubahan status Administra
Administ | Kepegawaia (kenaikan pangkat, Si
rasi n mutasi, pensiun dan Kepegawai
Kepegaw lain-lain), an
aian penginputan dan




Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Sasaran .
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
. Kegiatan / (Rp) atan
Strategis .
Uy Sat Ku Kuan Kuant Kuanti A Koordi | Pelaks
Kegiatan Uraian Indikator | % | anti | % . % . %
uan tas titas itas tas nator ana
pengolahan data
kepegawaian,
penyusunan dan
pengarsipan
dokumen
kepegawaian,
rekonsiliasi data
kepegawaian
dengan BKPSDM,
penyusunan laporan
administrasi
kepegawaian
Kegiatan | Jumlah 24 Melakukan 24 | Laporan 25 5 50 10| 75 14 100 | 24 Terka | Sekreta | Kepala
Penyedia | Laporan Lapora | 32.664.839.5 | inventarisasi Lap | Penyediaa it ris Bagian
an Jasa Penyediaan n 00,00 kebutuhan peralatan | ora | nJasa Daerah | Umum
Penunjan | Jasa dan perlengkapan n | Peralatan
g Urusan | Peralatan kantor, pelaksanaan dan
Pemerint | dan pengadaan jasa Perlengkap
ahan Perlengkapa peralatan dan an Kantor
Daerah n Kantor perlengkapan yang
yang kantor, melakukan Disediakan
Disediakan distribusi peralatan
dan perlengkapan
kepada unit kerja,
penginputan ke
sistem inventaris.
Sub Jumlah 24 Melakukan 24 | Laporan 25 5 50 10| 75 14 100 | 24 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Laporan Lapora | 32.664.839.5 | inventarisasi Lap | Penyediaa it ris Bagian
Penyedia | Penyediaan n 00,00 kebutuhan peralatan | ora | nJasa Daerah | Umum
an Jasa Jasa dan perlengkapan n | Peralatan
Peralatan | Peralatan kantor, pelaksanaan dan
dan dan pengadaan jasa Perlengkap




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian <l Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % NUETY ol | PEELS
uan tas titas itas tas nator ana
Perlengk | Perlengkapa peralatan dan an Kantor
apan n Kantor perlengkapan yang
Kantor yang kantor, melakukan Disediakan
Disediakan distribusi peralatan
dan perlengkapan
kepada unit kerja,
penginputan ke
sistem inventaris.
Kegiatan | Persentase 100 | % Inventarisasi 100 | Persentase 25| 25| 50 50 | 75 75 100 | 100 Terka | Sekreta | Kepala
Pemeliha | Terlaksanan 3.912.994.00 | kondisi BMD, it ris Bagian
raan ya 0,00 Penyusunan Daerah | Umum
Barang Pemeliharaa kebutuhan
Milik n Barang pemeliharaan,
Daerah Milik Pelaksanaan
Penunjan | Daerah pemeliharaan rutin
g Urusan | Penunjang dan berkala,
Pemerint | Urusan melakukan
ahan Pemerintaha monitoring dan
Daerah n Daerah evaluasi.
Sub Jumlah 166 | Unit Melakukan 166 | Kendaraan 25| 40| 50 80 | 75 120 100 | 166 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Kendaraan 163.150.000, | pendataan dan Uni | Dinas it ris Bagian
Penyedia | Dinas 00 inventarisasi t | Operasiona Daerah | Umum
an Jasa Operasional kendaraan dinas | atau
Pemeliha | atau operasional, Lapangan
raan, Lapangan menyusun rencana yang
Biaya yang kebutuhan pajak Dipelihara
Pemeliha | Dipelihara dan perizinan dan
raan, dan kendaraan, dibayarkan
Pajak dibayarkan pengurusan Pajak dan
dan Pajak dan perizinan kendaraan Perizinann
Perizinan | Perizinannya (STNK, KIR dan y
Kendaraa lain-lain)




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian <l Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % B st | Pl
uan tas titas itas tas nator ana
n Dinas
Operasio
nal atau
Lapanga
n
Sub Jumlah 18 Unit Melakukan 18 | Mebel 25 41 50 81|75 12 100 | 18 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Mebel yang 95.009.000,0 | inventarisasi dan Uni | yang it ris Bagian
Pemeliha | Dipelihara 0 pendataan kondisi t | Dipelihara Daerah | Umum
raan mebel kantor,
Mebel melakukan
identifikasi
kebutuhan
pemeliharaan dan
perbaikan mebel
dan melakukan
pelaksanaan
pemeliharaan dan
perbaikan mebel.
Sub Jumlah 142 | Unit Melakukan 142 | Peralatan 25| 30| 50 60 | 75 90 100 | 142 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Peralatan 1.587.040.00 | inventarisasi dan Uni | dan Mesin it ris Bagian
Pemeliha | dan Mesin 0,00 pendataan peralatan t | Lainnya Daerah | Umum
raan Lainnya dan mesin lainnya yang
Peralatan | yang beserta kondisi Dipelihara
dan Dipelihara fisik, identifikasi
Mesin kebutuhan
Lainnya pemeliharaan dan
perbaikan
peralatann dan
mesin




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian

Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi

Kegiatan / (Rp) atan

Sub Ku . | Aksi .

Kegiatan Uraian Sat Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % Kuanti ORI | [FEELE

uan tas titas itas tas nator ana
Sub Jumlah 3 Unit Melakukan 3 | Sarana dan 25 0 50 0|75 0 100 | 3 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Sarana dan 2.067.795.00 | inventarisasi dan Uni | Prasarana it ris Bagian
Pemeliha | Prasarana 0,00 penilaian kondisi t | Gedung Daerah | Umum
raan / Gedung sarana dan Kantor
Rehabilit | Kantor atau prasarana atau
asi Bangunan gedung/bangunan, Bangunan
Sarana Lainnya melakukan Lainnya
dan yang identifikasi yang
Prasaran | Dipelihara / kebutuhan Dipelihara/
a Gedung | Direhabilitas pemeliharaan/rehab Direhabilit
Kantor i ilitasi dan asi
atau melakukan
Banguna pelaksanaan
n pemeliharaan/rehab
Lainnya ilitasi sarana dan
prasarana gedung

Kegiatan | Persentase 100 | % Melakukan | 100 | Persentase | 20,8 11333 0| 50 0| 70,83| 70,83 Terka | Sekreta | Kepala
Administ | Terlaksanan 5.840.974.21 perencanaan 3 3 it ris Bagian
rasi ya kegiatan 8,00 kebutuhan Daerah | Umum
Keuanga | Administrasi operasional,
n dan Keuangan pelaksanaan
Operasio | dan administrasi
nal operasional keuangan,
Kepala Kepala penatausahaan dan
Daerah Daerah dan pelaporan,
dan Wakil monitoring dan
Wakil Kepala evaluasi.
Kepala Daerah
Daerah




Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
S Program / Anggaran Kegi
Uraian 2 ; TARGET e TW I TW 11 TW 111 TW IV X
Strategis Kegiatan (Rp) atan
Uy Sat Ku Kuan Kuant Kuanti A Koordi | Pelaks
Kegiatan Uraian Indikator | % | anti | % . % . %
uan tas titas itas tas nator ana
Sub Jumlah 2 Orang Menyusun daftar 2 | Orang 25 0 50 0|75 0 100 | 2 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Orang yang /Bulan | 2.752.781.61 | gaji dan tunjangan Ora | yang it ris Bagian
Penyedia | Menerima 8,00 Kepala Daerah dan ng/ | Menerima Daerah | Umum
an Gaji Gaji dan Wakil Kepala Bul | Gaji dan
dan Tunjangan Daerah, an | Tunjangan
Tunjanga | Kepala penginputan data ke Kepala
n Kepala | Daerah dan sistem penggajian, Daerah dan
Daerah Wakil pelaporan realisasi Wakil
dan Kepala pembayaran. Kepala
Wakil Daerah Daerah
Kepala
Daerah
Sub Jumlah 8 Orang Menyusun rencana 8 | Orang 12,5 1 0 0 O 0 125 |1 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Orang yang 60.000.000,0 | pelaksanaan Ora | yang it ris Bagian
Pelaksan | Mengikuti 0 medical check up ng | Mengikuti Daerah | Umum
aan Medical Kepala Daerah dan Medical
Medical | Check Up Wakil Kepala Check Up
Check Kepala Daerah, melakukan Kepala
Up Daerah dan koordinasi dengan Daerah dan
Kepala Wakil fasilitas pelayanan Wakil
Daerah Kepala kesehatan dan Kepala
dan Daerah pelaksanaan Daerah
Wakil medical check up,
Kepala pengarsipan
Daerah dokumen dan
pelaporan kegiatan

Sub Jumlah 2 Orang Menyusun rencana 2 | Orang 25 0 50 0|75 0 100 | 2 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Orang yang /Bulan | 3.028.192.60 | kebutuhan dana Ora | yang it ris Bagian
Penyedia | Menerima 0,00 penunjang ng/ | Menerima Daerah | Umum
an Dana | Dana operasional, bula | Dana
Penunjan | Penunjang penyusunan dan n | Penunjang
g Operasional verifikasi dokumen Operasiona




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian <l Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % NUETY ol | PEELS
uan tas titas itas tas nator ana
Operasio | Kepala administrasi | Kepala
nal Daerah dan keuangan dan Daerah dan
Kepala Wakil penyaluran dana Wakil
Daerah Kepala penunjang Kepala
dan Daerah operasional Daerah
Wakil
Kepala
Daerah
Kegiatan | Jumlah 17 Paket Melakukan 17 | Paket 25 41 50 81| 75 12 100 | 17 Terka | Sekreta | Kepala
Fasilitasi | Paket 15.860.797.2 | inventarisasi dan Pak | Kebutuhan it ris Bagian
Kerumah | Kebutuhan 00,00 identifikasi et | Rumah Daerah | Umum
tanggaan | Rumah kebutuhan rumah Tangga
Sekretari | Tangga tangga sekretariat, Sekretariat
at Daerah | Sekretariat penyusunan Daerah
Daerah yang perencanaan yang
Disediakan kebutuhan, Disediakan
distribusi
kebutuhan rumah
tangga ke unit kerja
terkait, pengelolaan
dan penggunaan
kebutuhan rumah
tangga.
Sub Jumlah 17 Paket Melakukan 17 | Paket 25 4 50 8|75 12 100 | 17 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Paket 15.860.797.2 | inventarisasi dan pak | Kebutuhan it ris Bagian
Penyedia | Kebutuhan 00,00 identifikasi et | Rumah Daerah | Umum
an Rumah kebutuhan rumah Tangga
Kebutuh | Tangga tangga sekretariat, Sekretariat
an Sekretariat penyusunan Daerah
Rumah Daerah yang perencanaan yang
Tangga Disediakan kebutuhan, Disediakan
distribusi




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian <l Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % NUETY ol | PEELS
uan tas titas itas tas nator ana
Sekretari kebutuhan rumah
at Daerah tangga ke unit kerja
terkait, pengelolaan
dan penggunaan
kebutuhan rumah
tangga.
Kegiatan | Persentase 100 | % Melaksanakan 1 | Laporan 25 0 50 0|75 0 100 | 1 Terka | Sekreta | Kepala
Penataan | pelaksanaan 157.208.000, | pembinaan dan Dok | Renaksi it ris Bagian
Organisa | indikator RB 00 permintaan data ume | RB Daerah | Organis
si General dan renaksi RB General n asi
RB Tematik dan Tematik ke
OPD pengampu
Nilai 12,8 | Nilai Melakukan 1 | Laporan 25 0 50 075 0 100 | 1 Terka | Sekreta | Kepala
Capaian 7 pembinaan ke Dok | Pembinaan it ris Bagian
Pelaporan semua PD untuk ume | penyusuna Daerah | Organis
Kinerja menyusun LKJIP n | nLKIJIP asi
sesuai dengan
sistematika
Permenpan RB
Nomor 53 Tahun
2014
Persentase 100 | % Melakukan 1 | Laporan 25 0| 50 0|75 0 100 | 1 Terka | Sekreta | Kepala
PD yang pembinaan ke Lap | pelaksanaa it ris Bagian
memenuhi semua OPD terkait ora | n Yanlik Daerah | Organis
kepatuhan pelaksanaan n asi
Pelayanan Pelayanan Publik
Publik
berdasarkan
Undang-
Undang
Nomor 25
Tahun 2009




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian Sat Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % Kuanti ORI | [FEELE
uan tas titas itas tas nator ana
Persentase 100 | % Melakukan 1 | Laporan 25 0 50 0|75 0 100 | 1 Terka | Sekreta | Kepala
Nilai SKM pembinaan ke Lap | pelaksanaa it ris Bagian
PD dengan semua OPD terkait ora | n SKM Daerah | Organis
kategori pelaksanaan survei n asi
Kinerja Baik SKM
Persentase 100 | % Melaksanakan 1 | Dokumen 25 0| 50 0|75 0 100 | 1 Terka | Sekreta | Kepala
PD yang analisis dan Dok | Anjab it ris Bagian
melaksanaka perubahan terhadap | ume | ABK Daerah | Organis
n Analisis Anjab n asi
Jabatan
Persentase 100 | % Melaksanakan 1 | Dokumen 25 0| 50 0|75 0 100 | 1 Terka | Sekreta | Kepala
PD yang analisis sesuai Dok | fasilitasi it ris Bagian
tepat tugas adanya permintaan | ume | perubahan Daerah | Organis
dan perubahan SOTK n | SOTK asi
fungsinya
Sub Jumlah 2 Melaksanakan 2 | Dokumen 25 0 50 0|75 0 100 | 2 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Dokumen Dokum | 43.426.000,0 | analisis sesuai Dok | fasilitasi it ris Bagian
Pengelol | Pengelolaan en 0 adanya permintaan | ume | perubahan Daerah | Organis
aan Kelembagaa perubahan SOTK n | SOTK dan asi
Kelemba | ndan dan Anjab ABK Anjab
gaan dan | Analisis ABK
Analisis | Jabatan
Jabatan
Sub Jumlah 1 Melakukan 1 | Laporan 25 0| 50 0|75 0 100 | 1 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Laporan Lapora | 25.600.000,0 | pembinaan ke Lap | pelaksanaa it ris Bagian
Faslitasi | Hasil n 0 semua OPD terkait ora | n Yanlik Daerah | Organis
Pelayana | Fasilitasi pelaksanaan n | dan Talak asi
n Publik | Pelayanan Pelayanan Publik
dan Tata | Publik dan dan Tata Laksana
Laksana | Tata
Laksana




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian <l Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % NUETY ol | PEELS
uan tas titas itas tas nator ana
Sub Jumlah 2 Melakukan 2 | Laporan 25 0 50 0|75 0 100 | 2 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Dokumen Dokum | 88.182.000,0 | pembinaan ke Dok | pelaksanaa it ris Bagian
Peningka | Peningkatan en 0 semua OPD terkait | ume | n Daerah | Organis
tan Kinerja dan pelaksanaan n | Akuntabilit asi
Kinerja Reformasi Akuntabilitas as Kinerja
dan Birokrasi Kinerja dan dan
Reforma Reformasi Reformasi
si Birokrasi Birokrasi
Birokrasi
Kegiatan | Persentase 100 | % Mengatur 100 | Persentase 25| 25| 50 50 | 75 75 100 100 | Terka | Sekreta | Kepala
Pelaksan | terlaksanany 19.623.659.8 | pengaturan tata % | terlaksanan it ris Bagian
aan a pelayanan 00,00 tempat, tata ya Daerah | Protoko
Protokol | keprotokolan upacara, tata pelayanan | dan
dan dan penghormatan, keprotokol Komun
Komunik | komunikasi pendampingan an dan ikasi
asi pimpinan kegiatan pimpinan komunikas Pimpin
Pimpinan dan Penyusunan i pimpinan an
materi komunikasi,
dokumentasi, rilis,
dan publikasi
kegiatan pimpinan
Sub Jumlah 12 Menyusun laporan 12 Laporan 25 3 50 6| 75 9 100 12 | Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Laporan Lapora | 11.310.370.8 | hasil fasilitasi Lap | Hasil it ris Bagian
Fasilitasi | Hasil n 00,00 keprotokolan ora | Fasilitasi Daerah | Protoko
Keprotok | Fasilitasi berdasarkan n Keprotokol | dan
olan Keprotokola kegiatan yang telah an Komun
n dilaksanakan ikasi
Pimpin
an




Sasaran

Strategis

Target Penyelesaian

Indikator
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian Sat Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % Kuanti ORI | [FEELE
uan tas titas itas tas nator ana
Sub Jumlah 12 Menyusun laporan | 12 Laporan 25 3 50 6|75 9 100 12 | Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Laporan Lapora | 7.823.444.00 | hasil fasilitasi Lap | Hasil it ris Bagian
Fasilitasi | Hasil n 0,00 komunikasi ora | Fasilitasi Daerah | Protoko
Komunik | Fasilitasi pimpinan n Komunika I dan
asi Komunikasi berdasarkan Si Komun
Pimpinan | Pimpinan kegiatan yang telah Pimpinan ikasi
dilaksanakan Pimpin
an
Sub Jumlah 4 Menyusun laporan | 4 Laporan 25 1 35 1150 1 100 4 | Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Laporan Lapora | 489.845.000, | pendokumentasian | Lap | Pendokum it ris Bagian
Pendoku | Pendokumen n 00 tugas pimpinan ora | entasian Daerah | Protoko
mentasia | tasian Tugas berdasarkan n Tugas | dan
n Tugas Pimpinan kegiatan yang telah Pimpinan Komun
Pimpinan dilaksanakan ikasi
Pimpin
an
PROGR | Nilai LPPD | San | Nilai Melaksanakan San | Nilai 36 0 64,3 |0 87 |0 89,67 | Tinggi | Terka | Sekreta | Asisten
AM gat | LPPD 36.893.868.4 | koordinasi dan gat | LPPD .6 it ris Pemeri
PEMERI Tin | berdasa | 50,00 memfasilitasi Tin Daerah | ntahan
NTAHA ggi | rkan peningkatan ggi dan
N DAN EKPPD capaian kinerja Keseja
KESEJA : penyelenggaraan hteraan
HTERA Skor pemerintahan rakyat
AN Kinerja diantaranya capaian
RAKYA Status kinerja makro,
T Kinerja capaian kinerja
1. 1.00- urusan
1.80 pemerintahan,
Sangat capaian penerapan
Rendah Standar Pelayanan
2.1.81- Minimal, capaian
2.60 Akuntabilitas




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian <l Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % NUETY ol | PEELS
uan tas titas itas tas nator ana
Rendah Kinerja Pemda ,
3.2.61- capaian kinerja
3.40 prlaksanaan tugas
Sedang pembantuan
4,3.41-
4.20
Tinggi
5. 4.21-
5.00
Sangat
Tinggi
Persentase 100 | % Melakukan 100 | Persentase | 25 25 50 50 75 | 75 100 100 Terka | Sekreta
Pelaksanaan Koordinasi dan Pers it ris
Kebijakan Fasilitasi en Daerah
Kesejahteraa Pengelolaan Bina
n Rakyat Mental Spiritual,

Pelaksanaan
Kebijakan, Evaluasi
dan Capaian
Kinerja terkait
Kesejahteraan
Sosial, dan
Pelaksanaan
Kebijakan, Evaluasi
dan Capaian
Kinerja terkait
Kesejahteraan
Masyarakat




Sasaran

Strategis

Target Penyelesaian

Indikator
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian Sat Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % Kuanti ORI | [FEELE
uan tas titas itas tas nator ana
Presentase 100 | % Melakukan 100 | Dokumen | 25 25 50 50 75 | 75 100 100 Terka | Sekreta
Produk koordinasi dan % hasil it ris
Hukum yang fasilitasi koordinasi Daerah
Harmoni penyusunan produk dan
dengan hukum daerah, fasilitasi
Peraturan bantuan hukum dan
yang lebih pengelolaan
tinggi dan informasi hukum
HAM
Optimalisasi | 100 | % Melakukan 100 | Dokumen | 0.90 | 0.90 | 2.17 | 2.17 | 2. | 2.24 100 100 Terka | Sekreta
Pelaksanaan koordinasi dan % hasil 24 it ris
Kerja Sama Fasilitasi fasilitasi Daerah
Daerah pelaksanaan kerja
sama daerah dengan
Perangkat Daerah
dan pihak
ketiga/lembaga
Kegiatan | Nilai LPPD | San | Nilai Melaksanakan San | Nilai 36 0| 64,3 0| 87 0| 89,67 | Tinggi | Terka | Sekreta | Kepala
Administ gat 1.347.407.00 | koordinasi dan gat | LPPD .6 it ris Bagian
rasi Tata Tin 0,00 memfasilitasi Tin Daerah | Tata
Pemerint goi peningkatan ggi Pemeri
ahan capaian kinerja ntahan
penyelenggaraan
pemerintahan
diantaranya capaian
kinerja makro,
capaian kinerja
urusan
pemerintahan,
capaian penerapan
Standar Pelayanan
Minimal, capaian




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian <l Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % NUETY ol | PEELS
uan tas titas itas tas nator ana
Akuntabilitas
kinerja Pemda ,
capaian kinerja
prlaksanaan tugas
pembantuan
Sub Jumlah 3 Melaksanakan 3 | Dokumen 48 0| 68 0198 0 100 | 3 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Dokumen Dokum | 387.633.000, | koordinasi dan Dok | Hasil it ris Bagian
Penataan | Hasil en 00 fasilitasi terkait ume | Penataan Daerah | Tata
Administ | Penataan kegiatan Apeksi, n | Administra Pemeri
rasi Administrasi HUT Kota, HUT Si ntahan
Pemerint | Pemerintaha Otda, HUT Pemerintah
ahan n Provinsi, HUT RI an
dan Rapat
Koordinasi
Pimpinan Perangkat
Daerah
Sub Jumlah 4 Melaksanakan 4 | Dokumen 10 0| 50 01|75 0 100 | 4 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Dokumen Dokum | 166.175.000, | koordinasi dan Dok | Hasil it ris Bagian
Pengelol | Hasil en 00 fasilitasi terkait ume | Pengelolaa Daerah | Tata
aan Pengelolaan Pembinaan nin Pemeri
Administ | Administrasi Kelurahan, Administra ntahan
rasi Kewilayahan PATEN, Tapal Si
Kewilaya Batas Wilayah dan Kewilayah
han Rupa Bumi. an
Sub Jumlah 4 Melaksanakan 4 | Dokumen 50 2 75 3190 0 100 | 4 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Dokumen Dokum | 793.599.000, | koordinasi dan Dok | Hasil it ris Bagian
Fasilitasi | Hasil en 00 fasilitasi terkait ume | Fasilitasi Daerah | Tata
Pelaksan | Fasilitasi Peningkatan n | Pelaksanaa Pemeri
aan Pelaksanaan capaian Penerapan n Otonomi ntahan
Otonomi | Otonomi SPM Pemerintah Daerah
Daerah Daerah Kota Denpasar
sesuai dengan




Sasaran

Strategis

Uraian

Indikator
Kinerja
Program /
Kegiatan /
Sub
Kegiatan

TARGET

Anggaran
(Rp)

Target Penyelesaian

Rencana Aksi Output
TW I TW II TW I TW IV
Sat Hu Kuan Kuant Kuanti
Uraian Indikator | % | anti | % . % . %
uan tas titas itas tas

Jenis
Kegi
atan
Aksi

Koordinator

Koordi
nator

Pelaks
ana

peraturan yang
berlaku melalui
rapat, sosialisasi,
Bimtek dan
monitoring evaluasi
secara berkala;
Peningkatan
capaian Kinerja
kunci masing -
masing urusan di
Pemerintah Kota
Denpasar melalui
Desk data capaian,
Bimtek tim
penyusun dan reviu
dari tim APIP;
koordinasi dan
fasilitasi terkait
penyusunan laporan
keterangan
pertanggungjawaba
n Walikota
Denpasar; dan
melaksanakan
koordinasi dan
fasilitasi terkait
Pelantikan Kepala
Daerah dan Wakil
Kepala Daerah.




Target Penyelesaian

Indikator
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
S Program / Anggaran Kegi
Uraian 2 TARGET TW I TW 11 TW 111 TW IV €9
. Kegiatan / (Rp) atan
Strategis .
Uy Sat Ku Kuan Kuant Kuanti A Koordi | Pelaks
Kegiatan Uraian Indikator | % | anti | % . % . %
uan tas titas itas tas nator ana
Kegiatan | Persentase 100 | % Melakukan 100 | Persentase 25 25 50 50 | 75 75 100 100 | Terka | Sekreta | Kepala
Pelaksan | Pelaksanaan 29.805.961.0 | Koordinasi dan Pers it ris Bagian
aan Kebijakan 50,00 Fasilitasi en Daerah | Keseja
Kebijaka | Kesejahteraa Pengelolaan Bina hteraan
n n Rakyat Mental Spiritual, Rakyat
Kesejaht Pelaksanaan
eraan Kebijakan, Evaluasi
Rakyat dan Capaian
Kinerja terkait
Kesejahteraan
Sosial, dan
Pelaksanaan
Kebijakan, Evaluasi
dan Capaian
Kinerja terkait
Kesejahteraan
Masyarakat
Sub Jumlah 4 Menyusun 4 | Dokumen 25 0| 50 0|75 0 100 | 4 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Dokumen Dokum | 16.735.851.0 | Dokumen Kegiatan | Dok | Kegiatan it ris Bagian
Fasilitasi | Hasil en 00,00 Upakara Piodalan, ume | Upakara Daerah | Keseja
Pengelol | Fasilitasi Dokumen Kegiatan n | Piodalan, hteraan
aan Bina | Pengelolaan Ngaturang Dokumen Rakyat
Mental Bina Mental Penganyar, Kegiatan
Spiritual | Spiritual Dokumen Ngaturang
Pembinaan Penganyar,
Kegiatan Dokumen
Keagamaan, dan Pembinaan
Dokumen Kegiatan Kegiatan
Peningkatan Keagamaa
Pelayanan n, dan
Kehidupan Dokumen
Beragama (WHDI) Kegiatan




Sasaran

Strategis

Target Penyelesaian

Indikator
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian <l Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % NUETY ol | PEELS
uan tas titas itas tas nator ana
Peningkata
n
Pelayanan
Kehidupan
Beragama
(WHDI)
Sub Jumlah 5 Menyusun 5 | Dokumen 25 0| 50 0|75 0 100 | 5 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Dokumen Dokum | 1.235.485.05 | Dokumen Kegiatan | Dok | Kegiatan it ris Bagian
Pelaksan | Hasil en 0,00 Peringatan ume | Peringatan Daerah | Keseja
aan Kebijakan, Serangan Umum n | Serangan hteraan
Kebijaka | Evaluasi, Kota Denpasar dan Umum Rakyat
n, dan Capaian Ziarah Peringatan Kota
Evaluasi | Kinerja Hari-Hari Denpasar
dan Terkait Bersejarah, dan Ziarah
Capaian Kesejahteraa Dokumen Kegiatan Peringatan
Kinerja n Sosial Peringatan Hari-Hari
Terkait yang Kebangkitan Bersejarah,
Kesejaht | Meliputi Nasional, Dokumen Dokumen
eraan Urusan Kegiatan Kegiatan
Sosial Sosial, Peringatan Peringatan
Transmigrasi Kesaktian Kebangkit
, Kesehatan, Pancasila, an
Pemberdaya Dokumen Kegiatan Nasional,
an Peringatan Puputan Dokumen
Perempuan Margarana, dan Kegiatan
dan Dokumen Kegiatan Peringatan
Perlindunga Pemberian Kesaktian
n Anak, Penghargaan Uang Pancasila,
Administrasi kepada Ahli Waris Dokumen
Kependuduk Veteran Republik Kegiatan
an Dan Indonesia Peringatan
Pencatatan Puputan




Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
S Program / Anggaran Kegi
Uraian 2 ; TARGET e TW I TW 11 TW 111 TW IV X
Strategis Kegiatan (Rp) atan
Uy Sat Ku Kuan Kuant Kuanti A Koordi | Pelaks
Kegiatan Uraian Indikator | % | anti | % . % . %
uan tas titas itas tas nator ana
Sipil, Margarana,
Pemberdaya dan
an Dokumen
Masyarakat Kegiatan
dan Desa, Pemberian
Pengendalia Pengharga
n Penduduk an Uang
dan KB kepada
Ahli Waris
Veteran
Republik
Indonesia
Sub Jumlah 5 Menyusun 5 | Dokumen 25 0 50 075 0 100 | 5 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Dokumen Dokum | 11.834.625.0 | Dokumen Dok | Pelaksanaa it ris Bagian
Pelaksan | Hasil en 00,00 Pelaksanaan ume | n Daerah | Keseja
aan Kebijakan, Pengusulan n | Pengusula hteraan
Kebijaka | Evaluasi, Proposal Hibah n Proposal Rakyat
n, dan Capaian Uang dan Hibah Hibah
Evaluasi | Kinerja Barang Anggaran Uang dan
dan Terkait Induk dan Hibah
Capaian Kesejahteraa Anggaran Barang
Kinerja n Perubahan, Anggaran
Terkait Masyarakat Dokumen Induk dan
Kesejaht | yang Pencairan Belanja Anggaran
eraan Meliputi Hibah Uang kepada Perubahan,
Masyara | Urusan Badan dan Dokumen
kat Kepemudaan Lembaga Nirlaba Pencairan
dan Sukarela Bersifat Belanja
Olahraga, Sosial Hibah
Pariwisata, Kemasyarakatan, Uang
Pendidikan, Dokumen Kegiatan kepada
Kebudayaan, Monitoring Badan dan




Sasaran

Strategis

Uraian

Indikator
Kinerja
Program /
Kegiatan /
Sub
Kegiatan

TARGET

Anggaran
(Rp)

Rencana Aksi

Output

Target Penyelesaian

TW I

TW I TW

TW IV

Uraian

Sat
uan

Indikator

Ku
% | anti
tas

% K_uan %
titas

Kuant

itas

%

Kuanti
tas

Jenis
Kegi
atan
Aksi

Koordinator

Koordi
nator

Pelaks
ana

Perpustakaa
n,
Kearsipan,
Trantibum
Linmas

Penerima Hibah,
Dokumen
Pertanggungjawaba
n dari Organisasi
Kemasyarakatan
Penerima Hibah
Uang, dan
Dokumen Kegiatan
Sosialisasi Hibah
Online E-Monalisa

Lembaga
Nirlaba
Sukarela
Bersifat
Sosial
Kemasyara
katan,
Dokumen
Kegiatan
Monitoring
Penerima
Hibah,
Dokumen
Pertanggun
gjawaban
dari
Organisasi
Kemasyara
katan
Penerima
Hibah
Uang, dan
Dokumen
Kegiatan
Sosialisasi
Hibah
Online E-
Monalisa




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian <l Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % NUETY ol | PEELS
uan tas titas itas tas nator ana
Kegiatan | Presentase 100 | % Melakukan 100 | Dokumen 25 25 50 50 | 75 75 100 | 100 Terka | Sekreta | Kepala
Fasilitasi | Produk 2.557.109.50 | koordinasi dan % | hasil it ris Bagian
dan Hukum yang 0,00 fasilitasi koordinasi Daerah | Hukum
Koordina | Harmoni penyusunan produk dan
Si dengan hukum daerah, fasilitasi
Hukum Peraturan bantuan hukum dan
yang lebih pengelolaan
tinggi dan informasi hukum
HAM
Sub Jumlah 5 Menyusun Produk 5 | Produk 20 0| 60 0| 80 0 100 | 5 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Produk Dokum | 991.086.000, | Hukum Daerah Dok | Hukum it ris Bagian
Fasilitasi | Hukum en 00 yang berkualitas ume | nDaerah Daerah | Hukum
Penyusu | Daerah yang n | yang
nan Disusun disusun
Produk
Hukum
Daerah
Menyelenggarakan 20 0| 60 01| 80 0 100 | 5 Sekreta
fasilitasi bantuan ris
hukum dan Daerah
Kasus
Jumlah penanganan
Sub lah yang
Kegiatan Kasudsyang Ee:(masaa an foktif 5 | mendapatk K Kepala
Fasilitasi Men _a_pat_a 3 Kasus | 1.288.138.50 u__umyangeetl, Kas | an _Tera Bagian
n Fasilitasi efisien, tepat S it
Bantuan 0,00 - us | Fasilitasi Hukum
Bantuan sasaran, sehingga
Hukum . Bantuan
Hukum terwujudnya
. Hukum
kepastian hukum,
keadilan, dan
kemanfaatan




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian Sat Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % Kuanti ORI | [FEELE
uan tas titas itas tas nator ana
Sub. Jumlah 100 Mengelola jaringan | 100 | Produk 20 0 60 0] 80 0 100 | 100 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Produk Dokum | 277.885.000, | dokumentasi Dok | Hukum it ris Bagian
Pendoku | Hukum dan en 00 informasi hukum ume | dan Daerah | Hukum
mentasia | Pengelolaan melalui n Pengelolaa
n Produk | Informasi pendokumentasian n
Hukum Hukum yang dan Informasi
dan Didokument penginformasian Hukum
Pengelol | asi produk- produk yang
aan hukum daerah dan didokumen
Informas dokumen hukum tasikan
i Hukum lainnya melaui
Jaringan
Dokumentasi
Hukum
Kegiatan | Optimalisasi | 100 | % Melakukan 100 | Dokumen | 0.90 | 0.90 | 2.17 217 | 2. 2.24 100 | 100 Terka | Sekreta | Kepala
Fasilitasi | pelaksanaan 3.183.390.90 | koordinasi dan % | hasil 24 it ris Bagian
Kerjasam | Kerja Sama 0,00 Fasilitasi fasilitasi Daerah | Kerja
a Daerah | Daerah pelaksanaan kerja Sama
sama daerah dengan
Perangkat Daerah
dan pihak
ketiga/lembaga
Sub Jumlah 25 Melakukan 25 | Dokumen 24 6 40 10 | 76 19 100 | 25 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Dokumen Dokum | 23.400.000,0 | koordinasi dan dok | kesepakata it ris Bagian
Fasilitasi | Hasil en 0 Fasilitasi ume | n bersama Daerah | Kerja
Kerja Fasilitasi pelaksanaan kerja n Sama
Sama Kerja Sama sama daerah dengan
Dalam Dalam daerah lain dan
Negeri Negeri kerja sama daerah
dengan pihak ketiga
(dokumen




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian <l Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % NUETY ol | PEELS
uan tas titas itas tas nator ana
kesepakatan
bersama)
Sub Jumlah 6 Melakukan 6 | Dokumen 20 0| 40 01 10 6 100 | 6 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Dokumen Dokum | 3.117.390.90 | koordinasi dan dok | hasil 0 it ris Bagian
Fasilitasi | Hasil en 0,00 Fasilitasi ume | fasilitasi Daerah | Kerja
Kerja Fasilitasi pelaksanaan kerja n | kerjasama Sama
Sama Kerja Sama sama daerah dengan dengan
Luar Luar Negeri pemerintah daerah Luar
Negeri di Luar Negeri dan Negeri
kerja sama daerah
dengan Lembaga di
Luar Negeri
Sub Jumlah 1 Melaksanakan 1 | Laporan 0 0 0 0| O 0 100 | 1 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Laporan Lapora | 42.600.000,0 | koordinasi, lapo | pelaksanaa it ris Bagian
Evaluasi | Hasil n 0 monitoring, ran | nkerja Daerah | Kerja
Pelaksan | Evaluasi evaluasi sama Sama
aan Kerja | Pelaksanaan pelaksanaan kerja
Sama Kerja Sama sama daerah dengan
perangkat daerah
dan pihak ketiga
PROGR | Persentase 100 | % Melaksanakan 100 | Persentase | 25 25 50 50 75 | 75 100 100 Terka | Sekreta | Asisten
AM Kebijakan 606.862.900, | koordinasi, Pers it ris Pereko
PEREK Perekonomia 00 monitoring, en Daerah | nomian
ONOMI | nYang evaluasi dan dan
AN DAN | ditindak laporan Pemba
PEMBA | lanjuti penyelenggaraan ngunan
NGUNA urusan
N Pemerintahan
bidang pangan,




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian <l Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % NUETY ol | PEELS
uan tas titas itas tas nator ana
analisis makro
ekonomi,
percepatan akses
keuangan daerah,
kredit usaha rakyat,
inflasi daerah serta
Badan Usaha Milik
Daerah (BUMD)
dan Badan Layanan
Umum Daerah
(BLUD)
(mendukung 3 sub
kegiatan yang
diampu)
Persentase 100 | % Melaksanaakan 100 | Persentase | 25 25 50 50 75 | 75 100 100 Terka | Sekreta
Pelaksanaan koordinasi dengan Pers it ris
Pembanguna Perangkat Daerah en Daerah
n yang Tepat terkait pelaksanaan
Waktu, program
Mutu dan pembangunan
Sasaran (mendukung 3 sub
kegiatan yang
diampu)
Persentase 100 | % Melaksanaakan 100 | Persentase | 25 25 50 50 75 | 75 100 100 Terka | Sekreta
Pemilihan koordinasi dengan Pers it ris
Penyedia Pelaku Pengadaan en Daerah
Barang/Jasa Barang/Jasa dan
Yang Dapat Perangkat Daerah
Ditindak terkait pelaksanaan
Lanjuti pemilihan penyedia
barang/jasa




Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
S Program / Anggaran Kegi
Uraian 2 ; TARGET e TW I TW 11 TW 111 TW IV X
Strategis Kegiatan (Rp) atan
Uy Sat Ku Kuan Kuant Kuanti A Koordi | Pelaks
Kegiatan Uraian Indikator | % | anti | % . % . %
uan tas titas itas tas nator ana
Kegiatan | Persentase 100 | % Melaksanakan 100 | Persentase 25 25 50 50 | 75 75 100 | 100 Terka | Sekreta | Kepala
Pelaksan | Kebijakan 34.065.000,0 | koordinasi, Pers it ris Bagian
aan Perekonomia 0 monitoring, en Daerah | Pereko
Kebijaka | nYang evaluasi dan nomian
n ditindak laporan Sekreta
Perekono | lanjuti penyelenggaraan riat
mian urusan Daerah
Pemerintahan Kota
bidang pangan, Denpas
analisis makro ar
ekonomi,
percepatan akses
keuangan daerah,
kredit usaha rakyat,
inflasi daerah serta
Badan Usaha Milik
Daerah (BUMD)
dan Badan Layanan
Umum Daerah
(BLUD)
(mendukung 3 sub
kegiatan yang
diampu)
Sub Jumlah 2 Menyusun resume 2 | Dokumen 25 0 50 0|75 0 100 | 2 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Dokumen Dokum | 4.245.000,00 | keuangan bulanan, Dok | BUMD it ris Bagian
Koordina | Hasil en triwulanan dan ume | Kota Daerah | Pereko
si, Koordinasi, tahunan BUMD n | Denpasar; nomian
Sinkronis | Sinkronisasi, Kota Denpasar; Dokumen Sekreta
asi, Monitoring Menyusun Buku BLUD riat
Monitori | dan Evaluasi Evaluasi Kinerja Kota Daerah
ng dan Kebijakan BUMD Kota Denpasar Kota
Evaluasi | Pengelolaan Denpasar;




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian <l Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % NUETY ol | PEELS
uan tas titas itas tas nator ana
Kebijaka | BUMD dan Menyusun resume Denpas
n BLUD keuangan bulanan ar
Pengelol BLUD; Menyusun
aan Buku Evaluasi
BUMD Kinerja BLUD
dan
BLUD
Sub Jumlah 4 Melaksanakan 4 | Laporan 25 0| 50 0|75 0 100 | 4 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Laporan Lapora | 20.800.000,0 | Rapat Koordinasi Lap | TPID it ris Bagian
Pengend | Hasil n 0 TPID (Tim ora | Triwulan I; Daerah | Pereko
alian dan | Pengendalia Pengendalian n | Laporan nomian
Distribus | ndan Inflasi Daerah); TPID Sekreta
i Distribusi Melaksanakan Triwulan riat
Perekono | Perekonomia Monitoring TPID; Il; Laporan Daerah
mian n Menyusun Laporan TPID Kota
Triwulanan TPID Triwulan Denpas
i, ar
Laporan
TPID
Triwulan
v
Sub Jumlah 1 Melaksanakan 1 | Dokumen 25 0 50 0|75 0 100 | 1 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Dokumen Dokum | 9.020.000,00 | Rapat Koordinasi Dok | Laporan it ris Bagian
Perencan | Hasil en Tim Monev KUR ume | KUR dan Daerah | Pereko
aan dan Perencanaan (Kredit Usaha n | TPAKD nomian
Pengawa | dan Rakyat); Sekreta
san Pengawasan Melaksanakan riat
Ekonomi | Ekonomi Monitoring KUR; Daerah
Mikro Mikro Kecil Melaksanakan Kota
kecil Rapat Koordinasi Denpas
TPAKD (Tim ar
Percepatan Akses




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian <l Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % NUETY ol | PEELS
uan tas titas itas tas nator ana
Keuangan Daerah);
Melaksanakan
Rapat Pleno
TPAKD; Menyusun
Laporan KUR
Semester | dan
Semester II;
Menyusun Laporan
Triwulanan
TPAKD
Kegiatan | Persentase 100 | % Melaksanakan 100 | Persentase 25 25 50 50 | 75 75 100 | 100 Terka | Sekreta | Kepala
Pemanta | Kebijakan 26.330.000,0 | koordinasi terkait Pers it ris Bagian
uan Sumber 0 pelaksanaan urusan en Daerah | Pereko
Kebijaka | Daya Alam Pemerintahan nomian
n Sumber | Yang bidang pertanian, Sekreta
Daya Ditindaklanj kehutanan, kelautan riat
Alam uti dan perikanan Daerah
(mendukung 1 sub Kota
kegiatan yang Denpas
diampu) ar
Sub Jumlah 1 Melaksanakan 1 | Dokumen 25 0| 50 0|75 0 100 | 1 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Dokumen Dokum | 26.330.000,0 | Sarasehan KTNA Dok | Hasil it ris Bagian
Koordina | Hasil en 0 (Kontak Tani ume | Koordinasi Daerah | Pereko
si, Koordinasi, Nelayan Andalan) ni, nomian
Sinkronis | Sinkronisasi, Kota Denpasar; Sinkronisa Sekreta
asi dan dan Evaluasi Melaksanakan si, dan riat
Evaluasi | Kebijakan Rembug KTNA Evaluasi Daerah
Kebijaka | Urusan Kota Denpasar; terkait Kota
n Pertanian, Melaksanakan Kegiatan Denpas
Pertanian | Pangan, Expo Nasional KTNA ar
, Kehutanan, KTNA ke Kota
Kehutana | Kelautan Kalimantan Timur Denpasar




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian <l Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % NUETY ol | PEELS
uan tas titas itas tas nator ana
n, dan
Kelautan | Perikanan,
dan Perdagangan
Perikana |,
n Perindustria
n, KUKM,
Penanaman
Modal,
Tenaga
Kerja
Kegiatan | Persentase 100 | % Melaksanaakan 100 | Persentase 25 25 50 50 | 75 75 100 100 | Terka | Sekreta | Kepala
Pelaksan | Pelaksanaan 65.279.900,0 | koordinasi dengan Pers it ris Bagian
aan Pembanguna 0 Perangkat Daerah en Daerah | Admini
Administ | nyang Tepat terkait pelaksanaan strasi
rasi Waktu, program Pemba
Pembang | Mutu dan pembangunan ngunan
unan Sasaran (mendukung 3 sub
kegiatan yang
diampu)
Sub Jumlah 2 Menyusun 2 | Dokumen 25 0| 50 01|75 0 100 2 | Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Dokumen Dokum | 16.550.000,0 | dokumen Renja Dok | Renja it ris Bagian
Fasilitasi | Hasil en 0 Induk 2026; ume | Perubahan Daerah | Admini
Penyusu | Fasilitasi Menyusun n | Th 2025 strasi
nan Penyusunan dokumen Renja serta Pemba
Program | Program Perubahan 2025; Dokumen ngunan
Pembang | Pembanguna Menyusun Renja
unan n Daerah dokumen Renstra Induk Th
2025-2029; 2026
Melaksanakan
Rapat persiapan
penyusunan Renstra
2025-2029;




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian <l Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % NUETY ol | PEELS
uan tas titas itas tas nator ana
Melaksanakan FPD
Penyusunan Renja
induk 2026;
Melaksanakan
Monev Evaluasi
Renja Triwulan
Tahun berjalan
Sub Jumlah 1 Menyusun Laporan 1 | Dokumen 25 0 50 0|75 0 100 1 | Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Laporan Lapora | 34.458.350,0 | Monev Lap | Laporan it ris Bagian
Pengend | Hasil n 0 Pembangunan Kota ora | Monev Daerah | Admini
alian dan | Pengendalia Denpasar; n | Pembangu strasi
Evaluasi | ndan Melaksanakan nan Pemba
Program | Evaluasi Monev (Laporan ngunan
Pembang | Program Pembangunan Fisik Monev
unan Pembanguna ke lapangan Pembangu
n nan Fisik
ke
lapangan)
Sub. Jumlah 3 Menyusun Laporan | 3 Dokumen 25 0 50 0|75 0 100 3 | Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Laporan Lapora | 14.271.550,0 | LKjIP Kota Lap | Laporan it ris Bagian
Pengelol | Hasil n 0 Denpasar; Laporan | ora | LKjIP; Daerah | Admini
aan Pengelolaan Rapat Evaluasi n Laporan strasi
Evaluasi | Evaluasi dan Pembangunan Kota Evaluasi Pemba
dan Pelaporan Denpasar, Laporan Pembangu ngunan
Pelapora | Pelaksanaan Rapat Koordinasi nan
n Pembanguna Pembangunan Kota Triwulana
Pelaksan | n Denpasar; n; Laporan
aan Melaksanakan Evaluasi
Pembang Monev melalui Pembangu
unan koordinasi dan nan
rapat Tahunan
(Monev




Sasaran

Strategis

Indikator Target Penyelesaian
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
Uraian | Program/ TARGET Anggaran TWI TW I TW 111 TW IV Kegi
Kegiatan / (Rp) atan
Sub Ku . | Aksi .
Kegiatan Uraian <l Indikator | % | anti | % K_uan % K_uant % NUETY ol | PEELS
uan tas titas itas tas nator ana
IKU dan
Serapan
Anggaran)
Kegiatan | Persentase 100 | % Melaksanaakan 100 | Persentase 25| 25| 50 50 | 75 75 100 | 100 Terka | Sekreta | Kepala
Pengelol | Pemilihan 481.188.000, | koordinasi dengan Pers it ris Bagian
aan Penyedia 00 Pelaku Pengadaan en Daerah | Pengad
Pengadaa | Barang/Jasa Barang/Jasa dan aan
n Barang | Yang Dapat Perangkat Daerah Barang/
dan Jasa | Ditindak terkait pelaksanaan Jasa
Lanjuti pemilihan penyedia
barang/jasa
Sub Jumlah 567 Menyusun 5.67 | Dokumen 25| 1.41 50 | 2.838 | 75 | 4.257 100 | 5.676 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Dokumen 6 Dokum | 185.350.000, | Dokumen Hasil 6 | Hasil 9 it ris Bagian
Pengelol | Hasil en 00 Pengelolaan Dok | Pengelolaa Daerah | Pengad
aan Pengelolaan Pengadaan Barang ume | n aan
Pengadaa | Pengadaan dan Jasa oleh Pokja n | Pengadaan Barang/
n Barang | Barang dan Pemilihan dan Barang dan Jasa
dan Jasa | Jasa Pejabat Pengadaan Jasa
Sub Jumlah 44 Menyusun 44 | Dokumen 25 11| 50 22 | 75 33 100 | 44 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Dokumen Dokum | 147.750.000, | Dokumen Hasil Dok | Hasil it ris Bagian
Pengelol | Hasil en 00 Layanan Pengadaan | ume | Layanan Daerah | Pengad
aan Layanan Secara Elektronik n | Pengadaan aan
Layanan | Pengadaan Secara Barang/
Pengadaa | Secara Elektronik Jasa
nsecara | Elektronik
Elektroni
k




Target Penyelesaian

Indikator
Kinerja Rencana Aksi Output Jenis Koordinator
S Program / Anggaran Kegi
Uraian 2 TARGET TW I TW 11 TW 111 TW IV
S . Kegiatan / (Rp) atan
trategis .
Uy Sat Ku Kuan Kuant Kuanti A Koordi | Pelaks
Kegiatan Uraian Indikator | % | anti | % . % . %
uan tas titas itas tas nator ana
Sub Jumlah 150 | Orang Melaksanakan 150 | Orang 25| 150 50 150 | 75 150 100 | 150 Terka | Sekreta | Kepala
Kegiatan | Orang yang 148.088.000, | Kegiatan Ora | yang it ris Bagian
Pembina | Mengikuti 00 Pembinaan dan ng | Mengikuti Daerah | Pengad
an dan Pembinaan Advokasi Pembinaan aan
Advokasi | dan Pengadaan Barang dan Barang/
Pengadaa | Advokasi dan Jasa Advokasi Jasa
n Barang | Pengadaan Pengadaan
dan Jasa | Barang dan Barang
Jasa dan Jasa




Rencana Kinerja Tahun 2026

Program/
Tujuan Sasaran _Indlkator Keglatgn/ Target Pagu
J Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan g g
Uraian Indikator
Meningkatnya Nilai SAKIP
kapasitas (Nilai)
dalam Indeks
perumusan Pelayanan
kebijakan, Publik. (Indeks)
akuntabilitas  |Meningkatnya |Indeks 90-100 Rp145.385.627.510,00
Kinerja Kualitas Reformasi
birokrasi dan |Perumusan  |Hukum (Indeks
kualitas Kebijakan (Skala 0-100))
pelayanan Indeks Kualitas 80.00-90.99
publik Kebijakan
(Nilai)
Meningkatnya| . 3.41-4.20
kinerja Nll_aI_LPPD
birokrasi yang | (Nilai)
transparan dan [Nilai SAKIP 11,7
akuntabel Komponen
Pelaporan
Kinerja (Nilai)
Indeks Tata 90.01-99.99
Kelola
Pengadaan

(Indeks (Skala 0-
100))




Tujuan

Indikator

Program/
Kegiatan/

Sasaran Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan Target Pagu
Uraian Indikator
Meningkatnya| 88.31-100
tata kelola ~ |Nilai SKM
pelayanan (Nilai)
publik Indeks 99.01-100
Pencapaian
Standar
Pelayanan
Minimal (Indeks
(Skala 0-100))
Program Penunjang Persentase Pemenuhan Rp111.273.961.360,00
Urusan Pemerintah Layanan Kesekretariatan
Eaerah Kabupaten / 100%
ota
Persentase terlaksananya
kebijakan bidang
Administrasi Umum 100%
Kegiatan Administrasi [Jumlah Orang yang 402 Orang / | Rp59.032.177.632,00
Keuangan Perangkat Menerima Gaji dan Bulan
Daerah Tunjangan ASN
Sub Kegiatan Penyediaan |[Jumlah Orang yang 402 Orang/ | Rp59.032.177.632,00
Gaji dan Tunjangan ASN |Menerima Gaji dan Bulan
Tunjangan ASN
Kegiatan Penyediaan Jumlah Laporan 18 Laporan | Rp15.122.679.614,00

Jasa Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

Penyediaan Jasa
Peralatan dan
Perlengkapan Kantor
yang Disediakan




Tujuan

Sasaran

Indikator
Tujuan/Sasaran

Program/
Kegiatan/
Sub Kegiatan

Uraian

Indikator

Target

Jumlah Laporan
Penyediaan Jasa
Pelayanan Umum Kantor
yang Disediakan

11 Laporan

Pagu

Sub kegiatan Penyediaan
Jasa Peralatan dan
Perlengkapan Kantor

Jumlah Laporan
Penyediaan Jasa Peralatan
dan Perlengkapan Kantor
yang Disediakan

18 Laporan

Rp5.668.844.150,00

Sub Kegiatan Penyediaan
Jasa Pelayanan Umum
Kantor

Jumlah Laporan
Penyediaan Jasa Pelayanan
Umum Kantor yang
Disediakan

11 Laporan

Rp9.453.835.464,00

Kegiatan Pemeliharaan
Barang Milik Daerah
Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

Jumlah Kendaraan Dinas
Operasional atau
Lapangan yang
Dipelihara dan
dibayarkan Pajak dan
Perizinannya

166 Unit

Jumlah Mebel yang
Dipelihara

132 Unit

Jumlah Peralatan dan
Mesin Lainnya yang
Dipelihara

616 Unit

Jumlah Sarana dan
Prasarana Gedung

Kantor atau Bangunan

3 Unit

Rp3.565.849.000,00




Program/

: Indikator Kegiatan/
Tujuan Sasaran Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan Target Pagu
Uraian Indikator
Lainnya yang
Dipelihara/Direhabilitasi
Sub Kegiatan Penyediaan [Jumlah Kendaraan Dinas 166 Unit 1.507.749.00
Jasa Pemeliharaan, Biaya [Operasional atau Lapangan
Pemeliharaan, Pajak dan |yang Dipelihara dan
Perizinan Kendaraan dibayarkan Pajak dan
Dinas Operasional atau  |Perizinannya
Lapangan
Sub Kegiatan Jumlah Mebel yang 132 Unit Rp45.239.000,00
Pemeliharaan Mebel Dipelihara
Sub Kegiatan Jumlah Peralatan dan 616 Unit Rp868.815.000,00
Pemeliharaan Peralatan  |Mesin Lainnya yang
dan Mesin Lainnya Dipelihara
Sub Kegiatan Jumlah Sarana dan 3 Unit Rp1.144.046.000,00
Pemeliharaan/Rehabilitasi |Prasarana Gedung Kantor
Sarana dan Prasarana atau Bangunan Lainnya
Gedung Kantor atau yang
Bangunan Lainnya Dipelihara/Direhabilitasi
Kegiatan Administrasi  {Jumlah Orang yang Rp7.373.587.114,00
Keuangan dan Menerima Gaji dan
Operasional Kepala Tunjangan Kepala
Daerah dan Wakil Daerah dan Wakil 2
Kepala Daerah Kepala Daerah Orang/Bulan
Jumlah Orang yang
Mengikuti Medical Check
Up Kepala Daerah dan
Wakil Kepala Daerah 8 Orang




Tujuan

Program/

Sasaran IilelL G107 Keglatgn/ T t P
Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan arge agu
Uraian Indikator
Jumlah Orang yang
Menerima Dana
Penunjang Operasional
Kepala Daerah dan 2
Wakil Kepala Daerah Orang/Bulan
Sub Kegiatan Penyediaan |[Jumlah Orang yang 2 Rp4.193.112.914,00

Gaji dan Tunjangan
Kepala Daerah dan Wakil
Kepala Daerah

Menerima Gaji dan
Tunjangan Kepala Daerah
dan Wakil Kepala Daerah

Orang/Bulan

Sub Kegiatan Pelaksanaan [Jumlah Orang yang 7 Orang Rp105.000.000,00
Medical Check Up Kepala|Mengikuti Medical Check

Daerah dan Wakil Kepala |Up Kepala Daerah dan

Daerah Wakil Kepala Daerah

Sub Kegiatan Penyediaan |[Jumlah Orang yang 2 Rp3.075.474.200,00

Dana Penunjang
Operasional Kepala
Daerah dan Wakil Kepala
Daerah

Menerima Dana Penunjang
Operasional Kepala Daerah
dan Wakil Kepala Daerah

Orang/Bulan

Kegiatan Fasilitasi
Kerumahtanggaan
Sekretariat Daerah

Jumlah Paket Kebutuhan
Rumah Tangga Kepala
Daerah yang Disediakan

7 Paket

Jumlah Paket Kebutuhan
Rumah Tangga Wakil
Kepala Daerah yang
Disediakan

7 Paket

Jumlah Paket Kebutuhan
Rumah Tangga

12 Paket

Rp12.553.146.000,00




Tujuan

Program/

Indikator Kegiatan/
Sasaran Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan Target Pagu
Uraian Indikator
Sekretariat Daerah yang
Disediakan
Sub Kegiatan Penyediaan |Jumlah Paket Kebutuhan 7 Paket Rp3.419.417.000,00
Kebutuhan Rumah Rumah Tangga Kepala
Tangga Kepala Daerah Daerah yang Disediakan
Sub Kegiatan Penyediaan |Jumlah Paket Kebutuhan 7 Paket Rp2.819.409.000,00
Kebutuhan Rumah Rumah Tangga Wakil
Tangga Wakil Kepala Kepala Daerah yang
Daerah Disediakan
Sub Kegiatan Penyediaan |Jumlah Paket Kebutuhan 12 Paket Rp6.314.320.000,00
Kebutuhan Rumah Rumah Tangga Sekretariat
Tangga Sekretariat Daerah yang Disediakan
Daerah
Kegiatan Penataan Jumlah Dokumen Rp112.460.000,00
Organisasi Pengelolaan
Kelembagaan dan
Analisis Jabatan 2 Dokumen
Jumlah Laporan Hasil
Fasilitasi Pelayanan
Publik dan Tata Laksana | 1 Laporan
Jumlah Dokumen
Peningkatan Kinerja dan
Reformasi Birokrasi 2 Dokumen
Sub Kegiatan pengelolaan [Jumlah Dokumen 2 Dokumen Rp6.704.000,00

kelembagaan dan analisis
jabatan

Pengelolaan Kelembagaan
dan Analisis Jabatan




Tujuan

Program/

Indikator Kegiatan/
Sasaran Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan Target Pagu
Uraian Indikator
Sub kegiatan fasilitasi Jumlah Laporan Hasil 1 Laporan Rp51.810.000,00
pelayanan publik dan Fasilitasi Pelayanan Publik
tatalaksana dan Tata Laksana
Sub kegiatan peningkatan [Jumlah Dokumen 2 Dokumen Rp53.946.000,00
Kinerja dan reformasi Peningkatan Kinerja dan
birokrasi Reformasi Birokrasi
Jumlah Laporan Hasil Rp13.514.062.000,00
Fasilitasi Keprotokolan 12 Laporan
Jumlah Laporan Hasil
Fasilitasi Komunikasi
Pimpinan 12 Laporan
Kegiatan Pelaksanaan |[Jumlah Laporan
Protokol dan Pendokumentasian Tugas
Komunikasi Pimpinan |[Pimpinan 4 Laporan
Sub Kegiatan Fasilitasi ~ [Jumlah Laporan Hasil 12 Laporan Rp7.689.260.000,00
Keprotokolan Fasilitasi Keprotokolan
Sub Kegiatan Fasilitasi ~ [Jumlah Laporan Hasil 12 Laporan Rp5.358.072.000,00
Komunikasi Pimpinan Fasilitasi Komunikasi
Pimpinan
Sub Kegiatan Jumlah Laporan 4 Laporan Rp466.730.000,00
Pendokumentasian Tugas |Pendokumentasian Tugas
Pimpinan Pimpinan
Program Pemerintahan |Persentase terlaksananya 100% Rp32.843.851.000,00

dan Kesejahteraan
Rakyat

kebijakan bidang
Pemerintahan dan
Kesejahteraan Rakyat




Tujuan

Program/

Indikator Kegiatan/
Sasaran Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan Target Pagu
Uraian Indikator
Kegiatan Administrasi  |[Jumlah Dokumen Hasil 4 Dokumen | Rp4.173.121.000,00
Tata Pemerintahan Penataan Administrasi
Pemerintahan
Jumlah Dokumen Hasil 4 Dokumen
Pengelolaan Administrasi
Kewilayahan
Jumlah Dokumen Hasil 5 Dokumen
Fasilitasi Pelaksanaan
Otonomi Daerah
Sub Kegiatan Penataan  |Jumlah Dokumen Hasil 4 Dokumen Rp3.809.228.000,00
Administrasi Penataan Administrasi
Pemerintahan Pemerintahan
Sub Kegiatan Pengelolaan |Jumlah Dokumen Hasil 4 Dokumen Rp8.015.000,00
Administrasi Pengelolaan Administrasi
Kewilayahan Kewilayahan
Sub Kegiatan Fasilitasi ~ |Jumlah Dokumen Hasil 5 Dokumen Rp355.878.000,00
Pelaksanaan Otonomi Fasilitasi Pelaksanaan
Daerah Otonomi Daerah
Kegiatan Pelaksanaan  [Jumlah Dokumen Hasil Rp24.655.493.500,00
Kebijakan Fasilitasi Pengelolaan
Kesejahteraan Rakyat [Bina Mental Spiritual 4 Dokumen
Jumlah Dokumen Hasil
Kebijakan, Evaluasi, dan
Capaian Kinerja Terkait
Kesejahteraan Sosial
yang Meliputi Urusan
Sosial, Transmigrasi, 5 Dokumen




Tujuan

Sasaran

Indikator
Tujuan/Sasaran

Program/
Kegiatan/
Sub Kegiatan

Uraian

Indikator

Target

Kesehatan,
Pemberdayaan
Perempuan dan
Perlindungan Anak,
Administrasi
Kependudukan Dan
Pencatatan Sipil,
Pemberdayaan
Masyarakat dan Desa,
Pengendalian Penduduk
dan KB

Jumlah Dokumen Hasil
Kebijakan, Evaluasi, dan
Capaian Kinerja terkait
Kesejahteraan
Masyarakat yang
meliputi urusan
Kepemudaan dan
Olahraga, Pariwisata,
Pendidikan, Kebudayaan,
Perpustakaan, Kearsipan,
Trantibum Linmas

5 Dokumen

Pagu

Sub Kegiatan Fasilitasi
Pengelolaan Bina Mental
Spiritual

Jumlah Dokumen Hasil
Fasilitasi Pengelolaan Bina
Mental Spiritual

4 Dokumen

Rp12.982.489.500,00

Sub Kegiatan Pelaksanaan
Kebijakan, Evaluasi, dan

Jumlah Dokumen Hasil
Kebijakan, Evaluasi, dan

5 Dokumen

Rp931.489.000,00




Tujuan

Sasaran

Indikator
Tujuan/Sasaran

Program/
Kegiatan/
Sub Kegiatan

Uraian

Indikator

Target

Pagu

Capaian Kinerja terkait
Kesejahteraan Sosial

Capaian Kinerja Terkait
Kesejahteraan Sosial yang
Meliputi Urusan Sosial,
Transmigrasi, Kesehatan,
Pemberdayaan Perempuan
dan Perlindungan Anak,
Administrasi
Kependudukan Dan
Pencatatan Sipil,
Pemberdayaan Masyarakat
dan Desa, Pengendalian
Penduduk dan KB

Sub Kegiatan Pelaksanaan
Kebijakan, Evaluasi, dan
Capaian Kinerja terkait
Kesejahteraan Masyarakat

Jumlah Dokumen Hasil
Kebijakan, Evaluasi, dan
Capaian Kinerja terkait
Kesejahteraan Masyarakat
yang meliputi urusan
Kepemudaan dan Olahraga,
Pariwisata, Pendidikan,
Kebudayaan, Perpustakaan,
Kearsipan, Trantibum
Linmas

5 Dokumen

Rp10.741.515.000,00

Kegiatan Fasilitasi dan
Koordinasi Hukum

Jumlah Produk Hukum
Daerah yang Disusun

3000
Dokumen

Jumlah Kasus yang
Mendapatkan Fasilitasi
Bantuan Hukum

20 Kasus

Rp2.568.473.000,00




Tujuan

Program/

Indikator Kegiatan/
Sasaran Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan Target Pagu
Uraian Indikator
Jumlah Produk Hukum
dan Pengelolaan
Informasi Hukum yang 3000
Didokumentasi Dokumen
Sub Kegiatan Fasilitasi ~ [Jumlah Produk Hukum 3000 Rp969.899.000,00
Penyusunan Produk Daerah yang Disusun Dokumen
Hukum Daerah
Sub Kegiatan Fasilitasi  [Jumlah Kasus yang 20 Kasus Rp1.158.832.000,00
Bantuan Hukum Mendapatkan Fasilitasi
Bantuan Hukum
Sub Kegiatan Jumlah Produk Hukum dan 3000 Rp439.742.000,00
Pendokumentasian Pengelolaan Informasi Dokumen
Produk Hukum dan Hukum yang
Pengelolaan Informasi Didokumentasi
Hukum
Kegiatan Fasilitasi Jumlah Dokumen Hasil 1.446.763.500,00
Kerjasama Daerah Fasilitasi Kerja Sama
Dalam Negeri 25 dokumen
Jumlah Dokumen Hasil
Fasilitasi Kerja Sama
Luar Negeri 2 dokumen
Jumlah Laporan Hasil
Evaluasi Pelaksanaan
Kerja Sama 1 laporan
Sub Kegiatan Faslititasi  {Jumlah Dokumen Hasil 25 dokumen 24.142.500

Kerjasama Dalam Negeri

Fasilitasi Kerja Sama
Dalam Negeri




Tujuan

Sasaran

Indikator
Tujuan/Sasaran

Program/
Kegiatan/
Sub Kegiatan

Uraian

Indikator

Target

Pagu

Sub Kegiatan Falisitasi
Kerjasama Luar Negeri

Jumlah Dokumen Hasil
Fasilitasi Kerja Sama Luar
Negeri

2 dokumen

1.351.254.000

Sub Kegiatan Evaluasi
Pelaksanaan Kerjasama

Jumlah Laporan Hasil
Evaluasi Pelaksanaan Kerja
Sama

1 laporan

71.367.000

Program Perekonomian
dan Pembangunan

Persentase terlaksananya
kebijakan bidang
Perekonomian dan
Pembangunan

100%

Rp1.267.815.150,00

Kegiatan Pelaksanaan
Kebijakan
Perekonomian

Jumlah Dokumen Hasil
Koordinasi, Sinkronisasi,
Monitoring dan Evaluasi
Kebijakan Pengelolaan
BUMD dan BLUD

2 Dokumen

Jumlah Laporan Hasil
Pengendalian dan
Distribusi Perekonomian

4 Laporan

Jumlah Dokumen Hasil
Perencanaan dan
Pengawasan Ekonomi
Mikro Kecil

1 Dokumen

Rp20.945.000,00

Sub Kegiatan Koordinasi,
Sinkronisasi, Monitoring
dan Evaluasi Kebijakan
Pengelolaan BUMD dan
BLUD

Jumlah Dokumen Hasil
Koordinasi, Sinkronisasi,
Monitoring dan Evaluasi
Kebijakan Pengelolaan
BUMD dan BLUD

2 Dokumen

Rp1.250.000,00




Tujuan

Program/

Indikator Kegiatan/
Sasaran Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan Target Pagu
Uraian Indikator
Sub Kegiatan Jumlah Laporan Hasil 4 Laporan Rp13.500.000,00
Pengendalian dan Pengendalian dan
Distribusi Perekonomian |Distribusi Perekonomian
Sub Kegiatan Jumlah Dokumen Hasil 1 Dokumen Rp6.195.000,00
Perencanaan dan Perencanaan dan
Pengawasan Ekonomi Pengawasan Ekonomi
Mikro Kkecil Mikro Kecil
Kegiatan Pemantauan  [Jumlah Dokumen Hasil 1 Dokumen Rp181.411.000,00
Kebijakan Sumber Daya |Koordinasi, Sinkronisasi,
Alam dan Evaluasi Kebijakan
Urusan Pertanian,
Pangan, Kehutanan,
Kelautan dan Perikanan,
Perdagangan,
Perindustrian, KUKM,
Penanaman Modal,
Tenaga Kerja
Sub Kegiatan Koordinasi, |Jumlah Dokumen Hasil 1 Dokumen Rp181.411.000,00

Sinkronisasi dan Evaluasi
Kebijakan Pertanian,
Kehutanan, Kelautan dan
Perikanan

Koordinasi, Sinkronisasi,
dan Evaluasi Kebijakan
Urusan Pertanian, Pangan,
Kehutanan, Kelautan dan
Perikanan, Perdagangan,
Perindustrian, KUKM,
Penanaman Modal, Tenaga
Kerja




Tujuan

Program/

Indikator Kegiatan/
Sasaran Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan Target Pagu
Uraian Indikator
Kegiatan Pelaksanaan  |Jumlah Dokumen Hasil Rp605.048.150,00
Administrasi Fasilitasi Penyusunan
Pembangunan Program Pembangunan
Daerah 2 Dokumen
Jumlah Laporan Hasil
Pengendalian dan
Evaluasi Program
Pembangunan 1 Laporan
Jumlah Laporan Hasil
Pengelolaan Evaluasi dan
Pelaporan Pelaksanaan
Pembangunan 3 Laporan
Sub Kegiatan Fasilitasi ~ |Jumlah Dokumen Hasil 2 Dokumen Rp13.026.000,00
Penyusunan Program Fasilitasi Penyusunan
Pembangunan Program Pembangunan
Daerah
Sub Kegiatan Jumlah Laporan Hasil 1 Laporan Rp2.372.000,00
Pengendalian dan Pengendalian dan Evaluasi
Evaluasi Program Program Pembangunan
Pembangunan
Sub Kegiatan Pengelolaan [Jumlah Laporan Hasil 3 Laporan Rp589.650.150,00
Evaluasi dan Pelaporan  |Pengelolaan Evaluasi dan
Pelaksanaan Pelaporan Pelaksanaan
Pembangunan Pembangunan
Kegiatan Pengelolaan  |Jumlah Dokumen Hasil Rp460.411.000,00
Pengadaan Barang dan |Pengelolaan Pengadaan 6.000
Jasa Barang dan Jasa Dokumen




Tujuan

Program/
Indikator Kegiatan/
Sasaran Tujuan/Sasaran Sub Kegiatan Target Pagu
Uraian Indikator
Jumlah Dokumen Hasil
Layanan Pengadaan
Secara Elektronik 44 Dokumen
Jumlah Orang yang
Mengikuti Pembinaan
dan Advokasi Pengadaan
Barang dan Jasa 150 Orang
Sub Kegiatan Pengelolaan |Jumlah Dokumen Hasil 6.000 Rp160.110.000,00
Pengadaan Barang dan Pengelolaan Pengadaan Dokumen
Jasa Barang dan Jasa
Sub Kegiatan Pengelolaan |Jumlah Dokumen Hasil 44 Dokumen Rp192.220.000,00
Layanan Pengadaan Layanan Pengadaan Secara
Secara Elektronik Elektronik
Sub Kegiatan Pembinaan |Jumlah Orang yang 150 Orang Rp108.081.000,00
dan Advokasi Pengadaan |Mengikuti Pembinaan dan
Barang dan Jasa Advokasi Pengadaan
Barang dan Jasa

sar, 29 Desember 2025
etaris Daerah Kota Denpasar

Gusti Ngurah Eddy Mulva, SE, M.Si

na Utama Muda (IV/c)
. 19680924 199303 1 010



Rencana Aksi Tahun 2026 atas Perjanjian Kinerja

. Target Penyelesaian Je .
_ Rencana Aksi Output TW1 TWI TW I TWIV e Koordinator
Indikator Ke
Kinerja )
gﬁsatrar.l Uraian Program / Target Anglgaran . . . . gtla di lak
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
Si
Meningkatn | Indeks 90-100 Rp145.385.627. | Melakukan koordinasi 1 | Laporan 50 0 70 0| 80 0 10 |1 Te | Sekretar | Bagian
ya Kualitas Reformasi 510,00 | terakait penguatan IRH ke Lapor | Kordinasi 0 rka | is Hukum
Perumusan Hukum Badan Strategi Kebijakan an | Indikator it Daerah
Kebijakan (Indeks Kementerian Hukum terkait Indeks
(Skala 0- penyusunan Indek Reformasi
100)) Reformasi Hukum Hukum
Indeks 80.00-90.99 Melaksanakan koordinasi 1 | Laporan 50 0| 70 0| 80 0| 101 Te | Sekretar | Bagian
Kualitas pengukuran indeks kualitas Lapor | koordinasi 0 rka | is Hukum
Kebijakan kebijakan yang melibatkan an | pengukuran it Daerah
(Nilai) lintas sektor/perangkat indeks kualitas
daerah terkait. kebijakan ke
Lembaga
Administrasi
Negara
Meningkatn | Nilai LPPD 3.41-4.20 Melaksanakan koordinasi 1 | Laporan 50 0| 70 0| 80 0| 10 |1 Te | Sekretar | Bagian
ya kinerja (Nilai) dan konsultasi dengan tim, Lapor | pelaksanaan 0 rka | is Tata
birokrasi daerah lain, Provinsi, dan an | penyusunan it Daerah Pemerin
yang Pusat; melaksanakan desk Laporan tahab
transparan data LPPD; melaksanakan Penyelenggaraa
dan penyusunan laporan, dan n Pemerintahan
akuntabel ringkasan Penyelengaraan Daerah
Pemerintahan Daerah;
mengikuti Pendidikan dan
Pelatihan, Bimbingan
Teknis terkait Penyusunan
LPPD; melaksanakan
evaluasi data capaian; dan
melaksankaan rapat secara
berkala
Nilai Rp11,70 Melaksanakan pembinaan, 1 Laporan Hasil | 25 0| 50 0| 10 0 10 |1 Te | Sekretar | Bagian
SAKIP koordinasi Ke Seluruh OPD | Lapor | Koordinasi dan 0 0 rka | is Organis
Komponen terkait penyusunan LKJIP an pembinaan it Daerah | asi
Pelaporan sesuai dengan sistematika
Permenpan 53 Tahun 2014




Sasaran
Strategis

Uraian

Kinerja
(Nilai)

Indeks Tata
Kelola
Pengadaan
(Indeks
(Skala 0-
100))

Meningkatn
ya tata
kelola
pelayanan
publik

Nilai SKM
(Nilai)

Indeks
Pencapaian
Standar
Pelayanan
Minimal
(Indeks
(Skala 0-
100))

Indikator
Kinerja
Program /
Kegiatan /
Sub Kegiatan

Target

90.01-99.99

88.31-100

99.01-100

Anggaran
(Rp)

. Target Penyelesaian Je .
Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV e Koordinator
Ke
gia
Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit | ta | Koordi | Pelaksa
n as as as as n nator na
Ak
si
Terpenuhinya Kebutuhan 1 Jafung | 10 0| 10 0| 10 0 10 |1 Bagian
Jabatan Fungsional Di Orang Pengelola 0 0 0 0 Pengada
Lingkungan Pemerintah Pengadaan an
Kota Denpasar untuk Barang/Jasa Barang
Pengelola Pengadaan Jasa
Barang/Jasa . Sesuai dengan
Surat dari Menteri
Pendayagunaan Aparatur
Negara dan reformasi
Birokrasi Republik
Indonesia Nomor
B/2324/M.SM.01.00/2025
Tanggal 25 Mei 2025
tentang Persetujuan
Kebutuhan Jabatan
Fungsional di Lingkungan
Pemerintah Kota Denpasar
Melaksanakan pembinaan, 1 Laporan Hasil | 25 0| 50 0| 75 0 10 |1 Te | Sekretar | Bagian
sosialisasi terkait pengisian Lapor | Koordinasi dan 0 rka | is Organis
dan pelaksanaan SKM an pembinaan it Daerah asi
kepada Seluruh OPD
Melaksanakan koordinasi 1 | Laporan 25 0| 50 0| 75 0| 101 Te | Sekretar | Bagian
dan konsultasi dengan tim, Lapor | Pelaksanaan 0 rka | is Tata
daerah lain, Provinsi, dan an | Penyusunan it Daerah Pemerin
Pusat; melaksanakan rapat Laporan tahab
secara berkala; Penerapan
melaksanakan penyusunan Standar
laporan penerapan SPM; Pelayanan
mengikuti Pendidikan dan Minimal
Pelatihan, Bimbingan
Teknis terkait asistensi dan
supervisi penerapan SPM;
melaksanakan monitoring
evaluasi penerapan SPM ke




Target Penyelesaian

Je

i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gfsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
perangkat daearh pengampu
SPM setiap triwulan;
mengikuti rapat evaluasi
dari kementerian setiap
triwulan
Program Persentase 100% Rp111.273.961. | Menyesuaikan dengan Bagian pengampu oleh karena anggaran program ada pada masing-masing pengampu kegiatan Te | Sekretar | Asisten
Penunjang Pemenuhan 360,00 rka | is Adminis
Urusan Layanan it Daerah trasi
Pemerintah | Kesekretariata Umum
Daerah n
Kabupaten/ | Persentase 100%
Kota terlaksananya
kebijakan
bidang
Administrasi
Umum
Kegiatan Jumlah Orang | 402 Orang/ | Rp59.032.177.6 | Menyusun daftar gaji dan 402 | Orang yang 25 0| 50 0| 75 0| 10 | 402 Te | Sekretar | Kepala
Administras | yang Bulan 32,00 | tunjangan ASN, Orang | Menerima Gaji 0 rka | is Bagian
i Keuangan | Menerima Penginputan data gaji dan /Bulan | dan Tunjangan it Daerah Umum
Perangkat Gaji dan tunjangan, pelaporan ASN
Daerah Tunjangan realisasi gaji dan tunjangan
ASN
Sub Jumlah Orang | 402 Orang/ | Rp59.032.177.6 | Menyusun daftar gaji dan 402 | Orang yang 25 0| 50 0| 75 0| 10 | 402 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan yang Bulan 32,00 | tunjangan ASN, Orang | Menerima Gaji 0 rka | is Bagian
Penyediaan | Menerima Penginputan data gaji dan /Bulan | dan Tunjangan it Daerah Umum
Gaji dan Gaji dan tunjangan, pelaporan ASN
Tunjangan Tunjangan realisasi gaji dan tunjangan
ASN ASN
Kegiatan Jumlah 18 Laporan Rp15.122.679.6 | Mengidentifikasi kebutuhan 18 | Laporan 25 4| 50 8| 75 12| 10| 18 Te | Sekretar | Kepala
Penyediaan | Laporan 14,00 | jasa penunjang, Lapor | Penyediaan 0 rka | is Bagian
Jasa Penyediaan perencanaan dan an | Jasa Peralatan it Daerah Umum
Penunjang Jasa Peralatan penganggaran, pelaksanaan dan
Urusan dan penyediaan jasa, Perlengkapan
Pemerintaha | Perlengkapan pengendalian dan Kantor yang
n Daerah Kantor yang pengawasan, monitoring Disediakan
Disediakan dan evaluasi.




Target Penyelesaian

Je

i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Jumlah 11 Laporan Mengidentifikasi kebutuhan 11 | Laporan 25 0| 50 0| 75 0 10| 11 Te | Sekretar | Kepala
Laporan jasa penunjang, Lapor | Penyediaan 0 rka | is Bagian
Penyediaan perencanaan dan an | Jasa Pelayanan it Daerah Umum
Jasa penganggaran, pelaksanaan Umum Kantor
Pelayanan penyediaan jasa, yang
Umum Kantor pengendalian dan Disediakan
yang pengawasan, monitoring
Disediakan dan evaluasi.
Sub Jumlah 18 Laporan Rp5.668.844.15 | Melakukan inventarisasi 18 | Laporan 25 4| 50 8| 75 12 | 10| 18 Te | Sekretar | Kepala
kegiatan Laporan 0,00 | kebutuhan peralatan dan Lapor | Penyediaan 0 rka | is Bagian
Penyediaan | Penyediaan perlengkapan kantor, an | Jasa Peralatan it Daerah Umum
Jasa Jasa Peralatan pelaksanaan pengadaan jasa dan
Peralatan dan peralatan dan perlengkapan Perlengkapan
dan Perlengkapan kantor, melakukan Kantor yang
Perlengkapa | Kantor yang distribusi peralatan dan Disediakan
n Kantor Disediakan perlengkapan kepada unit
kerja, penginputan ke
sistem inventaris.
Sub Jumlah 11 Laporan Rp9.453.835.46 | Mengumpulkan data 11 | Laporan 25 0| 50 0| 75 0 10| 11 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Laporan 4,00 | administrasi kepegawaian, Lapor | Penyediaan 0 rka | is Bagian
Penyediaan | Penyediaan Pemutakhiran data ASN an | Jasa Pelayanan it Daerah Umum
Jasa Jasa akibat perubahan status Umum Kantor
Pelayanan Pelayanan (kenaikan pangkat, mutasi, yang
Umum Umum Kantor pensiun dan lain-lain), Disediakan
Kantor yang penginputan dan
Disediakan pengolahan data
kepegawaian, penyusunan
dan pengarsipan dokumen
kepegawaian, rekonsiliasi
data kepegawaian dengan
BKPSDM, penyusunan
laporan administrasi
kepegawaian
Kegiatan Jumlah 166 Unit Rp3.565.849.00 | Melakukan Inventarisasi 166 | Kendaraan 25 40 | 50 80 | 75 120 | 10 | 166 Te | Sekretar | Kepala
Pemeliharaa | Kendaraan 0,00 | dan pengecekan BMD, Unit | Dinas 0 rka | is Bagian
n Barang Dinas Penyusunan kebutuhan Operasional it Daerah Umum




Target Penyelesaian

Je

i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Milik Operasional pemeliharaan, pelaksanaan atau Lapangan
Daerah atau Lapangan pemeliharaan rutin dan yang
Penunjang yang berkala, monitoring dan Dipelihara dan
Urusan Dipelihara evaluasi dibayarkan
Pemerintaha | dan Pajak dan
n Daerah dibayarkan Perizinannya
Pajak dan
Perizinannya
Jumlah Mebel | 132 Unit Melakukan Inventarisasi 132 | Mebel yang 25 30| 50 60 | 75 90 | 10 | 132 Te | Sekretar | Kepala
yang dan pengecekan BMD, Unit | Dipelihara 0 rka | is Bagian
Dipelihara Penyusunan kebutuhan it Daerah Umum
pemeliharaan, pelaksanaan
pemeliharaan rutin dan
berkala, monitoring dan
evaluasi
Jumlah 616 Unit Melakukan Inventarisasi 616 | Peralatan dan 25 154 | 50 308 | 75 426 | 10 | 616 Te | Sekretar | Kepala
Peralatan dan dan pengecekan BMD, Unit | Mesin Lainnya 0 rka | is Bagian
Mesin Penyusunan kebutuhan yang it Daerah Umum
Lainnya yang pemeliharaan, pelaksanaan Dipelihara
Dipelihara pemeliharaan rutin dan
berkala, monitoring dan
evaluasi
Jumlah Sarana | 3 Unit Melakukan Inventarisasi 3 Unit | Sarana dan 25 0| 50 0| 75 0 10 |3 Te | Sekretar | Kepala
dan Prasarana dan pengecekan BMD, Prasarana 0 rka | is Bagian
Gedung Penyusunan kebutuhan Gedung Kantor it Daerah Umum
Kantor atau pemeliharaan, pelaksanaan atau Bangunan
Bangunan pemeliharaan rutin dan Lainnya yang
Lainnya yang berkala, monitoring dan Dipelihara/Dire
Dipelihara/Dir evaluasi habilitasi
ehabilitasi
Sub Jumlah 166 Unit 1.507.749.00 | Melakukan pendataan dan 166 | Kendaraan 25 40 | 50 80| 75 120 | 10 | 166 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Kendaraan inventarisasi kendaraan Unit | Dinas 0 rka | is Bagian
Penyediaan | Dinas dinas operasional, Operasional it Daerah Umum
Jasa Operasional menyusun rencana atau Lapangan
Pemeliharaa | atau Lapangan kebutuhan pajak dan yang
n, Biaya yang perizinan kendaraan, Dipelihara dan




Target Penyelesaian

Je

i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Pemeliharaa | Dipelihara pengurusan perizinan dibayarkan
n, Pajak dan | dan kendaraan (STNK, KIR dan Pajak dan
Perizinan dibayarkan lain-lain) Perizinannya
Kendaraan Pajak dan
Dinas Perizinannya
Operasional
atau
Lapangan
Sub Jumlah Mebel | 132 Unit Rp45.239.000,0 | Melakukan inventarisasi 132 | Mebel yang 25 30| 50 60 | 75 90 | 10 | 132 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan yang 0 | dan pendataan kondisi Unit | Dipelihara 0 rka | is Bagian
Pemeliharaa | Dipelihara mebel kantor, melakukan it Daerah Umum
n Mebel identifikasi kebutuhan
pemeliharaan dan perbaikan
mebel dan melakukan
pelaksanaan pemeliharaan
dan perbaikan mebel.
Sub Jumlah 616 Unit Rp868.815.000, | Melakukan inventarisasi 616 | Peralatan dan 25 154 | 50 308 | 75 426 | 10 | 616 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Peralatan dan 00 | dan pendataan peralatan dan Unit | Mesin Lainnya 0 rka | is Bagian
Pemeliharaa | Mesin mesin lainnya beserta yang it Daerah Umum
n Peralatan Lainnya yang kondisi fisik, identifikasi Dipelihara
dan Mesin Dipelihara kebutuhan pemeliharaan
Lainnya dan perbaikan peralatann
dan mesin
Sub Jumlah Sarana | 3 Unit Rp1.144.046.00 | Melakukan inventarisasi 3 Unit | Sarana dan 25 0| 50 0| 75 0| 103 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan dan Prasarana 0,00 | dan penilaian kondisi sarana Prasarana 0 rka | is Bagian
Pemeliharaa | Gedung dan prasarana Gedung Kantor it Daerah Umum
n/Rehabilita | Kantor atau gedung/bangunan, atau Bangunan
si Sarana Bangunan melakukan identifikasi Lainnya yang
dan Lainnya yang kebutuhan Dipelihara/Dire
Prasarana Dipelihara/Dir pemeliharaan/rehabilitasi habilitasi
Gedung ehabilitasi dan melakukan pelaksanaan
Kantor atau pemeliharaan/rehabilitasi
Bangunan sarana dan prasarana
Lainnya gedung
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Kinerja -
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Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Kegiatan Jumlah Orang | 2 Rp7.373.587.11 | Melakukan Perencanaan 2 | Orang yang 25 0| 50 0| 75 0 10| 2 Te | Sekretar | Kepala
Administras | yang Orang/Bula 4,00 | kebutuhan operasional, Orang | Menerima Gaji 0 rka | is Bagian
i Keuangan | Menerima n pelaksanaan administrasi / | dan Tunjangan it Daerah Umum
dan Gaji dan keuangan, dukungan Bulan | Kepala Daerah
Operasional | Tunjangan operasional, penatausahaan dan Wakil
Kepala Kepala dan pelaporan, monitoring Kepala Daerah
Daerah dan | Daerah dan dan evaluasi
Wakil Wakil Kepala
Kepala Daerah
Daerah Jumlah Orang | 8 Orang Melakukan Perencanaan 7 | Orang yang 25 0| 50 0| 75 0 10|7 Te | Sekretar | Kepala
yang kebutuhan operasional, Orang | Mengikuti 0 rka | is Bagian
Mengikuti pelaksanaan administrasi Medical Check it Daerah Umum
Medical keuangan, dukungan Up Kepala
Check Up operasional, penatausahaan Daerah dan
Kepala dan pelaporan, monitoring Wakil Kepala
Daerah dan dan evaluasi Daerah
Wakil Kepala
Daerah
Jumlah Orang | 2 Melakukan Perencanaan 2 | Orang yang 25 0| 50 0| 75 0 10| 2 Te | Sekretar | Kepala
yang Orang/Bula kebutuhan operasional, Orang | Menerima 0 rka | is Bagian
Menerima n pelaksanaan administrasi /Bulan | Dana it Daerah Umum
Dana keuangan, dukungan Penunjang
Penunjang operasional, penatausahaan Operasional
Operasional dan pelaporan, monitoring Kepala Daerah
Kepala dan evaluasi dan Wakil
Daerah dan Kepala Daerah
Wakil Kepala
Daerah
Sub Jumlah Orang | 2 Rp4.193.112.91 | Penyusunan daftar gaji dan 2 | Orang yang 25 0| 50 0| 75 0 10| 2 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan yang Orang/Bula 4,00 | tunjangan Kepala Daerah Orang | Menerima Gaji 0 rka | is Bagian
Penyediaan | Menerima n dan Wakil Kepala Daerah, /| dan Tunjangan it Daerah Umum
Gaji dan Gaji dan penginputan data ke sistem Bulan | Kepala Daerah
Tunjangan Tunjangan penggajian, pelaporan dan Wakil
Kepala Kepala realisasi pembayaran. Kepala Daerah
Daerah dan Daerah dan
Wakil




Target Penyelesaian
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ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Kepala Wakil Kepala
Daerah Daerah
Sub Jumlah Orang | 7 Orang Rp105.000.000, | Penyusunan rencana 7 | Orang yang 25 0| 50 0| 75 0 10|7 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan yang 00 | pelaksanaan medical check Orang | Mengikuti 0 rka | is Bagian
Pelaksanaan | Mengikuti up Kepala Daerah dan Medical Check it Daerah Umum
Medical Medical Wakil Kepala Daerah, Up Kepala
Check Up Check Up melakukan koordinasi Daerah dan
Kepala Kepala dengan fasilitas pelayanan Wakil Kepala
Daerah dan | Daerah dan kesehatan dan pelaksanaan Daerah
Wakil Wakil Kepala medical check up,
Kepala Daerah pengarsipan dokumen dan
Daerah pelaporan kegiatan
Sub Jumlah Orang | 2 Rp3.075.474.20 | Penyusunan rencana 2 | Orang yang 25 0| 50 0| 75 0| 10|2 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan yang Orang/Bula 0,00 | kebutuhan dana penunjang Orang | Menerima 0 rka | is Bagian
Penyediaan | Menerima n operasional, penyusunan /Bulan | Dana it Daerah Umum
Dana Dana dan verifikasi dokumen Penunjang
Penunjang Penunjang administrasi keuangan dan Operasional
Operasional | Operasional penyaluran dana penunjang Kepala Daerah
Kepala Kepala operasional dan Wakil
Daerah dan | Daerah dan Kepala Daerah
Wakil Wakil Kepala
Kepala Daerah
Daerah
Kegiatan Jumlah Paket | 7 Paket Rp12.553.146.0 | Mengidentifikasi kebutuhan 7 | Paket 25 2| 50 4| 75 6| 10| 7 Te | Sekretar | Kepala
Fasilitasi Kebutuhan 00,00 | kerumahtanggaan, Paket | Kebutuhan 0 rka | is Bagian
Kerumahtan | Rumah perencanaan dan Rumah Tangga it Daerah Umum
ggaan Tangga penganggaran, pelaksanaan Kepala Daerah
Sekretariat Kepala layanan kerumahtanggaan, yang
Daerah Daerah yang pengendalian pelaksanaan, Disediakan
Disediakan monitoring dan evaluasi.
Jumlah Paket | 7 Paket Mengidentifikasi kebutuhan 7 | Paket 25 2| 50 4| 75 6| 10| 7 Te | Sekretar | Kepala
Kebutuhan kerumahtanggaan, Paket | Kebutuhan 0 rka | is Bagian
Rumah perencanaan dan Rumah Tangga it Daerah Umum
Tangga Wakil penganggaran, pelaksanaan Wakil Kepala
Kepala layanan kerumahtanggaan, Daerah yang
Disediakan




Target Penyelesaian
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i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Daerah yang pengendalian pelaksanaan,
Disediakan monitoring dan evaluasi.
Jumlah Paket | 12 Paket Mengidentifikasi kebutuhan 12 | Paket 25 3| 50 6| 75 9 10| 12 Te | Sekretar | Kepala
Kebutuhan kerumahtanggaan, Paket | Kebutuhan 0 rka | is Bagian
Rumah perencanaan dan Rumah Tangga it Daerah Umum
Tangga penganggaran, pelaksanaan Sekretariat
Sekretariat layanan kerumahtanggaan, Daerah yang
Daerah yang pengendalian pelaksanaan, Disediakan
Disediakan monitoring dan evaluasi.
Sub Jumlah Paket | 7 Paket Rp3.419.417.00 | Melakukan inventarisasi 7 | Paket 25 2| 50 4| 75 6| 10| 7 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Kebutuhan 0,00 | dan identifikasi kebutuhan Paket | Kebutuhan 0 rka | is Bagian
Penyediaan | Rumah rumah tangga kepala Rumah Tangga it Daerah Umum
Kebutuhan Tangga daerah, penyusunan Kepala Daerah
Rumah Kepala perencanaan kebutuhan, yang
Tangga Daerah yang distribusi kebutuhan rumah Disediakan
Kepala Disediakan tangga ke unit kerja terkait,
Daerah pengelolaan dan
penggunaan kebutuhan
rumah tangga.
Sub Jumlah Paket | 7 Paket Rp2.819.409.00 | Melakukan inventarisasi 7 | Paket 25 2| 50 4 75 6| 10| 7 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Kebutuhan 0,00 | dan identifikasi kebutuhan Paket | Kebutuhan 0 rka | is Bagian
Penyediaan | Rumah rumah tangga wakil kepala Rumah Tangga it Daerah Umum
Kebutuhan Tangga Wakil daerah, penyusunan Wakil Kepala
Rumah Kepala perencanaan kebutuhan, Daerah yang
Tangga Daerah yang distribusi kebutuhan rumah Disediakan
Wakil Disediakan tangga ke unit kerja terkait,
Kepala pengelolaan dan
Daerah penggunaan kebutuhan
rumah tangga.
Sub Jumlah Paket | 12 Paket Rp6.314.320.00 | Melakukan inventarisasi 12 | Paket 25 3| 50 6| 75 9| 10 | 12 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Kebutuhan 0,00 | dan identifikasi kebutuhan Paket | Kebutuhan 0 rka | is Bagian
Penyediaan | Rumah rumah tangga sekretariat, Rumah Tangga it Daerah Umum
Kebutuhan Tangga penyusunan perencanaan Sekretariat
Rumah Sekretariat kebutuhan, distribusi Daerah yang
Tangga Daerah yang kebutuhan rumah tangga ke Disediakan
Disediakan unit kerja terkait,




. Target Penyelesaian Je .
i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Sekretariat pengelolaan dan
Daerah penggunaan kebutuhan
rumah tangga.
Kegiatan Jumlah 2 Dokumen Rp112.460.000, | Menyusun Laporan 2 Dokumen 25 0| 50 0 75 0| 10 2 Te | Sekretar | Bagian
Penataan Dokumen 00 | Anjab/ABK, serta Penataan | Doku | Anjab ABK dan 0 rka | is Organis
Organisasi Pengelolaan Kelembagaan men Dokumen it Daerah | asi
Kelembagaan Kelembagaan
dan Analisis
Jabatan
Jumlah 1 Laporan Menyusun Laporan Hasul 1 Dokumen 25 0| 50 0| 75 0| 10 1 Te | Sekretar | Bagian
Laporan Hasil Fasilitasi Pelayanan Publik | Lapor | Pelayanan 0 rka | is Organis
Fasilitasi dan Tata Laksana an Publik it Daerah | asi
Pelayanan
Publik dan
Tata Laksana
Jumlah 2 Dokumen Menyusun LKJIP Kota 2 Dokumen 25 0| 50 0| 75 0| 10 2 Te | Sekretar | Bagian
Dokumen Denpasar, Menyusun Doku | LKJIP Kota 0 rka | is Organis
Peningkatan Laporan Pelaksanaan men Denpasar dan it Daerah | asi
Kinerja dan Reformasi Birokrasi Dokumen
Reformasi Pelaksanaan
Birokrasi Reformasi
Birokrasi
Sub Jumlah 2 Dokumen Rp6.704.000,00 | Menyusun Laporan 2 Dokumen 25 0| 50 0| 75 0| 10 2 Te | Sekretar | Bagian
Kegiatan Dokumen Anjab/ABK, serta Penataan | Doku | Anjab ABk dan 0 rka | is Organis
pengelolaan | Pengelolaan Kelembagaan men Dokumen it Daerah asi
kelembagaa | Kelembagaan Kelembagaan
n dan dan Analisis
analisis Jabatan
jabatan
Sub Jumlah 1 Laporan Rp51.810.000,0 | Menyusun Laporan Hasul 1 Dokumen 25 0| 50 0| 75 0| 10 1 Te | Sekretar | Bagian
kegiatan Laporan Hasil 0 | Fasilitasi Pelayanan Publik Lapor | Pelayanan 0 rka | is Organis
fasilitasi Fasilitasi dan Tata Laksana an Publik it Daerah | asi
pelayanan Pelayanan
publik dan Publik dan
tatalaksana Tata Laksana




. Target Penyelesaian Je .
i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
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Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Sub Jumlah 2 Dokumen Rp53.946.000,0 | Menyusun LKJIP Kota 2 Dokumen 25 0| 50 0| 75 0| 10 2 Te | Sekretar | Bagian
kegiatan Dokumen 0 | Denpasar, Menyusun Doku | LKJIP Kota 0 rka | is Organis
peningkatan | Peningkatan Laporan Pelaksanaan men Denpasar dan it Daerah asi
kinerja dan Kinerja dan Reformasi Birokrasi Dokumen
reformasi Reformasi Pelaksanaan
birokrasi Birokrasi Reformasi
Birokrasi
Kegiatan Jumlah 12 Laporan Rp13.514.062.0 | Menyusun laporan hasil 12 Laporan Hasil 25 3| 50 6| 75 9| 10 12 Te | Sekretar | Kepala
Pelaksanaan | Laporan Hasil 00,00 | fasilitasi keprotokolan Lapor | Fasilitasi 0 rka | is Bagian
Protokol Fasilitasi berdasarkan kegiatan yang an Keprotokolan it Daerah Protokol
dan Keprotokolan telah dilaksanakan dan
Komunikasi Komuni
Pimpinan kasi
Pimpina
n
Jumlah 12 Laporan Menyusun laporan hasil 12 Laporan Hasil 25 3| 50 6| 75 9| 10 12 Te | Sekretar | Kepala
Laporan Hasil fasilitasi komunikasi Lapor | Fasilitasi 0 rka | is Bagian
Fasilitasi pimpinan berdasarkan an Komunikasi it Daerah Protokol
Komunikasi kegiatan yang telah Pimpinan dan
Pimpinan dilaksanakan Komuni
kasi
Pimpina
n
Jumlah 4 Laporan Menyusun laporan 4 Laporan 25 1| 35 1| 50 1] 10 4 Te | Sekretar | Kepala
Laporan pendokumentasian tugas Lapor | Pendokumentas 0 rka | is Bagian
Pendokument pimpinan berdasarkan an ian Tugas it Daerah Protokol
asian Tugas kegiatan yang telah Pimpinan dan
Pimpinan dilaksanakan Komuni
kasi
Pimpina
n
Sub Jumlah 12 Laporan Rp7.689.260.00 | Menyusun laporan hasil 12 Laporan Hasil 25 3| 50 6| 75 9| 10 12 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Laporan Hasil 0,00 | fasilitasi keprotokolan Lapor | Fasilitasi 0 rka | is Bagian
Fasilitasi Fasilitasi berdasarkan kegiatan yang an Keprotokolan it Daerah Protokol
Keprotokola | Keprotokolan telah dilaksanakan dan
n Komuni
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Sub Kegiatan n as as as as n nator na
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si
kasi
Pimpina
n
Sub Jumlah 12 Laporan Rp5.358.072.00 | Menyusun laporan hasil 12 Laporan Hasil 25 3| 50 6| 75 9 10 12 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Laporan Hasil 0,00 | fasilitasi komunikasi Lapor | Fasilitasi 0 rka | is Bagian
Fasilitasi Fasilitasi pimpinan berdasarkan an Komunikasi it Daerah Protokol
Komunikasi | Komunikasi kegiatan yang telah Pimpinan dan
Pimpinan Pimpinan dilaksanakan Komuni
kasi
Pimpina
n
Sub Jumlah 4 Laporan Rp466.730.000, | Menyusun laporan 4 Laporan 25 1] 35 1| 50 1| 10 4 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Laporan 00 | pendokumentasian tugas Lapor | Pendokumentas 0 rka | is Bagian
Pendokume | Pendokument pimpinan berdasarkan an ian Tugas it Daerah Protokol
ntasian asian Tugas kegiatan yang telah Pimpinan dan
Tugas Pimpinan dilaksanakan Komuni
Pimpinan kasi
Pimpina
n
Program Persentase 100% Rp32.843.851.0 | Menyesuaikan dengan Bagian pengampu oleh karena anggaran program ada pada masing-masing pengampu kegiatan Te | Sekretar | Asisten
Pemerintaha | terlaksananya 00,00 rka | is Pemerin
n dan kebijakan it Daerah tahan
Kesejahtera | bidang dan
an Rakyat Pemerintahan Kesejah
dan teraan
Kesejahteraan Rakyat
Rakyat
Kegiatan Jumlah 4 Dokumen Rp4.173.121.00 | Melaksanakan koordinasi 4 Dokumen 30 1| 60 1| 90 1| 10| 4 Te | Sekretar | Kepala
Administras | Dokumen 0,00 | dan fasilitasi terkait Doku | Pelaksanaan 0 rka | is Bagian
i Tata Hasil kegiatan Apeksi, HUT men HUT Kota it Daerah | Tata
Pemerintaha | Penataan Kota, HUT Otda, HUT Denpasar, HUT Pemerin
n Administrasi Provinsi, HUT RI, Rapat RI, HUT Otda tahan
Pemerintahan Koordinasi Pimpinan dan HUT
Perangkat Daerah dan Provinsi;
koordinasi dan fasilitasi Dokumen

terkait penyusunan laporan

Pelaksanaan
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Sub Kegiatan n as as as as n nator na
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si
keterangan Kegiatan
pertanggungjawaban Apeksi;
Walikota Denpasar Dokumen
Pelaksanaan
Rapat
Koordinasi
Pimpinan
Perangkat
Daerah dan
Dokumen Buku
LKPJ
Jumlah 4 Dokumen Melaksanakan koordinasi 4 Dokumen 10 0| 25 0| 75 0 10| 4 Te | Sekretar | Kepala
Dokumen dan fasilitasi terkait Doku | Pelaksanaan 0 rka | is Bagian
Hasil Pembinaan Kelurahan, men Pembinaan it Daerah Tata
Pengelolaan PATEN, Tapal Batas Kelurahan; Pemerin
Administrasi Wilayah dan Rupa Bumi. Dokumen tahan
Kewilayahan Pelaksanaan
PATEN;
Dokumen
Pelaksanaan
Rupa Bumi;
dan Dokumen
Pelaksanaan
Tapal Batas
Wilayah
Jumlah 5 Dokumen Melaksanakan koordinasi 5 Dokumen 50 3| 65 31| 80 31 10|5 Te | Sekretar | Kepala
Dokumen dan fasilitasi terkait Doku | Laporan 0 rka | is Bagian
Hasil Peningkatan capaian men Penerapan it Daerah Tata
Fasilitasi Penerapan SPM Pemerintah SPM; Pemerin
Pelaksanaan Kota Denpasar sesuai Dokumen Buku tahan
Otonomi dengan peraturan yang LPPD;
Daerah berlaku melalui rapat, Dokumen
sosialisasi, Bimtek dan RLPPD;
monitoring evaluasi secara Dokumen
berkala; Peningkatan Pelaksanaan
capaian kinerja kunci kegiatan LPPD;
masing -masing urusan di dan Dokumen
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Ak
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Pemerintah Kota Denpasar Pelaksanaan
melalui Desk data capaian, Penerapan
Bimtek tim penyusun dan SPM
reviu dari tim APIP
Sub Jumlah 4 Dokumen Rp3.809.228.00 | Melaksanakan koordinasi 4 Dokumen 30 1| 60 1| 90 1| 10| 4 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Dokumen 0,00 | dan fasilitasi terkait Doku | Pelaksanaan 0 rka | is Bagian
Penataan Hasil kegiatan Apeksi, HUT men HUT Kota it Daerah | Tata
Administras | Penataan Kota, HUT Otda, HUT Denpasar, HUT Pemerin
i Administrasi Provinsi, HUT RI, Rapat RI, HUT Otda tahan
Pemerintaha | Pemerintahan Koordinasi Pimpinan dan HUT
n Perangkat Daerah dan Provinsi;
koordinasi dan fasilitasi Dokumen
terkait penyusunan laporan Pelaksanaan
keterangan Kegiatan
pertanggungjawaban Apeksi;
Walikota Denpasar Dokumen
Pelaksanaan
Rapat
Koordinasi
Pimpinan
Perangkat
Daerah dan
Dokumen Buku
LKPJ
Sub Jumlah 4 Dokumen Rp8.015.000,00 | Melaksanakan koordinasi 4 Dokumen 10 0| 25 0| 75 0| 104 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Dokumen dan fasilitasi terkait Doku | Pelaksanaan 0 rka | is Bagian
Pengelolaan | Hasil Pembinaan Kelurahan, men Pembinaan it Daerah Tata
Administras | Pengelolaan PATEN, Tapal Batas Kelurahan; Pemerin
i Administrasi Wilayah dan Rupa Bumi. Dokumen tahan
Kewilayaha | Kewilayahan Pelaksanaan
n PATEN;
Dokumen
Pelaksanaan
Rupa Bumi;
dan Dokumen
Pelaksanaan




. Target Penyelesaian Je .
i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Tapal Batas
Wilayah
Sub Jumlah 5 Dokumen Rp355.878.000, | Melaksanakan koordinasi 5 Dokumen 50 3| 65 3| 80 31 10|65 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Dokumen 00 | dan fasilitasi terkait Doku | Laporan 0 rka | is Bagian
Fasilitasi Hasil Peningkatan capaian men Penerapan it Daerah Tata
Pelaksanaan | Fasilitasi Penerapan SPM Pemerintah SPM; Pemerin
Otonomi Pelaksanaan Kota Denpasar sesuai Dokumen Buku tahan
Daerah Otonomi dengan peraturan yang LPPD;
Daerah berlaku melalui rapat, Dokumen
sosialisasi, Bimtek dan RLPPD;
monitoring evaluasi secara Dokumen
berkala; Peningkatan Pelaksanaan
capaian kinerja kunci kegiatan LPPD;
masing -masing urusan di dan Dokumen
Pemerintah Kota Denpasar Pelaksanaan
melalui Desk data capaian, Penerapan
Bimtek tim penyusun dan SPM
reviu dari tim APIP
Kegiatan Jumlah 4 Dokumen Rp24.655.493.5 | Menyusun Dokumen 4 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0 10| 4 Te | Sekretar | Kepala
Pelaksanaan | Dokumen 00,00 | Kegiatan Upakara Piodalan, Doku | Kegiatan 0 rka | is Bagian
Kebijakan Hasil Dokumen Kegiatan men | Upakara it Daerah Kesejah
Kesejahtera | Fasilitasi Ngaturang Penganyar, Piodalan, teraan
an Rakyat Pengelolaan Dokumen Pembinaan Dokumen Rakyat
Bina Mental Kegiatan Keagamaan, dan Kegiatan
Spiritual Dokumen Kegiatan Ngaturang
Peningkatan Pelayanan Penganyar,
Kehidupan Beragama Dokumen
(WHDI) Pembinaan
Kegiatan
Keagamaan,
dan Dokumen
Kegiatan
Peningkatan
Pelayanan
Kehidupan
Beragama
(WHDI)




Target Penyelesaian

Je

i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Jumlah 5 Dokumen Menyusun Dokumen 5 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0 10|5 Te | Sekretar | Kepala
Dokumen Kegiatan Peringatan Doku | Kegiatan 0 rka | is Bagian
Hasil Serangan Umum Kota men | Peringatan it Daerah Kesejah
Kebijakan, Denpasar dan Ziarah Serangan teraan
Evaluasi, dan Peringatan Hari-Hari Umum Kota Rakyat
Capaian Bersejarah, Dokumen Denpasar dan
Kinerja Kegiatan Peringatan Ziarah
Terkait Kebangkitan Nasional, Peringatan
Kesejahteraan Dokumen Kegiatan Hari-Hari
Sosial yang Peringatan Kesaktian Bersejarah,
Meliputi Pancasila, Dokumen Dokumen
Urusan Sosial, Kegiatan Peringatan Kegiatan
Transmigrasi, Puputan Margarana, dan Peringatan
Kesehatan, Dokumen Kegiatan Kebangkitan
Pemberdayaa Pemberian Penghargaan Nasional,
n Perempuan Uang kepada Ahli Waris Dokumen
dan Veteran Republik Indonesia Kegiatan
Perlindungan Peringatan
Anak, Kesaktian
Administrasi Pancasila,
Kependuduka Dokumen
n Dan Kegiatan
Pencatatan Peringatan
Sipil, Puputan
Pemberdayaa Margarana, dan
n Masyarakat Dokumen
dan Desa, Kegiatan
Pengendalian Pemberian
Penduduk dan Penghargaan
KB Uang kepada
Ahli Waris
Veteran
Republik
Indonesia
Jumlah 5 Dokumen Menyusun Dokumen 5 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0 10 |5 Te | Sekretar | Kepala
Dokumen Pelaksanaan Pengusulan Doku | Pelaksanaan 0 rka | is Bagian
Hasil Proposal Hibah Uang dan men | Pengusulan it Daerah Kesejah




Target Penyelesaian

Je

i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Kebijakan, Hibah Barang Anggaran Proposal Hibah teraan
Evaluasi, dan Induk dan Anggaran Uang dan Rakyat
Capaian Perubahan, Dokumen Hibah Barang
Kinerja terkait Pencairan Belanja Hibah Anggaran
Kesejahteraan Uang kepada Badan dan Induk dan
Masyarakat Lembaga Nirlaba Sukarela Anggaran
yang meliputi Bersifat Sosial Perubahan,
urusan Kemasyarakatan, Dokumen Dokumen
Kepemudaan Kegiatan Monitoring Pencairan
dan Olahraga, Penerima Hibah, Dokumen Belanja Hibah
Pariwisata, Pertanggungjawaban dari Uang kepada
Pendidikan, Organisasi Kemasyarakatan Badan dan
Kebudayaan, Penerima Hibah Uang, dan Lembaga
Perpustakaan, Dokumen Kegiatan Nirlaba
Kearsipan, Sosialisasi Hibah Online E- Sukarela
Trantibum Monalisa Bersifat Sosial
Linmas Kemasyarakata
n, Dokumen
Kegiatan
Monitoring
Penerima
Hibah,
Dokumen
Pertanggungja
waban dari
Organisasi
Kemasyarakata
n Penerima
Hibah Uang,
dan Dokumen
Kegiatan
Sosialisasi
Hibah Online
E-Monalisa
Sub Jumlah 4 Dokumen Rp12.982.489.5 | Menyusun Dokumen 4 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0 10| 4 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Dokumen 00,00 | Kegiatan Upakara Piodalan, Doku | Kegiatan 0 rka | is Bagian
Fasilitasi Hasil Dokumen Kegiatan men | Upakara it Daerah Kesejah




Target Penyelesaian

Je

i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Pengelolaan | Fasilitasi Ngaturang Penganyar, Piodalan, teraan
Bina Mental | Pengelolaan Dokumen Pembinaan Dokumen Rakyat
Spiritual Bina Mental Kegiatan Keagamaan, dan Kegiatan
Spiritual Dokumen Kegiatan Ngaturang
Peningkatan Pelayanan Penganyar,
Kehidupan Beragama Dokumen
(WHDI) Pembinaan
Kegiatan
Keagamaan,
dan Dokumen
Kegiatan
Peningkatan
Pelayanan
Kehidupan
Beragama
(WHDI)
Sub Jumlah 5 Dokumen Rp931.489.000, | Menyusun Dokumen 5 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0 10|5 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Dokumen 00 | Kegiatan Peringatan Doku | Kegiatan 0 rka | is Bagian
Pelaksanaan | Hasil Serangan Umum Kota men | Peringatan it Daerah Kesejah
Kebijakan, Kebijakan, Denpasar dan Ziarah Serangan teraan
Evaluasi, Evaluasi, dan Peringatan Hari-Hari Umum Kota Rakyat
dan Capaian | Capaian Bersejarah, Dokumen Denpasar dan
Kinerja Kinerja Kegiatan Peringatan Ziarah
terkait Terkait Kebangkitan Nasional, Peringatan
Kesejahtera | Kesejahteraan Dokumen Kegiatan Hari-Hari
an Sosial Sosial yang Peringatan Kesaktian Bersejarah,
Meliputi Pancasila, Dokumen Dokumen
Urusan Sosial, Kegiatan Peringatan Kegiatan
Transmigrasi, Puputan Margarana, dan Peringatan
Kesehatan, Dokumen Kegiatan Kebangkitan
Pemberdayaa Pemberian Penghargaan Nasional,
n Perempuan Uang kepada Ahli Waris Dokumen
dan Veteran Republik Indonesia Kegiatan
Perlindungan Peringatan
Anak, Kesaktian
Administrasi Pancasila,
Kependuduka Dokumen




Target Penyelesaian

Je

i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a di lak
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
n Dan Kegiatan
Pencatatan Peringatan
Sipil, Puputan
Pemberdayaa Margarana, dan
n Masyarakat Dokumen
dan Desa, Kegiatan
Pengendalian Pemberian
Penduduk dan Penghargaan
KB Uang kepada
Ahli Waris
Veteran
Republik
Indonesia
Sub Jumlah 5 Dokumen Rp10.741.515.0 | Menyusun Dokumen 5 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0| 105 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Dokumen 00,00 | Pelaksanaan Pengusulan Doku | Pelaksanaan 0 rka | is Bagian
Pelaksanaan | Hasil Proposal Hibah Uang dan men | Pengusulan it Daerah Kesejah
Kebijakan, Kebijakan, Hibah Barang Anggaran Proposal Hibah teraan
Evaluasi, Evaluasi, dan Induk dan Anggaran Uang dan Rakyat
dan Capaian | Capaian Perubahan, Dokumen Hibah Barang
Kinerja Kinerja terkait Pencairan Belanja Hibah Anggaran
terkait Kesejahteraan Uang kepada Badan dan Induk dan
Kesejahtera | Masyarakat Lembaga Nirlaba Sukarela Anggaran
an yang meliputi Bersifat Sosial Perubahan,
Masyarakat | urusan Kemasyarakatan, Dokumen Dokumen
Kepemudaan Kegiatan Monitoring Pencairan
dan Olahraga, Penerima Hibah, Dokumen Belanja Hibah
Pariwisata, Pertanggungjawaban dari Uang kepada
Pendidikan, Organisasi Kemasyarakatan Badan dan
Kebudayaan, Penerima Hibah Uang, dan Lembaga
Perpustakaan, Dokumen Kegiatan Nirlaba
Kearsipan, Sosialisasi Hibah Online E- Sukarela
Trantibum Monalisa Bersifat Sosial
Linmas Kemasyarakata
n, Dokumen
Kegiatan
Monitoring

Penerima




. Target Penyelesaian Je .
i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a di lak
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Hibah,
Dokumen
Pertanggungja
waban dari
Organisasi
Kemasyarakata
n Penerima
Hibah Uang,
dan Dokumen
Kegiatan
Sosialisasi
Hibah Online
E-Monalisa
Kegiatan Jumlah 3000 Rp2.568.473.00 Menyusun Dokumen 3000 Dokumen | 25 0| 50 0| 75 0| 10 3000 | Te | Sekretar | Kepala
Fasilitasi Produk Dokumen 0,00 Produk Hukum Daerah | Doku | Produk Hukum 0 rka | is Bagian
dan Hukum men Daerah yang it Daerah Hukum
Koordinasi Daerah yang terdiri dari
Hukum Disusun Perda, Perwali,
Surat
Keputusan
Walikota
Jumlah Kasus | 20 Kasus Menyusun Dokumen Kasus 20 Dokumen | 25 0| 50 0| 75 0| 10 20 | Te | Sekretar | Kepala
yang yang mendapatkan fasilitasi | Kasus Kasus yang 0 rka | is Bagian
Mendapatkan bantuan hukum mendapatkan it Daerah Hukum
Fasilitasi fasilitasi
Bantuan bantuan hukum
Hukum
Jumlah 3000 Menyusun Dokumen 3000 Dokumen | 25 0| 50 0| 75 0| 10 3000 | Te | Sekretar | Kepala
Produk Dokumen Hukum yang telah di Doku Hukum yang 0 rka | is Bagian
Hukum dan dokumentasikan men telah di it Daerah Hukum
Pengelolaan dokumentasika
Informasi n
Hukum yang
Didokumentas
i




. Target Penyelesaian Je .
i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Sub Jumlah 3000 Rp969.899.000, Menyusun Dokumen 3000 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0| 10 | 3000 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Produk Dokumen 00 Produk Hukum Daerah | Doku | Produk Hukum 0 rka | is Bagian
Fasilitasi Hukum men | Daerah yang it Daerah Hukum
Penyusunan | Daerah yang terdiri dari
Produk Disusun Perda, Perwali,
Hukum Surat
Daerah Keputusan
Walikota
Sub Jumlah Kasus | 20 Kasus Rp1.158.832.00 | Menyusun Dokumen Kasus 20 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0 10| 20 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan yang 0,00 | yang mendapatkan fasilitasi Kasus | Kasus yang 0 rka | is Bagian
Fasilitasi Mendapatkan bantuan hukum mendapatkan it Daerah Hukum
Bantuan Fasilitasi fasilitasi
Hukum Bantuan bantuan hukum
Hukum
Sub Jumlah 3000 Rp439.742.000, | Menyusun Dokumen 3000 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0| 10 | 3000 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Produk Dokumen 00 | Hukum yang telah di Doku | Hukum yang 0 rka | is Bagian
Pendokume | Hukum dan dokumentasikan men | telah di it Daerah Hukum
ntasian Pengelolaan dokumentasika
Produk Informasi n
Hukum dan | Hukum yang
Pengelolaan | Didokumentas
Informasi i
Hukum
Kegiatan Jumlah 25 dokumen | Rpl.446.763.50 | Melakukan koordinasi dan 25 Dokumen 20 5| 28 7| 32 8| 10 25 Te | Sekretar | Kepala
Fasilitasi Dokumen 0,00 | Fasilitasi pelaksanaan kerja | doku kesepakatan 0 rka | is Bagian
Kerjasama Hasil sama daerah dengan daerah | men bersama it Daerah Kerja
Daerah Fasilitasi lain dan kerja sama daerah Sama
Kerja Sama dengan pihak ketiga
Dalam Negeri (dokumen kesepakatan
bersama)
Jumlah 2 dokumen Melakukan koordinasi dan 2 Dokumen hasil 0 0| 50 1 0 0| 10 2 Te | Sekretar | Kepala
Dokumen Fasilitasi pelaksanaan kerja | doku fasilitasi 0 rka | is Bagian
Hasil sama daerah dengan men kerjasama it Daerah Kerja
Fasilitasi pemerintah daerah di Luar dengan Luar Sama
Kerja Sama Negeri dan kerja sama Negeri
Luar Negeri daerah dengan Lembaga di




Target Penyelesaian

Je

i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Luar Negeri ( Dokumen
MoU dan Lol)
Jumlah 1 laporan Melaksanakan koordinasi, 1 Laporan 25 0| 50 0| 75 0| 10 1 Te | Sekretar | Kepala
Laporan Hasil monitoring, evaluasi lapora | pelaksanaan 0 rka | is Bagian
Evaluasi pelaksanaan kerja sama n kerja sama it Daerah Kerja
Pelaksanaan daerah dengan perangkat Sama
Kerja Sama daerah dan pihak ketiga (
Laporan Pelaksanaan
Kerjasama)
Sub Jumlah 25 dokumen | Rp24.142.500,0 | Menyusun dokumen hasil 25 Dokumen hasil 20 5| 28 7| 32 8| 10 25 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Dokumen 0 | fasilitasi ( Kesepakatan doku fasilitasi 0 rka | is Bagian
Faslititasi Hasil Bersama) men it Daerah Kerja
Kerjasama Fasilitasi Sama
Dalam Kerja Sama
Negeri Dalam Negeri
Sub Jumlah 2 dokumen Rp1.351.254.00 | Menyusun dokumen hasil 2 Dokumen hasil 0 0| 50 1 0 0| 10 2 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Dokumen 0,00 | fasilitasi ( Dokumen MoU doku fasilitasi 0 rka | is Bagian
Falisitasi Hasil dan Lol) men it Daerah Kerja
Kerjasama Fasilitasi Sama
Luar Negeri | Kerja Sama
Luar Negeri
Sub Jumlah 1 laporan Rp71.367.000,0 | Menyusun laporan 1 Laporan 25 0| 50 0| 75 0| 10 1 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Laporan Hasil 0 | pelaksanaan kerja sama lapora | pelaksanaan 0 rka | is Bagian
Evaluasi Evaluasi n kerja sama it Daerah Kerja
Pelaksanaan | Pelaksanaan Sama
Kerjasama Kerja Sama
Program Persentase 100% Rp1.267.815.15 | Menyesuaikan dengan Bagian pengampu oleh karena anggaran program ada pada masing-masing pengampu kegiatan Te | Sekretar | Asisten
Perekonomi | terlaksananya 0,00 rka | is Perekon
an dan kebijakan it Daerah omian
Pembangun | bidang dan
an Perekonomian Pemban
dan gunan
Pembangunan
Kegiatan Jumlah 2 Dokumen Rp20.945.000,0 | Menyusun resume 2 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0 10| 2 Te | Sekretar | Kepala
Pelaksanaan | Dokumen 0 | keuangan bulanan, Doku | BUMD Kota 0 rka | is Bagian
Kebijakan Hasil triwulanan dan tahunan men | Denpasar,; it Daerah Perekon




Target Penyelesaian

Je

i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Perekonomi | Koordinasi, BUMD Kota Denpasar; Dokumen omian
an Sinkronisasi, Menyusun Buku Evaluasi BLUD Kota Sekretar
Monitoring Kinerja BUMD Kota Denpasar iat
dan Evaluasi Denpasar; Menyusun Daerah
Kebijakan resume keuangan bulanan Kota
Pengelolaan BLUD; Menyusun Buku Denpasa
BUMD dan Evaluasi Kinerja BLUD r
BLUD
Jumlah 4 Laporan Melaksanakan Rapat 4 | Laporan TPID 25 0| 50 0 75 0 10| 4 Te | Sekretar | Kepala
Laporan Hasil Koordinasi TPID (Tim Lapor | Triwulan I; 0 rka | is Bagian
Pengendalian Pengendalian Inflasi an | Laporan TPID it Daerah Perekon
dan Distribusi Daerah); Melaksanakan Triwulan II; omian
Perekonomian Monitoring TPID; Laporan TPID Sekretar
Menyusun Laporan Triwulan I11; iat
Triwulanan TPID Laporan TPID Daerah
Triwulan IV Kota
Denpasa
r
Jumlah 1 Dokumen Melaksanakan Rapat 1 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0 10|12 Te | Sekretar | Kepala
Dokumen Koordinasi Tim Monev Doku | Laporan KUR 0 rka | is Bagian
Hasil KUR (Kredit Usaha men | dan TPAKD it Daerah Perekon
Perencanaan Rakyat); Melaksanakan omian
dan Monitoring KUR; Sekretar
Pengawasan Melaksanakan Rapat iat
Ekonomi Koordinasi TPAKD (Tim Daerah
Mikro Kecil Percepatan Akses Keuangan Kota
Daerah); Melaksanakan Denpasa
Rapat Pleno TPAKD; r
Menyusun Laporan KUR
Semester | dan Semester I1;
Menyusun Laporan
Triwulanan TPAKD
Sub Jumlah 2 Dokumen Rp1.250.000,00 | Menyusun resume 2 | Dokumen 25 0| 50 0 75 0 10| 2 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Dokumen keuangan bulanan, Doku | BUMD Kota 0 rka | is Bagian
Koordinasi, Hasil triwulanan dan tahunan men | Denpasar; it Daerah Perekon
Sinkronisasi | Koordinasi, BUMD Kota Denpasar; Dokumen omian




Target Penyelesaian

Je

i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
, Monitoring | Sinkronisasi, Menyusun Buku Evaluasi BLUD Kota Sekretar
dan Monitoring Kinerja BUMD Kota Denpasar iat
Evaluasi dan Evaluasi Denpasar; Menyusun Daerah
Kebijakan Kebijakan resume keuangan bulanan Kota
Pengelolaan | Pengelolaan BLUD; Menyusun Buku Denpasa
BUMD dan | BUMD dan Evaluasi Kinerja BLUD r
BLUD BLUD
Sub Jumlah 4 Laporan Rp13.500.000,0 | Melaksanakan Rapat 4 | Laporan TPID 25 0| 50 0| 75 0 10| 4 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Laporan Hasil 0 | Koordinasi TPID (Tim Lapor | Triwulan I; 0 rka | is Bagian
Pengendalia | Pengendalian Pengendalian Inflasi an | Laporan TPID it Daerah Perekon
n dan dan Distribusi Daerah); Melaksanakan Triwulan II; omian
Distribusi Perekonomian Monitoring TPID; Laporan TPID Sekretar
Perekonomi Menyusun Laporan Triwulan I11; iat
an Triwulanan TPID Laporan TPID Daerah
Triwulan IV Kota
Denpasa
r
Sub Jumlah 1 Dokumen Rp6.195.000,00 | Melaksanakan Rapat 1 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0| 101 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Dokumen Koordinasi Tim Monev Doku | Laporan KUR 0 rka | is Bagian
Perencanaan | Hasil KUR (Kredit Usaha men | dan TPAKD it Daerah Perekon
dan Perencanaan Rakyat); Melaksanakan omian
Pengawasan | dan Monitoring KUR; Sekretar
Ekonomi Pengawasan Melaksanakan Rapat iat
Mikro kecil | Ekonomi Koordinasi TPAKD (Tim Daerah
Mikro Kecil Percepatan Akses Keuangan Kota
Daerah); Melaksanakan Denpasa
Rapat Pleno TPAKD; r
Menyusun Laporan KUR
Semester | dan Semester I1;
Menyusun Laporan
Triwulanan TPAKD
Kegiatan Jumlah 1 Dokumen Rp181.411.000, | Melaksanakan Kegiatan 1 | Dokumen Hasil | 25 0| 50 0| 75 0| 101 Te | Sekretar | Kepala
Pemantauan | Dokumen 00 | Pekan Nasional KTNA Doku | Koordinasi, 0 rka | is Bagian
Kebijakan Hasil (Kontak Tani Nelayan men | Sinkronisasi, it Daerah Perekon
Sumber Koordinasi, Andalan) ke Gorontalo; dan Evaluasi omian
Daya Alam | Sinkronisasi, Melaksanakan Rapat terkait Sekretar




. Target Penyelesaian Je .
i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
dan Evaluasi Persiapan Sarasehan KTNA Kegiatan iat
Kebijakan Kota Denpasar; KTNA Kota Daerah
Urusan Melaksanakan Sarasehan Denpasar Kota
Pertanian, KTNA Kota Denpasar Denpasa
Pangan, r
Kehutanan,
Kelautan dan
Perikanan,
Perdagangan,
Perindustrian,
KUKM,
Penanaman
Modal,
Tenaga Kerja
Sub Jumlah 1 Dokumen Rp181.411.000, | Melaksanakan Kegiatan 1 | Dokumen Hasil | 25 0| 50 0| 75 0 10|12 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Dokumen 00 | Pekan Nasional KTNA Doku | Koordinasi, 0 rka | is Bagian
Koordinasi, | Hasil (Kontak Tani Nelayan men | Sinkronisasi, it Daerah Perekon
Sinkronisasi | Koordinasi, Andalan) ke Gorontalo; dan Evaluasi omian
dan Sinkronisasi, Melaksanakan Rapat terkait Sekretar
Evaluasi dan Evaluasi Persiapan Sarasehan KTNA Kegiatan iat
Kebijakan Kebijakan Kota Denpasar; KTNA Kota Daerah
Pertanian, Urusan Melaksanakan Sarasehan Denpasar Kota
Kehutanan, | Pertanian, KTNA Kota Denpasar Denpasa
Kelautan Pangan, r
dan Kehutanan,
Perikanan Kelautan dan
Perikanan,
Perdagangan,
Perindustrian,
KUKM,
Penanaman
Modal,
Tenaga Kerja
Kegiatan Jumlah 2 Dokumen Rp605.048.150, | Menyusun dokumen Renja 2 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0| 10 2 | Te | Sekretar | Kepala
Pelaksanaan | Dokumen 00 | Induk 2027; Doku | Renja 0 rka | is Bagian
Administras | Hasil Menyusun dokumen Renja men | Perubahan Th it Daerah | Adminis
i Fasilitasi Perubahan 2026; 2026 serta trasi




Target Penyelesaian

Je

i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Pembangun | Penyusunan Melaksanakan Monev Dokumen Pemban
an Program Evaluasi Renja Triwulan Renja Induk Th gunan
Pembangunan Tahun berjalan 2027
Daerah
Jumlah 1 Laporan Menyusun Laporan Monev 1 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0| 10 1| Te | Sekretar | Kepala
Laporan Hasil Pembangunan Kota Lapor | Laporan 0 rka | is Bagian
Pengendalian Denpasar; Melaksanakan an | Monev it Daerah | Adminis
dan Evaluasi Monev Pembangunan Fisik Pembangunan trasi
Program ke lapangan (Laporan Pemban
Pembangunan Monev gunan
Pembangunan
Fisik ke
lapangan)
Jumlah 3 Laporan Menyusun Laporan LKjIP 3 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0| 10 3| Te | Sekretar | Kepala
Laporan Hasil Kota Denpasar; Laporan Lapor | Laporan LKjIP; 0 rka | is Bagian
Pengelolaan Rapat Evaluasi an | Laporan it Daerah | Adminis
Evaluasi dan Pembangunan Kota Evaluasi trasi
Pelaporan Denpasar, Laporan Rapat Pembangunan Pemban
Pelaksanaan Koordinasi Pembangunan Triwulanan; gunan
Pembangunan Kota Denpasar; Laporan
Melaksanakan Monev Evaluasi
melalui koordinasi dan Pembangunan
rapat Tahunan
(Monev IKU
dan Serapan
Anggaran)
Sub Jumlah 2 Dokumen Rp13.026.000,0 | Menyusun dokumen Renja 2 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0| 10 2 | Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Dokumen 0 | Induk 2027; Doku | Renja 0 rka | is Bagian
Fasilitasi Hasil Menyusun dokumen Renja men | Perubahan Th it Daerah | Adminis
Penyusunan | Fasilitasi Perubahan 2026; 2026 serta trasi
Program Penyusunan Melaksanakan Monev Dokumen Pemban
Pembangun | Program Evaluasi Renja Triwulan Renja Induk Th gunan
an Pembangunan Tahun berjalan 2027
Daerah




Target Penyelesaian

Je

i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Sub Jumlah 1 Laporan Rp2.372.000,00 | Menyusun Laporan Monev 1 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0| 10 1| Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Laporan Hasil Pembangunan Kota Lapor | Laporan 0 rka | is Bagian
Pengendalia | Pengendalian Denpasar; Melaksanakan an | Monev it Daerah | Adminis
n dan dan Evaluasi Monev Pembangunan Fisik Pembangunan trasi
Evaluasi Program ke lapangan (Laporan Pemban
Program Pembangunan Monev gunan
Pembangun Pembangunan
an Fisik ke
lapangan)
Sub Jumlah 3 Laporan Rp589.650.150, | Menyusun Laporan LK;jIP 3 | Dokumen 25 0| 50 0| 75 0| 10 3 | Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Laporan Hasil 00 | Kota Denpasar; Laporan Lapor | Laporan LKjlIP; 0 rka | is Bagian
Pengelolaan | Pengelolaan Rapat Evaluasi an | Laporan it Daerah | Adminis
Evaluasi Evaluasi dan Pembangunan Kota Evaluasi trasi
dan Pelaporan Denpasar, Laporan Rapat Pembangunan Pemban
Pelaporan Pelaksanaan Koordinasi Pembangunan Triwulanan; gunan
Pelaksanaan | Pembangunan Kota Denpasar; Laporan
Pembangun Melaksanakan Monev Evaluasi
an melalui koordinasi dan Pembangunan
rapat Tahunan
(Monev IKU
dan Serapan
Anggaran)
Kegiatan Jumlah 6.000 Rp460.411.000, | Menyusun Dokumen Hasil 6.000 Jumlah | 25 1.500 | 50 3.000 | 75 4500 | 10 | 6.000 Te | Sekretar | Kepala
Pengelolaan | Dokumen Dokumen 00 | Pengelolaan Pengadaan Doku | Dokumen Hasil 0 rka | is Bagian
Pengadaan Hasil Barang dan Jasa oleh Pokja men Pengelolaan it Daerah Pengada
Barang dan | Pengelolaan Pemilihan dan Pejabat Pengadaan an
Jasa Pengadaan Pengadaan Barang dan Barang/
Barang dan Jasa Jasa
Jasa
Jumlah 44 Menyusun Dokumen Hasil 44 Jumlah | 25 11| 50 22| 75 33| 10 | 44 Te | Sekretar | Kepala
Dokumen Dokumen Layanan Pengadaan Secara Doku | Dokumen Hasil 0 rka | is Bagian
Hasil Layanan Elektronik men Layanan it Daerah Pengada
Pengadaan Pengadaan an
Secara Secara Barang/
Elektronik Elektronik Jasa




. Target Penyelesaian Je .
i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Jumlah Orang | 150 Orang Melaksanakan Kegiatan 150 Jumlah Orang | 25 150 | 50 150 | 75 150 | 10 | 150 Te | Sekretar | Kepala
yang Pembinaan dan Advokasi Orang | yang Mengikuti 0 rka | is Bagian
Mengikuti Pengadaan Barang Pembinaan dan it Daerah Pengada
Pembinaan dan Jasa Advokasi an
dan Advokasi Pengadaan Barang/
Pengadaan Barang Jasa
Barang dan dan Jasa
Jasa
Sub Jumlah 6.000 | Rp160.110.000, | Menyusun Dokumen Hasil 6.000 Jumlah | 25 1.500 | 50 3.000 | 75 4,500 | 10 | 6.000 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Dokumen Dokumen 00 | Pengelolaan Pengadaan Doku | Dokumen Hasil 0 rka | is Bagian
Pengelolaan | Hasil Barang dan Jasa oleh Pokja men Pengelolaan it Daerah Pengada
Pengadaan Pengelolaan Pemilihan dan Pejabat Pengadaan an
Barang dan | Pengadaan Pengadaan Barang dan Barang/
Jasa Barang dan Jasa Jasa
Jasa
Sub Jumlah 44 | Rp192.220.000, | Menyusun Dokumen Hasil 44 Jumlah | 25 11| 50 22| 75 33| 10 | 44 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan Dokumen Dokumen 00 | Layanan Pengadaan Secara Doku | Dokumen Hasil 0 rka | is Bagian
Pengelolaan | Hasil Layanan Elektronik men Layanan it Daerah Pengada
Layanan Pengadaan Pengadaan an
Pengadaan Secara Secara Barang/
Secara Elektronik Elektronik Jasa
Elektronik




Target Penyelesaian

Je

i Rencana Aksi Output TWI TW I TW I TWIV s Koordinator
ndikator Ke
Kinerja -
gflsatrar) Uraian Program / Target Anglgaran . . . . %'a .
rategis Kegiatan / (Rp) Uraian Satua Indikator % Kuantit % Kuantit % Kuantit % Kuantit a | Koordi | Pelaksa
Sub Kegiatan n as as as as n nator na
Ak
si
Sub Jumlah Orang 150 Orang | Rp108.081.000, | Melaksanakan Kegiatan 150 Jumlah Orang | 25 150 | 50 150 | 75 150 | 10 | 150 Te | Sekretar | Kepala
Kegiatan yang 00 | Pembinaan dan Advokasi Orang | yang Mengikuti 0 rka | is Bagian
Pembinaan Mengikuti Pengadaan Barang Pembinaan dan it Daerah Pengada
dan Pembinaan dan Jasa Advokasi an
Advokasi dan Advokasi Pengadaan Barang/
Pengadaan Pengadaan Barang Jasa
Barang dan | Barang dan dan Jasa
Jasa Jasa

enpasar, 29 Desember 2025
ekretaris Daerah Kota Denpasar

. I Gusti Ngurah Eddy Mulya, SE, M.Si

ina Utama Muda (IV/c)
. 19680924 199303 1 010




RENCANA AKSI TINDAK LANJUT REKOMENDASI

LHE SAKIP TAHUN 2025

SEKRETARIAT DAERAH KOTA DENPASAR

Status

Rencana Aksi Rencana Waktu | Rencana Target .
No Rekomendasi No X . Pelaksanaan Aksi | Pelaksanaan Aksi Penanggung Jawab Pelaksa Keterangan Tambahan Data/Bukti Dukung
Tindak Lanjut N 3 .
Tindak Lanjut | Tindak Lanjut paan
1 |Melakukan upaya pengendalian melalui 1  [Melaksanakan monitoring (Setiap Triwulan  (Setiap Triwulan  |Sekretaris Daerah Kota Dalam |Pelaksanaan monitoring dan Kegiatan belum
kegiatan monitoring dan evaluasi internal dan evaluasi internal di Denpasar melalui Kepala proses |evaluasi Rencana Kerja Tahun 2026 |terlaksana (masih
bersama jajaran unit kerja untuk lingkungan Sekretariat Bagian Administrasi yang diselenggarakan berkala dalam proses)
memastikan target tercapai yang Daerah terhadap Renja Pembangunan Setda Kota melalui rapat dengan bukti dukung
terdokumentasi terhadap pelaksanaan secara berkala Denpasar serta Badan Laporan hasil evaluasi Renja,
perencanaan kinerja, pengukuran kinerja, Perencanaan dan Notula, Daftar Hadir, Dokumentasi
pelaporan kinerja serta evaluasi Pembangunan Daerah Kota rapat
akuntabilitas kinerja internal Denpasar
2 |Meningkatkan capaian Indikator Kinerja 1 |Indikator Kinerja Utama Menyesuaikan Menyesuaikan Kepala Badan Perencanaan |Dalam |Laporan Hasil Monev Bappeda serta|Kegiatan belum
Utama (IKU) Perangkat Daerah (IKU) Perangkat Daerah  |jadwal Badan jadwal Badan dan Pembangunan Daerah  [proses |dokumentasi kegiatan terlaksana (masih
selanjutnya akan dimonev  |Perencanaan dan  |Perencanaan dan dalam proses)
oleh Badan Perencanaan Pembangunan Pembangunan
dan Pembangunan Daerah  |Daerah Daerah
2 |Dengan adanya Indikator  |Berkala (permasing{Berkala (permasing{Sekretaris Daerah Kota Dalam  |Bukti dukung dokumentasi kegiatan |Kegiatan belum
Sekretariat Daerah yang masing indikator |masing indikator (Denpasar proses  [koordinasi dan pembinaan sesuai  (terlaksana (masih
baru (sesuai Renstra 2025- |dari 7 IKU) dari 7 IKU) rencana aksi per masing-masing dalam proses)
2029) adanya perubahan IKU Sekretariat Daerah Kota
IKU, namun akan tetap Denpasar
melakukan koordinasi
secara berkala dengan
Perangkat Daerah sesuai

Tusi di Sekretariat Daerah




Rencana Aksi Rencana Waktu | Rencana Target Status
No Rekomendasi No . 5 Pelaksanaan Aksi | Pelaksanaan Aksi Penanggung Jawab Pelaksa Keterangan Tambahan Data/Bukti Dukung
Tindak Lanjut " : . .
Tindak Lanjut | Tindak Lanjut naan
3 |Mempedomani Permen PAN RB No. 53 1 |Berkoordinasi bersama Januari Tahun Januari Tahun Sekretaris Daerah Kota Sudah |Telah dilaksanakan rapat koordinasi | Dokumentasi
Tahun 2014 sebagai pedoman penyusunan dengan Bagian Organisasi {2026 2026 Denpasar melalui Kepala Dilaksan |penyusunan LKjIP Perangkat kegiatan pada 21
pelaporan kinerja dengan memperhatikan terkait sistematika laporan Bagian Organisasi Setda akan Daerah yang diselenggarakan Januari 2026
konten ataupun Kota Denpasar Bagian Organisasi Setda Kota
substansi minimal yang disyaratkan ada Denpasar
pada sistematika laporan kinerja, serta
analisis prestasi/penghargaan sebagai 2 [Mengumpulkan data serta |Januari Tahun Januari Tahun Sekretaris Dacrah Kota Sudah |Telah dilaksanakan rapat bersama | Dokumentasi
komitmen dari pencapaian kinerja baik mencantumkan 2026 2026 Denpasar melalui Kepala  |Dilaksan |terkait penyusunan LKjIP 2026 kegiatan pada 20
secara langsung atau tidak langsung prestasi/penghargaan pada Bagian Administrasi akan  |Sekretariat Daerah atas kinerja Januari 2027
LKjIP Sekretariat Dacrah Pembangunan Setda Kota Tahun 2025 yang diselenggarakan
Tahun 2026 atas Data Denpasar melalui Bagian Administrasi
Tahun 2025 Pembangunan Setda Kota Denpasar
4 |Mempertahankan pencapaian evaluasi ini 1 |Lebih intens melakukan Berkala Berkala Sekretaris Daerah Kota Dalam |Bukti dukung berupa dokumentasi |Kegiatan belum
bahkan ditingkatkan pada penilaian maupun koordinasi serta kolaborasi Denpasar proses  |kegiatan terlaksana (masih
evaluasi tahun selanjutnya bersama dengan Perangkat dalam proses)
Daerah
Catatan:
Jumlah Rekomendasi : (jumlahkan rekomendasi pada kolom B)
Jumlah Rencana Aksi Tindak Lanjut : (jumlahkan rencana aksi tindak lanjut pada kolom D)
Status Belum Dilaksanakan : (jumlahkan status "Belum Dilaksanakan” pada kolom
Status Sudah Dilaksanakan : (jumlahkan status "Sudah Dilaksanakan" pada kolom
Denpasar, 5 Pebruari 2026
Yang Menyusun, Mengetahui,

Kepala Bagian Administrasi Pembangunan Setda Kota
Denpasar

NIP. 19770314 199601 1 001

Sekretaris Daerah Kota Denpasar

\TA
:JI\

\H\O\/

Al

Jf» Zﬁ_s (IV/c)
4 \a&a 1010




WALIKOTA DENPASAR

KEPUTUSAN WALIKOTA DENPASAR

NOMOR 100.3.3.3/ 58 / HK /2026

TENTANG

PEMBENTUKAN TIM PENYUSUN LAPORAN KINERJA INSTANSI
PEMERINTAH PADA SEKRETARIAT DAERAH KOTA DENPASAR

Menimbang

Mengingat

WALIKOTA DENPASAR,

bahwa dalam rangka optimalisasi terhadap pelayanan
Kinerja Instansi Pemerintah guna mewujudkan Kota
Kreatif Berbasis Budaya menuju Denpasar Maju
perlu adanya pelaporan terhadap Kinerja Instansi
Pemerintah;

bahwa berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 29
Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk
Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata
Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud pada huruf a dan huruf b, perlu
menetapkan Keputusan Walikota tentang
Pembentukan Tim Penyusun Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah Pada Sekretariat Daerah Kota
Denpasar;

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 1992 tentang
Pembentukan Kotamadya Daerah Tingkat [ Denpasar
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1992
Nomor 9, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 3464);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Indonesia
Nomor 5587) sebagaimana telah diubah beberapa




kali, terakhir dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun
2023 tentang Penetapan Peraturan Pemerintah
Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022
tentang Cipta Kerja menjadi Undang-Undang
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2023
Nomor 41, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 6856);

Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014
Nomor 80);

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara
dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014
tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah;

Peraturan Daerah Nomor 1 Tahun 2021 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran Daerah Kota
Denpasar Tahun 2021 Nomor 1, Tambahan Lembaran
Daerah Kota Denpasar Nomor 1);

Peraturan Daerah Nomor 8 Tahun 2025 tentang
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun
Anggaran 2026 (Lembaran Daerah Kota Denpasar
Tahun 2025 Nomor 8);

Peraturan Walikota Nomor 7 Tahun 2017 tentang
Pelimpahan Wewenang Penandatanganan Keputusan
Walikota Kepada Kepala Perangkat Daerah (Berita
Daerah Kota Denpasar Tahun 2017 Nomor 7);

Peraturan Walikota Nomor 45 Tahun 2023 tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi
serta Tata Kerja Sekretariat Daerah di Lingkungan
Pemerintah Kota Denpasar (Berita Daerah Kota
Denpasar Tahun 2023 Nomor 45);

Peraturan Walikota Denpasar Nomor 54 Tahun 2025
tentang Penjabaran Anggaran Pendapatan dan Belanja
Daerah Tahun Anggaran 2026 (Berita Daerah Kota
Denpasar Tahun 2025 Nomor 54);



Menetapkan

KESATU

KEDUA

KETIGA

KEEMPAT

MEMUTUSKAN :

Membentuk Tim Penyusunan Laporan Kinerja Instansi
Pemerintah Pada Sekretariat Daerah Kota Denpasar dengan
susunan keanggotaan sebagaimana tercantum dalam Lampiran
Keputusan ini.

Tugas dan tanggungjawab Tim Penyusunan Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah Pada Sekretariat Daerah Kota Denpasar
sebagaimana dimaksud Diktum Kesatu adalah sebagai berikut :

a. mengkoordinasikan pelaksanaan dengan seluruh Bagian di
Sekretariat Daerah Kota Denpasar;

b. mengelola hasil pengendalian dan evaluasi rencana
pembangunan daerah dari seluruh Bagian di Sekretariat
Daerah Kota Denpasar;

c. menyusun buku Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
Sekretariat Daerah Kota Denpasar Tahun 2025; dan

d. melaporkan segala hasil pelaksanaan kegiatannya kepada

Walikota Denpasar melalui Sekretaris Daerah Kota
Denpasar;

Segala biaya yang timbul sebagai akibat ditetapkannya
Keputusan ini dibebankan pada Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah Kota Denpasar Tahun Anggaran 2026 dengan
Nomor DPA-SKPD:DPA/A.1/4.01.0.00.0.00.01.0000/001 /2026

Pada saat Keputusan ini mulai berlaku, maka Keputusan
Walikota Nomor 100.3.3.3/6/HK/2025 dicabut dan
dinyatakan tidak berlaku.




LAMPIRAN

KEPUTUSAN WALIKOTA DENPASAR

TANGGAL : 2 JANUARI 2026

NOMOR : 100.3.3.3/ 58 /HK/2026

TENTANG : PEMBENTUKAN TIM PENYUSUN LAPORAN
KINERJA INSTANSI PEMERINTAH PADA
SEKRETARIAT DAERAH KOTA DENPASAR

SUSUNAN KEANGGOTAAN TIM PENYUSUN LAPORAN KINERJA INSTANSI
PEMERINTAH PADA SEKRETARIAT DAERAH KOTA DENPASAR

Penasehat

Pembina

Ketua

Sekretaris

Pelaksana

1. Walikota Denpasar
2. Wakil Walikota Denpasar

1. Asisten Perekonomian dan Pembangunan Sekretaris
2. Staf Ahli Bidang Pembangunan dan Perekonomian
Kota Denpasar

Sekretaris Daerah Kota Denpasar

Kepala Bagian Administrasi Pembangunan
Sekretariat Daerah Kota Denpasar

1. Kepala Bagian Hukum Sekretariat Daerah
Kota Denpasar

2. Kepala Bagian Tata  Pemerintahan
Sekretariat Daerah Kota Denpasar

3. Kepala Bagian Kesejahteraan Rakyat
Sekretariat Daerah Kota Denpasar

4. Kepala Bagian Kerja Sama Sekretariat
Daerah Kota Denpasar

5. Kepala Bagian Perekonomian Sekretariat
Daerah Kota Denpasar

6. Kepala Bagian Pengadaan Barang/Jasa
Sekretariat Daerah Kota Denpasar

7. Kepala Bagian Umum Sekretariat Daerah
Kota Denpasar

8. Kepala Bagian Organisasi Sekretariat
Daerah Kota Denpasar

9. Kepala Bagian Protokol dan Komunikasi
Pimpinan  Sekretariat Daerah  Kota
Denpasar



KELIMA . Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di Denpasar
pada tanggal 2 Januari 2026

Tembusan disampaikan kepada :

Yth. 1. Ketua Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kota Denpasar
Inspektur Kota Denpasar
Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Denpasar
Kepala Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kota Denpasar
Kepala Bagian Hukum Sekretariat Daerah Kota Denpasar

Kepala Bagian Organisasi Sekretariat Daerah Kota Denpasar
Arsip.

~gugn & 19



Anggota

Lo e -

Ni Putu Melani Supartini, S.H

Gusti Ketut Tristina Dewi, SST.Par.,M.AP
I Gede Bagus Bayu Kresnapati, S.E.
Made Gede Soehartha, S.E.

Desak Nyoman Utami, S.E.

Agus Supraptha, SE

Maria Evalinda Pujinarwaty, A.Md

Made Dwi Astika Tajem, S.IP

. Ida Bagus Putu Jayawiguna, S.Kom.

10 Anak Agung Gde Agung Aricahya, S.E., M.Si

Staf Administrasi : Staf pada Bagian Administrasi Pembangunan
Sekretariat Daerah Kota Denpasar sebanyak 9

(sembilan) orang yaitu:
1.

2.
3.
4.
S.
6.
T
8.
9.

Anak Agung Ayusya Prabhandina, S.E, M.Si.
Ni Made Aristawati, SE

Anak Agung Yuni Ashari, S.E.

Ni Kadek Intan Dwi Lestari, S.M

I Gede Wahyu Agustiana Putra, S.KOM

I Nyoman Wira Dewantara, S.E.

[ Pande Komang Sugiartawan, S.M.

Ida Bagus Ngurah Wilyana

Ida Ayu Dwinita Yoga Saraswati

aRat Sekretaris Daerah Kota Denpasar,
o
>



POHON KINERJA SETDA KOTA DENPASAR TAHUN 2025

" KOTA KREATIF BERBASIS BUDAYA MENUJU DENPASAR MAJU "

“Kejujuran dan

ju Tata Kelola

vang

TATAKELOLA

YANG BAIK DI KOTA DENPASAR

SASARAN:

MENINGKATNYA PELAYANAN URUSAN PENUNIANG

INDIKATOR SASARAN :

Persentase Pencapaian IKU Perangkat Daerah

‘CORE BISNIS SETDA

TUGAS POKOK :
Membantu Walikota

Tugas

PERMASALAHAN (ISU STRATEGIS) :

Belum Optimalnya Pencapaian IKU Perangkat Daerah

Optimainya Penyediaan
Kebijakan Perangkat Daerah

INDIKATOR

Persentase Implementasi

yan Diasiltasi

Meninglatnya
Efektivitas
enerapan
Kebijakan di Bidang
Pemerintahan
INDIKATOR :

Nili PP

Produk Hukum

INDIKATO!

Persentase Produk

dengan Peraturan
yang Lebin Tingei dan
HaM

Teraksananya
penataan
administrasi
pemerintahan

INDIKATOR

kepemerintahan

Terlaksananya

kewiayahan

INDIKATOR
Jumiah dokumen
hasi pengelolaan
adminstrasi
Kepemerintahan

Teraksananya

otonom daerah

Meningkatnya

Mennglatnya

Bidang

INDIKATO!

Persentase.
Pelaksanaan
Kebijakan

Sama aerah

INDIKATOR :
Persentase Kerja
Sama Dacrah yang.
Tercalsasi

Tertasitasin
penyusunan produk
huikum daerah

INDIKATOR
Jumlah produk
hukum daerah yang
disusun

Terlaksananya
fasiitasi bantuan

INDIKATOR
Jumlah kasus yang

Terlaksananya

informasi hukum

SASARAN 2

INDIKATOR

Persentase

Pembangunan

pengeloaan bina
mental spiritual

INDIKATOR

kerjasama dalam

INDIKATOR

bina mentalsprtual

dalam negeri

Meningkatkan Implementasi
Kebijakan Exonom

INDIKATOR :

Persentase Kebijakan
yang Diindaklanjuti

yang Tepat
Waktu, Mutu dan Sasaran
(Formulasi :Jumat

Pelaksanaan Pembangunan

yang Tepat Waktu, Mutu dan|

sasaran dibagi Jumiah
Pelaksanaan Pembangunan
Jkall 10050

pemerintah

INDIKATOR : INDIKATOR

Pembangunan Penyedia Barang/Jasa
T

vang dapat
ditindakanjuti

Terlaksanany

kesejahteraan sosial

INDIKATOR

Teraksananya fasiitas
Kerja sama luar negeri

INDIKATOR

kebijakan, evaluasi, dan
capaian kinerja terkat
keselahteraan sosial

fasitasi kerja sama
geri

Terlaksananya

Teraksananya evaluas]
pelaksanaan kera

Teraksananya

INDIKATOR :

Terlaksananya Fasltasi
Penyusunan Program
Pembangunan

INDIKATOR:

Hasil Koordinasi,

Fasiltasi Penyusunan
Program Pembangunan

Optimainya Fas

Persentase asi

asiTata Keola
Pembangunan Daera

INDIKATOR

s tata kelola

pembangunan daerah

Meninglatnya
efekuftas
penataan organisasi

INDIKATOR :

Keprotokolan dan
Komunikasi pimpinan

INDIKATOR :

sarpras ruma tangga
Pimpinan dan
Selvetarat Dacrah

INDIKATOR

Nl SKM diatas 80%.

prasarana Pimpinan

Terkelolanya
Pengadaan Barang /
Jasa Pemerintah

INDIKATOR :

Jumiah Dokumen Hasil

Jasa Pemerintah

Teraksananya
Pengendalan dan
Disrbusi
Perekonomian

INDIKATOR :

[T] sumiah taporan

Hasil Pengendalian
dan Disrbusi
Perekonomian

Teraksananya

Pengendalan dan
EvaluasiProgram
Pembangunan

INDIKATOR:

Jumlah Laporan Hasil

Pembangunan

Terkelolanya Layanan
Pengadaan secara
Elekironik

INDIKATOR :
Jumiah Dokumen Hasi
Layanan Pengadaan
Secara Eektronik

Teraksananya
Pengelolaan

Jabatan.

INDIKATOR :

Pengelolaan

Kelembagaan

dan Analisis
Jabatan

Terlaksananya

dan Tata Laksans|

INDIKATOR :
Jumiah Laporan
Hasl Faslltasi
Pelayanan Publi
dan Tata Laksana|

Teraksananya
Fasitas
Keprotokolan

INDIKATOR :
Jumiah Laporan Hasi
Fasiasi
Keprotokolan

Tersedianya Gail dan
Tunjangan ASN

INDIKATOR :

Jumiah Oran yang

Menerima Gajidan
Tunjangan ASN

Teraksananya
Fasitas Komunikasi

INDIKATOR :

Jumiah Laporan Hasil
Fasiltasi Komunikasi

Teraksananya

Kepegawaian

INDIKATOR :

Jumiah Dokumen

Kepegawaian




INDIKATOR INDIKATOR INDIKATOR INDIKATOR Terlaksananya Teraksananya Teraksananya Terlaksananga eraksananya Tersedianya Jasa
Perencanaan dan Pengelolaan Evaluasi Pembingan dan Peninghatan Pendokumentasian Peralatan dan
kebijakan, evaluasi, dan evaluasi peaksanaan engavasa dan Pelaporan ‘Advokasi Pengadaan Kinerja dan Tugas Pimpinan Perlengkapan Kantor
pengelolaan Pelaksanaan Barang /Jasa elormasi
informasihukum keselahteraan Pembangunan Pemerintah Birorasi
masyarakat
INDIKATOR : INDIKATOR: INDIKATOR: INDIKATOR : INDIKATOR: INDIKATOR:
Jumlah Dokumen Jumlah Laporan Hasil Jumlah Orang yang Jumiah Laporan Jumiah Laporan
Hasil Perencanzan Pengelolaan Evaluasi Mengiuti Pembinaan Peninghatan Pendokumentasian Penyediaan Jasa
dan Pengawasan dan Pelaporan an Advotasi Kinerja dan Tugas Pimpinan Peralatan dan
Pelsksanaan Pengadaan Barang | Reformasi perlengkapan Kantor
Pembangunan Jasa pemerintah Biroksasi yang Disediakan
Teraksananya Tersedianya Gajl dan
Koordinas, Tunjangan Kepala
Sinkconisasi, dan Dacrah dan Waki
EvaluasiKebijakan Kepala Daerah
Urusan Pertanian,
Pangan, Kehutanan,
Kelautan dan
perikanan,
perdagar
perindustrian,
KUKM, Penanaman
Modal, Tenaga
ia
INDIKATOR : INDIKATOR:
Jumlah Dokumen Jumlah Orang yang
Hasil Koordinasi, Menerima Gajidan
Sinkconisasi, dan Tunjangan Kepala
] Evaluasikebijakan Daerah dan Waki
Urusan pertanian, Kepala Daerah
Pangan, Kehutanan,
Kelautan dan
eranan,
Perdagangan,
perindustrian,
(UKM, Penanaman
Modal, Tenaga
ia
Tedaksananya
penyecioan
Kebutuhan Rumah
Tangga Sekretariat
Dacrah
INDIKATOR -
Jumiah Paket
Kebutuhan Rumah
Tangga Sekretariat
Daerah.
Disediakan




SEKRETARIS DAERAH KOTA DENPASAR

CASCADING SEKRETARIAT DAERAH KOTA DENPASAR TAHUN 2025

Tujuan : Terwuiudnya Tata Kelola Kepemerintahan yang Baik di Kota Denpasar
Indikator : Indeks RB Kota Denpasar

Sasaran : Meningkatnya Pelayanan Urusan Penunjang
Indikator : Persentase Pencapaian IKU Perangkat Daerah

ASISTEN PEMERINTAHAN DAN KESEJAHTERAAN RAKYAT

ASISTEN PEREKONOMIAN DAN PEMBANGUNAN

ASISTEN ADMINISTRASI UMUM

Sasaran : Meningkatkan pelayanan prima bidang pemerintahan dan kesejahteraan rakyat

Indikator
1. Nilai LPPD

2. Persentase Pelaksanaan Kebijakan Kesejahteraan Rakyat
3. Persentase Produk Hukum yang harmon dengan Peraturan Yang Lebin tinggi dan HAM
4. Optimalisasi Pelaksanaan Kerjasama Daerah

Sasaran : Meningkatkan pelayanan prima bidang perekonomian dan pembangunan

Indikator

1. Persentase Kebijakan Perekonomian Yang ditindak lanjuti
2. Persentase Pelaksanaan Pembangunan yang Tepat Wakty, Mutu dan Sasaran
3. Persentase Pemilihan Penyedia Barang/Jasa Yang Dapat Ditindak Lanjuti

Sasaran : Meningkatkan pelayanan administrasi umum

Indikator

1. Terpenuhinya Sarana dan Prasarana Aparatur
2. Persentase Perangkat Daerah dengan SKM diatas 80 persen
3, Persentase Terlaksananya Pelayanan Keprotokolan dan Komunikasi Pimpinan

KEPALA BAGIAN TATA PEMERINTAHAN

KEPALA BAGIAN KESEJAHTERAAN RAKYAT

KEPALA BAGIAN HUKUM

KEPALA BAGIAN KERJASAMA

KEPALA BAGIAN PEREKONOMIAN

KEPALA BAGIAN ADMINISTRASI PEMBANGUNAN

KEPALA BAGIAN PENGADAAN BARANG / JASA

KEPALA BAGIAN UMUM

KEPALA BAGIAN ORGANISASI

KEPALA BAGIAN PROTOKOL DAN KOMUNIKASI PIMPINAN

Sasaran : Meningkatnya capaian niai LPPD

Indikator : Nilai LPPD

Sasaran : Meninakatnva Pelaksanaan Kebiiakan Keseiahteraan Rakvat

Indikator : Persentase Pelaksanaan Kebijakan Kesejahteraan Rakyat

Sasaran :

Produk Hukum yang

Peraturan yang lebin tinggi dan HAM

Indikator : Persentase Produk Hukum yang harmoni dengan Peraturan Yang Lebih tinggi dan HAM

Sasaran : Pelaksanaan Kerja Sama

Daerah

Indikator : Optimaliasi Pelaksanaan Kerjasama Daerah

Sasaran : Peningkatan Kebijakan Perekonomian yang ditindak lanjuti

Indikator : Persentase Kebiakan Perekonomian Yang ditindak lanj

Sasaran : Terlaksananya Pembangunan yang Tepat Waktu, Mutu dan Sasaran

Indikator : Persentase Pelaksanaan Pembangunan yang Tepat Waktu, Mutu dan Sasaran

Sasaran : Pemilinan Penyedia Barang / Jasa yang dapat ditindak lanjuti

Indikator :Persentase Pemilivan Penyedia Barang/Jasa Yang Dapat Ditindak Lani

Sasaran : Meningkatnya Sarana dan Prasarana Aparatur

Indikator : Terpenuhinya Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur

Sasaran : Meningkatnya bobot nili kineria organisasi

Indikator :

1. Prosentase Dokumen PMPRB PD dengan prosentase capaian kineria diatas 75%

2. Nilai Capaian Pelaporan Kinerja

3. Prosentase PD yang memenuhi kepatuhan Pelayanan Publik berdasarkan UU Nomor 25 Tahun 2009
4. Prosentase nilai SKM PD dengan kategori kinerja baik
5. Prosentase PD yang melaksanakan Analisa Jabatan

6. Prosentase PD yang tepat tugas dan fungsinya

Sasaran : Meningkatnya pelayanan keprotokolan dan komunikasi pimpinan

Indikator :Persentase Terlaksananya Pelayanan Keprotokolan dan Komunikasi Pimpinan

Formulasi : Peniaian dari pusat Formulasi : Jumiah Kebiakan yang Terealisasi dibagi Total Kebigkan yang ada dikali 100 % Formulasi : Jumiah produk hukum yang harmon dengan Peraturan yang lebin tinggi dan HAM dibagi jumlah | Formulasi : Jumlah Kesepakatan Bersama yang ditindak lanjuti dengan Perjanjian Kerja Sama dibagi jumlah | | Formulasi : Jumizh Kebijakan Perekonomian yang ditindak lanjuti dibagi jumlah Kebijakan Perekonomian | Formulasi : Jumiah Pelaksanaan Pembangunan yang Tepat Waktu, Mutu dan Sasaran dibagi Jumiah Formulasi : Jumiah Paket Pemilivan yang dilaksanakan dibagi jumiah paket pemilinan yang direncanakan | | Formulasi : Jumiah sarana dan prasarana aparatur yang terpenuhi dibagi jumiah sarana dan prasarana Formulasi: 1 Jumlah PD dengan prosentase Formulasi : Jumiah pelayanan keprotokolan dan komunikasi pimpinan yang dilaksanakan dibagi jumizh agenda
produk hukum yang ada dikali 100% kesepakatan Bersama yang ada dikali 100% yang ada dibagi 100% Pelaksanaan Pembangunan dikali 100% dikali 100% aparatur yang dibutuhkan dikali 100% capaian kinerja diatas 75% pimpinan yang diadwalkan dikali 100%
- X 100%
Jumlah Seluruh PD
2 Nilai Capaian Pelaporan Kinerja
X 100%
Target Per Tahun
3 Jumlah PD yang memenuhi Kepatuhan PP
X 100%
Jumlah Seluruh PD
4 Jumlah PD dengan Nilai SKM
Kategori kinerja baik
X 100%
Jumlah Seluruh PD
5 Jumiah PD yang melaksanakan
analiss jabatan
- X 100%
Jumlah Seluruh PD
3 Jumlah PD yang tepat tugas dan fungsinya
- - X1
Jumlah Seluruh PD
KASUBBAG KASUBBAG PRODUKSI KASUBBAG PEMBINAAN
KASUBBAG ADMINISTRASI | KASUBBAG ADMINISTRASI|  KASUBBAG OTONOMI | KASUBBAG BINA MENTAL KASUBBAG Kssgil:ﬁrﬁsgim KASUBBAG PERUNDANG - Hmﬁﬁi’:‘; iﬁ'f::;‘y o OKEQSS\?TBAAS?D AN K;::f:‘:f;:ﬂ:&ﬁ' Kfé‘gi’z‘i;’ft&gs' KASUBBAG EVALUASI DAN| | KASUBBAGPEMBINAAN | PENGENDALIAN DAN DAERAH DAN KASUBBAG PENYUSUNAN KASUBBAG KASUBBAG EVALUASI DAN ';’:i”::&i;iﬁ%g;mg Kﬁf:&%fgf&s::ﬁ” DAN ADVOKASI K;‘Ii;":mf‘ TS’;;’: ﬂﬁA PERL';:E‘&?’:E DAN | KASUBBAG KEUANGAN KELE’;‘;‘XEBAﬁ AN KAﬁﬁgE:ﬁf :A';’;VA‘;‘_QAN KASUBBAG KINERJADAN | 1ot oo ool | KASUBBAG KOMUNIKASI | KASUBBAG DOKUMENTASI
PEMERINTAHAN KEWILAYAHAN DAERAH SPIRITUAL KESEJAHTERAAN SOSIAL MASYARAKAT UNDANGAN MANUSIA INFORMAS! NEOERI Neor! KERJA SAMA BUMD DAN BLUD DISTRIBUSI PENGAWASAN EKONOM I PROGRAM PENGENDALIAN PROGRAM PELAPORAN T IASA CEOARA ELEKTRONIK | PENGADAAN BARANG/ DAN KEPEGAWAIAN PERAWATAN ANALISISGAAJABATAN LAKSANA. REFORMASI BIROKRASI PIMPINAN PIMPINAN
PEREKONOMIAN MIKRO KECIL JASA
Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran © Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran © Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran : Sasaran :
koordinasi di Tersusunnya laporan pelaksanaan Pembinaan Mental kebijzkan bidang kebijakan bidang | Meningkatnya Produk Hukum [ Terfasilitasinya pengaduan peraturan Kerja Sama Dalam| Kerja Sama Luar monev kerja sama | | Terlaksananya pembinaan BUMD | Terfasiltasinya rapat koordinasi koordinasi di pembahasan program Terlaksananya Evaluasi Pemilinan Penyedia Barang / Jasa RUP masing- pembinaan d yanan pelayanan Terlaksananya pelayanan Tersusunnya rancangan kebijakan |Terlaksananya pembinaan pembinaan d pelayanan program Terpublikasinya informasi pembangunan|
lingkungan Pemerintah Kota kecamatan dan kelurahan pemerintahan daerah Spiritual sosial masyarakat yang harmoni dengan Peraturan | masyarakat dan aparatur terkait | perundang-undangan Negeri Negeri daerah dan BLUD forum pengembangan bidang kebijakan Ekonomi program Program yang dapat ditindak lanjuti masing perangkat daerah advokasi PBJ di masing-masing | [administrasi kepegawaian lingkup | administrasi perkantoran dan penatausahaan keuangan lingkup | yang terkait dengan kelembagaan | pelayanan public monitoring evaluasi reformasi yang dil melalui meda internal
Denpasar yang lebin tinggi permasalahan hukum perekonomian daerah Pembangunan Perangkat Daerah sekretariat daerah rumah tangga linglup sekretariat  |sekretariat daerah dan analisis jaabatan birokrasi
erah
Indikator : Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator : Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator
Jumiah Dokumen Hasil Penataan ~{Jumlah Dokumen Hasil Jumlah Dokumen Hasil Fasiltasi | Jumiah Dokumen Hasil Fasiltasi | Jumiah Dokumen Hasil Kebijakan, |Jumiah Dokumen Hasil Kebiakan, | Jumiah Produk Hukum Daerah  |Jumlah Kasus yang Mendapatkan  |Jumlah Produk Hukum dan Jumlah Dokumen Hasil Fasilitasi | Jumiah Dokumen Hasil Fasilasi |Jumlah Laporan Hasil Evaluasi Jumiah Dokumen Hasil Koordinasi,| Jumlah Laporan Hasil 1. Jumiah Dokumen Hasil Jumlah Dokumen Hasil Fasiltasi | Jumlah Laporan Hasil Jumiah Laporan Hasil Pengelolaan | Jumlah Dokumen Hasil Jumiah Dokumen Hasil Layanan  [Jumiah Orang yang Mengikuti Jumiah Dokumen Pendataan dan (1. Jumlah Laporan Penyediaan |1 Jumiah Orang yang Menerima | Jumlah Dokumen Pengelolian  {Jumiah Laporan Hasil Fasiltasi | Jumlah Dokumen Peningkatan | Jumiah Laporan Hasil Fasiliasi | Jumiah Laporan Hasil Fasiltasi | Jumlah Laporan Pendokumentasian
d o Administrasi Pelaksanaan Otonomi Dagrah | Pengelolaan Bina Mental Spiritual |Evakasi, dan Capaian Kinerja | Evaluasi, dan Capaian Kineria  |yang Disusun Fasiltasi Bantuan Hukum Pengelolaan Informasi Hukum | Kerja Sama Dalam Negeri Kerja Sama Luar Negeri Pelaksanaan Kera Sama Monitoring dan Pengendalian dan Distribusi g Program o dan Evaluasi Evaluasi dan Pelaporan Pengelolaan Pengadaan Barang  |Pengadaan Secara Elektronik | Pembinaan dan Advokasi Pengolahan Administrasi Jasa Peralatan dan Perlengkapan | Gaji dan Tunjangan ASN dan Analisis yanan Publi dan Tata Kinerja dan Reformasi Birokrasi Pimpinan Tugas Pimpinan
Kewikayahan Terkait Kesejahteraan Sosial yang | Terkait Kesejahteraan Masyarakat yang Didokumentasi Evaluasi Kebijakan Pengelolaan | Perekonomian Ekonomi Mikro Kecil Pembangunan Daerah Program dan Jasa Pengadaan Barang dan Jasa Kepegawaian Kantor yang Disediakan 2. Jumiah Orang yang Menerima Laksana

Meliputi Urusan Sosial,
Transmigrasi, Kesehatan,
Pemberdayaan Perempuan dan

yang Meliputi Urusan
Kepemudaan dan Olahraga,
Pariwisata, Pendidikan,

gan Anak, Administrasi
Kependudukan Dan Pencatatan
Sipil, Pemberdayaan Masyarakat
dan Desa, Pengendalian Penduduk
dan KB

. Perpu )
Kearsipan, Trantioum Linmas

BUMD dan BLUD

2. Jumlah Dokumen Hasil
Koordinasi, Sinkronisasi, dan
Evaluasi Kebiakan Urusan
Pertanian, Pangan, Kehutanan,
Kelautan dan Perikanan,
Perdagangan, Perindustrian,
KUKM, Penanaman Modal,
Tenaga Kerja

2. Jumiah Paket Kebutuhan
Rumah Tangga Sekretariat Daerah
yang Disediakan

(Gaji dan Tunjangan Kepala
Daerah dan Waki Kepala Daerah




POHON KINERJA SETDA KOTA DENPASAR TAHUN 2025-2029

Kota Kreatif Berbasis Budaya Menuju Denpasar Maju Berlandasrkan Nilai-Nilai Nangun Sat Kerthi Loka Bali

Governance)

Kejujuran dan Spirit Sewakadarma sebagai penguat Reformasi Birokrasi menuju Tata Kelola Kepemerintahan yang Baik
(Good

kapasitas dalam

kebijakan,

kinerja birokrasi dan kualitas pelayanan publik

Meningkatnya Kualitas Perumusan Kebijakan

INDIKATOR SASARAN :
- Indeks Refo
- Indeks Kualitas Kebijakan

Meningkatnya
koordinasi kebijakan

Indikator :
Persentase pelaksanaan
koordinasi bidang
Pemerintahan

Meningkatnya kualitas produk hukum
tacrah yang sesuai dengan kebutuhan

Optimalnya
pelaksanaan fasilitasi

Optimalnya

m dan kepentingan kerjasama dacrah Kebijakan
penyelenggaraan pemerintahan Kescjahteraan
Raky
Indikator Indikator :
1. Persentase produk hukum daerah Persentase dokumen Persentase
yang ditetapkan sesuai dengan kerjasama yang sesuai pelaksanaan
peraturan perundang undangan gan pedoman kebijak
2. Persentase kasus bant; um kescjahterasn
yang ter rakyat
3. Persentase Perda yang dibahas di
DPRD setelah diusulkan pemrakarsa
4. Persentase peraturan perundang
undangan yang dipublikasikan ke
y i
publikasi Pengetahuan Kualitas o dokumen kerjasama fasilitasi fasilitasi fasilitasi
Masyarakat Perundang- penyelesaian yang difasilitasi kegiatan terhadap terhadap
perundang - tentang. Undangan Dacrah masalah kescjahteraan | | kegiatan kegiatan
produk hukum hukcum arakat keagamaan kescjahteraan
vang sosial
dihasilkan
dikator - Tndikaior Tndikator Indikaior Tndilaior - Indikator
mlah 1 Jumlah T Persentase Jumiah 1 Jumlah dokumen [Jumiah Jumiah
peraturan sosialisasi rancangan produk masalah Kesepakatan bersama/ dokumen dolumen
perundang hukum dan hukum dacrah hukum yang. Nota Kescpahaman kegiatan kegiatan kegiatan
undangan yang raturan yang ditindaklanju yang difasilitasi keagamaan
dipublikasikan Perundang. diharmonisasi. i 2. Jumlah_Dokumen masyarakat yang difasilitasi| [ sosial yang.
melalui JDIH undangan 2. Jumlan Hasil Fasiliasi Kerja vang aifasilitasi
2. Jumiah Fanperda yang Sama Dalam dan Luar difasilitasi
pembuatan diusulkan untuk Negeri
Lembaran as 5. Jumlah Laporan
dacrah, berita 3. Jumlah perda Hasil  Bval
dnerah, dan yang dibahas di Pelaksanaan Kerja
and DPRD. Sama
hukum 4. Jumlah produk
hukum yang
ditctapkan

Perda, Perwali
dan Keputusan

Meningia

kualitas
data rupa
bumi

inventaris

Terlaksan
pendataan
rupabumi

Kota
Denpasar

Jumlah
dokumen
data
rupabumi
yang
tersedia

Meningkatnya
Kualitas
administrasi
pemerintahan

Indikator

Persentase
administrasi
pemerintahan

yang
terselesaikan

[ndikator
Persentas

Meningial
fasilitasi
penyelesai

permasala

tapal batas,

o
Persentas,
permasala

han tapal

batas yang|
terselesai
kan

Terlaksan
annya
pendataan

bat

tas
wilayah

Jumiah
dokumen
batas

wilayah

yang
tersedia

Meningka]

nya
fasilitasi
administr

pemerinta
han
kecamatan
dan

kelurahan

administr
pemerinta

kecamatan

kelurahan

Terlalean
anya
kooridinas|
i dalam
rangka
pembinaa
kecamatan

a:

kelurahan

kelurhan

Meningkatnya kinerja birokrasi yang transparan dan akuntabel

INDIKATOR SASARAN :

- Nilai LPPD
P Komponen Pelaporan
n (TS

- Indeks Tata Kelola Pengadaan (ITKP)

Meningkatnya penataan Organisasi
Perangkat Daerah yang efisien, efektif,
profesional dan akuntabel

Indikator :
1. Indeks Kelembagaan Perangkat

Daerah
2. Nilai Evaluasi AKIP Komponen

“Terwujudnya Perangkat
Dacrah yang tepat fungsi
dan tepat uluran

Indikator :

Perundang- undangan

Meningkatnya penataan
Kelembagaan perangkat
darah

Tndikaior -

1. Persentase jabatan pada
organisasi Perangkat
Dacrah yang telah di

2. Persentase jabatan yang
telah ditetapkan kelas
jabatannya oleh KemenPAN-
RB

Meningkatkan kualitas
perencanaan dan pelaporan
kineria

Indikator

T Persentase sasaran, program

penyelesaian dokumen LPPD

Meningkatnya kualitas
layanan KDH dan

WKDH

Indikator

1P
pementhan kebutuhan
kepad

WKDH yang sesuai SOP
3. Persentase
elayanan informasi

2
Kegiatan KDH/ WKDH
yang dipublikasikan

dan

Meningkatnya kualitas tata
kelola perkantoran

Indikator :

Persentase layanan
perkantoran yang terfasilitasi
dengan baik

Meningkatny
kualitas dokumen kualitas realisasi kualitas. fasilitasi a fasilitasi fasilitasi Penyebarluasan fasilitasi layanan
perencanaan pelaporan keuangan pelaporan pelayanan pelayanan pelayanan informasi umum dan
Sekretariat Dacrah keuangan perangkat dacrah penyelenggaraan tamu KDH rumah tangea| kedinasan KDH/WKDH kepegawaian
Selcretariat pemerintah dan WKDH KDH/WKDH
Dacrah dacrah
In Tndilaior Ind Tndikaior - i Tndikaior - Tndikaior - Tndikaior -

Persentase Persentase Persentase Jumlah laporan Persentase Persentase 1. Persentase Persentase layanan
kesclarasan kesesuaian reatisasi Penyelenggaraan pelayanan layana acara 1. Persentase dan
dolcumes penatausahasn keuangan Pemerintahan tamu KDH rumah tangga| kedinasan Kegiatan kepegawaian yang
perenc: cusngan terhadap aliran Dacrah yang dan WKDH KDH dan (scremonial KDH/WKDH yang difasilitasi dengan
dengan perundang dengan kas. aisampaikan yang dilayani WKDH K
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